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APRUERA REGLAMENPO QUE REGULA LA APLICACION

DEINCENTrVOSESTABLECIDOSBNIALEYN019．803／

00DEGUA，26DEMAYODE2016

ESTA ALCALDIA DECRETO HOY LO QUESIGUE：

TENIENDo PRESEHTE：

le QUE，las Modincaciones efectuadasporlaLey

No20．723alaLeyN019．803queRegulalaaplicaci6ndelSistemadeIncentivos．

2o QUE，　la presentaci6n realizada al Conc匂o

MunicipalenlaSesi6mExtraordinariaN。ll defecha30deAbrilde2014，yque

dacuentasobrelasmodincacioneseftctuadasalReglamento．

3’QUE，elAcuerdounまnimeporpartedelConc匂O

Municipal con fecha　30　de Abril de　2014，mediimte el cual apruebanlas

modincaciones realizadas alRe由amento de RegulalaAplicacidn delSistema de

hcentivos．

40　QUE，elReglamentoqueregulalaaplicaci6ndel

SistemadeIncentivosyquesea句untaalpresenteDecretoAIcaldicio．

ⅥSToS：

le Las facultades　∞nfbridas porla Ley NO

18．695／88，0rganioaConstitucionaldeMunicipalidadescuyotextorefundidofue

筒adoporel D・F・L・1／19・704，deInterior，PublicadoenelDiarioO鯖cialdeldia

O3de Mayo de2002y suspostehoresmodincaciones，Siendolaldtimade enas

medianteLeyNO20．873derechaO2deNoviembrede2015・

20　Laley n。19．880　Bases delos Procedimientos

Administrativos que rigenlos Actos delos Organos dela Administraci6n del

Estado．

3o La Ly N。19．803　que establece Asignaci6n de

MdOraLmientodelaGestidnMunicipal・

DECRETO N」出土／2016（SECMU）

10　APRtJEBASE，　　Reglamento que regulala

Aplicacidn del sistema deIncentivos establecido enla工Ley Nolg・803y sus

POSterioresMod亜caciones・

ANeTESE，COMUNiQUESEYARCHivESE
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MUNICIPALIDAD DECODEGUA

ADMINISTRACIONYFINANZAS

RECURSoS HUMANOS

ORD∴NOI拘l／

ANT∴LeY20．723

MAT言AdJuntaReglamento．－

CODEGUA，24deMayode2016，－

DE　：　　ENCARGADA DE RECURSOS HUMANOS

A SECRETARIAMUNICIPALSUPLENTE

SRTA，FABIOLARAMIREZCANTILLANA

li DeacuerdoaIamateriadeIAntecedente′mePermitoenv剛aUsted，Reglamento

quereguiaia apiICaCidn deiSiStemadeInce佃VOSeStabiecidoenia Ley19．803，

CuYa航ImamOdificacidnfuereaiiZadadeacuerdoaiaLey20．723defecha30de

Enero de2014y fue aprobado por eiHonOrabIe Concejo MuniciPaien reumdn

extraordinariaefectuadaeidIa30deAbriide2014．

2・Ruego a Usted reaIIZarIas gestiones pertinentes para que diCho documento sea

aprobadoatravesdeDecretoAIcaidiC10

3，SuConocimIentOyflneS．

NRR／nrr

DIStribucidn：

Citado．

C．主DAF

CcControiInterno

ArchiVO RR．HH．．
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REGLAMENTOQUEREGULALAAPLiCACldN

DELSISTEMADEiNC［NTIVOSESTABLECiDO

ENUlL［YNo19．803YSUSPOSTERlORESMODl［1CACIONES

Articulolo：

EstabiecelasnormasneceSariasparaIaapIicacidn deisistemade

incentivosporMejoramientodeIaGestidnMunicipai．

LaMunicipaiidaddeCodeguaotorgaraasusfuncionarios，depianta

ya contrata，unaAsignacidn de Mejoramiento deia Gestidn Municipal，a

Contardeはodeenerode2002，enloSterminosycondicioneseStabiecidaSen

Ia LevNo19・803Ley20．008／2005，Ley20．198／2007．Ley20．554／2012yLey

20．723l2014，

EstaasignacidnconsideraraIossiguientescomponentes：

a）hcentivoporgestidninstitucionai，VincuiadoaIcumplimientoeficientey

eficazdeunProgramaAnualdeMejoramientodeiaGestidnMunicipaI，COn

Objetivosespeclficosdegestidninstitucionai，mediblesenformaobjetivaen

CuantOaSugradodecumplimiento，atraVeSdeindicadorespreestabiecidos．

b）incentivo de desempく靖o coiectivo por area de trabajo，Vincuiado al

CumPlimiento demetaspordirecci6∩，departamentoounidadmunicipal．

C）　Un componente base，queSeraen un15％sobreIas remuneraciones

mencionadaseneiaH．3o．
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EiAIcaide′eneimesdejuniodecadaa的′mediantedecretodispondra

lainstaiacidndelComiteTecnicoaqueserefieree－art血lo5odeiaLeyN。

19・803′aquienlecorresponderaproponerelProgramaAnuaide

MejoramientodelaGestidn，quedebeconsiderar：

a〉　LosobjetivosdegeStidninStitucionalparaeia的siguientey，

b）Las metas a cumpIiren elmismo periodo porcada una delas

unidadesdetrabajodelmunicipio．

EIPIanAnuaideMejoramientodeIaGestidnCOntemPiaraademaspara

Cada objetivo de gestidn y meta por unidad de trabajo municipal，ios

COrreSPOndientesindicadores que permitan evaiuar su grado o niveI de

CumPlimiento，Paraelobjetodedeterminariaprocedenciade巾agodeias

asignacionesaqueserefiereiaieyantesmencionada．

Dicho Programa contemplara，aSimismo，ia aSignacidn de

responsab掴dadesespecificaseniosniveiesquecorresponda，quePermitan

C00rdinarySuPerVisardebidamenteiasactividadesnecesariaSParaaSegurar

eicumpilmiento deios objetivos de geStidninstitucionalydeias metas a

desarroiiarporiasunidadesdetrabajomunicipaI．

Para eiaborar ei proyecto de dicho Programa，eI Comite Tecnico

SOiicitaraatodasiaSjefaturasdeunidadesdeiaMunicipaiidadqueformuien

PrOPOSicionesdeobjetivosde geStidninstitucionalydemetasacumpiirpor

Cada unidad paraeiatiosiguiente．EnesteprocesosedeberanadoptarIas

medidasnecesariasparaIapIenainformacidnydebidaparticipacidndetodo

el personaI municipal．Para tal objeto el Comite Tecnico propondraIa

documentacidn necesaria para fac冊ar y orientarIa participacidn deios

funcionarioSeniaformuiacidndeiProgramadeMejoramientodeiaGestidn

MunicIPaI．



EIProgramaAnuaIdeMejoramientode－aGeStidnM…icIPaIdebera

COnSiderarespecialmenteIosprInCipiosdeeficienciayeficaciaeneIaccionar

municipaI′teniendocomoobjetivosespec航os′entreOtrOS，lograrun

meJOramientOenlacaiidadycobe…rade一〇SserviciosyengeneraienIa

atenCidnaiusuario′unuSOeficientede一〇srecursoS mun－C－PaJes′mayOr

eficienciainstitucionalenIadeterminacidnymanejodeIosprocedimientos，

tranSParenCiayfortalecimientoenlagestidnde－recursohumano，yei

aumentodelaproductividad．

DichoProgramadeberaseradecuadamentecoordinadoyarmonizado

COnloSdemasinstrumentosdegestidnmunicipaiqueestabJeceianormativa

Vlgente．

Articuio40：

EiAIcaide propondra aIConcejo Municipai，COnjuntamente con eI

PrOyeCtOdepresupuesto，elProgramaAnuaIdeMejoramientodelaGestidn

Municipai′PreSentadoaImismoporelComiteTecnicoMunicipal．（Art．6oLey

19．803）

EI Programa A…aI de Mejoramiento dela Gestidn debera ser

aprobado porelConcejo Municipalantes deIdia15de diciembre de cada

aii0．

EI perbdo de ejecucidn deIPrograma antes mencionado y delos

Objetivos y metas que en el se estabiezcan，COrreSPOndera aI perlodo

COmPrendidoentreeilodeEneroa131deDiciembredeia的siguientealde

SuformuIacidn．

Una vez aprobado eI preSuPueStO y ei Programa A…ai de

Mejoramiento dela GeStidn，V dentro deimeS de Diciembre，elAIcalde

informaraatodoelpersonaisobreeicontenidodedichoprogramaydeios

recursosdiSPOniblesparaeipagodecadaunodelosincer面vosestablecidos

enarttcuio20deIaLev N019．803．
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E川onorabieConcejoMunicipaiaiaprobareImencionadoPrograma，

deberaconsiderarla debidacorrespondenciaqueestetengaconelPlande

Desarroi10yeIPresupuestoMunicipaL

FORMADEMEDIClONYPONDERACION

DELOSOBJETIVOSYMETASCOMpROMETIDOS

Articulo50：

EIPlanAnualdeMejoramiento deiaGestidncontendraunindicador

para cadaobjetivodegestidnyparacada unadeiasmetasdeterminadas

ParaCadaunidaddetrabajo，quePermitamedirenformaobjetivasugradoo

niveldecumpiimiento・

EIProgramapodraconsiderarentreotraslassiguienteSareaSgiobaIes

degestidn：

a．Adm涌StraCidn Financiera．

b．DesarroIloTerritoriaL

c．DesarroiloSocial．

d．Desarroi10Econdmico．

e．Atencidnalusuari0．

f〟　PrestacidndeServicios．

8．CapacitacidndeRecur50Humano・

h．PlanificacidnyControldeGestidn・

DichoProgramadeberaseradecuadamentec00rdinadoyarmonizado

conlosdemasinstrumentosdegestidnmunicipalescomo：

●　EIPIandeDesarroIIoComunai．

●　EiPianReguiadorComunai・

●　EIPresupuestoMunicipaIA…al・



LosobjetivosdeGestidnlnStitucionaIylasmetasasignadaacada

unidad detrabajoseranpriorizadosconsiderand0－aimportanciadesu

COntribucidn para eIcumplimiento eficiente yencazdeIos objetivoS

generaiesdeIaMuniciPalidad′C－aSificandosedetalformaenobjetivoso

metaS′SegunCOrreSPOnda′deaita′medianaObajaprioridad．

EnbaseaIaprioridadotorgadaacadaobjetivodegestidninStitucional，

OmetaSPOrunidadesdetrabajo′5eaSIgnaran－asslguientesponderaciones：

LOS°bjetivosdeGestidnlnStitucionaIdea－taprioridad，tendranen

COnjuntounaponderacidndeun60％（debesere一masaito），dividiendose

dichoporcentajeentrelosdiversosobjetivosdegestidndeterminadoSen

estatipoIogla．

LosobjetivosdeGestidnlnStitucionaIdemedianaprioridad，tendrきn

enCOnjuntounaponderacidndeun30％′dividiendosedichoporcentaje

entrel05diversosobjetivosdegestidndeterminadosenestatipologia．

LosobjetivosdeGestidnlnStitucionaIdebajaprioridad，tendranen

COnjuntounaponderacidndeun10％′dividiendosedichoporcentajeentre

Iosdiversosobjetivosdegestidndeterminadosenestatipoiogla．

SedeberaconsideraraiomenosunObjetivodeGestidnometapor

unidaddetrabajo，SegunCOrreSPOnda，ParaCadaunadeIasprioridadeSanteS

SetiaiadaS．

RespectoaIasmetasporunidaddetrabajomunicIPaIseap一一Caraigual

Sistemadeponderaciones．



MECANISMOSYpROCEDIMIENTOSDEEVALUAClONYCONTROLD軋

GRADODECUMPLiMIENTODELOSOBJHIVOSDEGESTlONINSTITUCIONAL

YMETASpORUNiDADDETRABAJO

ArticuIo70：

De acuerdo aIo estabiecido en elarticuIo8o deia LeY N。19．803，

COrreSPOnde aI Concejo MunicIPal evaIuar y sancionar ei grado de

CumPilmiento deios objetivos de gestidninstitucionai ylas metas de

desemp〔清OcoIectivoporareaSdetrabajo，fundadoenelinfomequeenla

materiadeberapresentarleetencargadodeIa UnidaddeControIMunicipai

antesdeIl与deFebrerodecadaa育0．

Elinforme antes mencionado debera se純iar elgrado efectivo de

CumPiimiento ai31de Diciembre dei揃o anterior para cada objetivo de

gestidnymetaporunidaddetrabajo，quehubieresidoestablecido．

En consecuencia，eIConcejo Municipai determinara en d〔璃n旺iva ei

gradodecumpIimientogIobaIdel050bjetivosdegestidnfqadosparaeiaiio

PreCedente y por tanto ei porcentaje queies correspondera a105

funcionarios porconcepto deincentivo porgestidnins航ucionalen eI揃o

respectivo．lgualmenteestableceraelgradodecumpnmientodeias metas

POrdesemp〔靖ocoiectivoporareasdetrabajoyelderechoalincentivoque

COrreSPOndaportalmotivo．

A直紀ulo80：

Eigrado de cumpiimiento de cada objetivo de gestidn y meta por

unidadesdetrabajosedeterminaracomparandolacifraefectivaaicanzadaal

31de Diciembre dei respectivo　…清O conla cifra comprometida en eI

COrreSPOndienteobjetivoometa．

A contar deli清02014，aPIiquesela graduaiidad de acuerdo aIa

Siguientetabla：
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RANGODECUMPLIMiENTODE90％AlOO％

PERiODO 

Componente �#��B�2015 �#��b�

Base ����12．5 ��R�

Coiectivo 釘�6 唐�

lnstitucionai 澱�6．8 度�Cb�

Totai �#��2�25．3％ �3��Ch�2�

RANGODECUMPLIMiENTODE75％A89％

PERIODO 

Componente �#��B�2015 �#��b�

Base ����12，5 ��R�

Coiectivo �"�3 釘�

Institucionai �2�3，4 �8�3��

Totai ��X�2�18，9％ �#(�3��2�

LaSaSignacionesestabiecidasenlaLeysondecargomunicipal．

La base de caIcuIo para pagarios Programas de MejoramientoS de

GestienconSideraIossiguientesestipendios：

a）Sueidobase；

b）Asignacidnmunicipaidelartlcuio24deiDecretoLeyN03．551de1980．

C）ASignacidnde10Sart．30y4odeiaLey18．717，y

d）ASignacidndeart．lcdeiaLevN019．529．

5e percibira el monto de asignaCidn de mejoramiento de gestidn

municipal que，Sumada∴aias demas remuneraciones que s〔甫aian a

COntinuacIOn，nO eXCeda eI equivalente dela EscaIa Unica de Sueido

COntenida en ei Decreto Ley　249　del．974，POriguai porcentaje de

CumPilmiento dela asignacidn de modernizacidn establecida enia Ley No

19．553queconcedeasignacidndemode面zaci6n，debiendocompararsede

acuerdoaisiguientecuadro．
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COMPARACiONESCALASUELDOMUNiCIPAL 

1．Sueidobase． 

2，Incrementodeiart．20DecretoLey3，501／80 

3．Asignacidndelart．240DecretoLey3．551／81 

4，Bonificacidndeian．30Ley18．566 

5．Bonificacionesdeiosart．10ylldeiaLey18．675 

6．Asignacidnart．4odeiaLey18．717 

7．Asignacidnart．210deiaLev19．429 

8．Asignacidnart．lodeiaLey19．529 

9・AsignacidndemejOramientodeiagestidnmunicipaideiaLev20．723， 

COnSiderando　elcomponente　basedeiaietra　cyelgrado　de 

CumPiimientoobtenidoparalosincentivosdeIasietraSayb．todas 

delincisolOdelan．20． 

COMPARACiONESCALAUNiCADESUELDOS 

1．Sueidobase． 

2．Incrementodeiart．20DecretoLey3．501／80 

3．Asignacidndeian．30DecretoLey479／74 

4．Asignacidndeiart．60DecretoLeyl．770／77 

5．AsignacidndeIart．170deiaLey19．185 

6．Bonificacidndeiart．30Ley18．566 

7．Bonificacionesdelosan．10ylldeIaLey18．675 

8．Asignacidnart．210deiaLev19．429 

9．Asignaci6ndemodernizacidndeIa　Ley19．553，COnSiderandoias 

CantidadesparaIosmesesdeMarzo．Junio，SeptiembreyDiciembre 

decadaafio，PrOductodeporcentajesestabIecidosenlosntlmerosl， 

2y3deiart．lQdeia　Ley20．212paraiosdistintosgradosde 

CumPlimientoestabIecidoscuandocorresponda． 

Sila MunicIPaiidadseencontraraexcedida enia restriccidn deigasto

maximoen personal，nOeStara obIigada aajustarsea dicharestriccidnsdlo

enrazdndeigastoqueirrogueelpagodeiaSPreStaCionesprevistasenlaLev．



Articulo9：

ParaeIadecuadocontroIdeiavancedeicumpilmientodeIosobjetivos

de gestidninstitucionaI，ias jefaturas deIas unidades que tengan

reSPOnSab掴dadesdirectasensuejecuci6n，deberanestabiecermecanismos

internos permanentes de evaiuacidn，COOrdinacidn y controI de avance，

informandodesuestadoyresuitadoalaUnidaddeControIMunicipaIenlas

fechasquedetermineeIPrograma・Loanterior，n00bstaaqueiaUnidadde

Controi pueda solicitar periddicamenteinformacidn sobre ei estado de

avancedeIasaccionesoetapaSqueSedefinanparaeliogrodeiosobjetivos

degestidnydelasmetasporunidaddetrabajo．

EiJefe deIa Unidad de Controldeberainformar aIAIcalde，ai

Concejo MunicIPaiy al Comite Tecnico MunicipaI，aio menos cada dos

meseS，SObreeieStadodeavancedeIoSdiver5050bjetivoSdegestidnydeias

metasporunidaddetrabajoysobreIaseventualesdificuitadesquepresente

SuCumP‖miento．

ArticulolO：

［ntodocaso，iosobjetivosdegestieninStitucionaIyIaSmetaSPOr

unidades detrabajo que hayan sido determinadaS Para eirespectivo ano，

POdranserrevisadasoreformuiadas，POrmOtivosfundados，eneIeventoque

duranteelperIododeejecucidnsepresentencausasexternaSCaiificadasyno

PreVistas quelimiten o dificuiten seriamente suIogro o se produzcan

reduccioneseneipresupueStOdestinadoafinanciarrtemSrelevantesparasu

CumPIimiento・　Para tai efecto．se apiiCaraiguai procedimiento que eI

estabiecido parala formuiacidn y aprobacidn del Programa de Gestidn，

inf°rmando ei AIcaide al Comite Tecnico Municipal sobreIa situaci6n

SuSCitada，COn eiobjeto de que dicho Comite efecl高e una proposicibn y

SeguidamenteSeSOmetaaiacuerdodelConcejoMunicipal．

RespectodeiosobjetivosdegestidninstitucionalydelasmetaSPOr

unidadesdetrabajo，dicho Programa contempiara ademasiaasignacidn de

responsab帖dades eSPeC縞caS que Permitan coordinar y supervisarIas

actividadesnecesariasparaasegurarsucumplimiento，
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壁上墜吐！辿吐逆⊆壁旦圭旦壁凹型！塑！韮辿

壁上墜聖堂堕昼型哩

LaMunicIPaiidad′Sinpe申CiodeIapa輔pacidnquecorrespondea

la AsociacidndeFunCionarios′deacuerdoalasnormasvigentes，enias

materiasdequetrataestereglamento′implementaraLn【rOeeSOinformado

SObreiaapIiCaC－On′eVaIuacidnyresu－tadosde－sistemaaqueserefiereel

mismo，dirigidoatodosiosfuncionarios．
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