L

CGYIECUA

Nuestra Comuna Florece

CUENTA PUBLICA
2025

Illustre Municipalidad de Codegua




CONTENIDO

1 CONTEXTO LEGAL DE LA CUENTA PUBLICA. ...ciiiiiiccniimnnnnvenseneesssssssssssssssiioninessssssseneees 8
1.1 DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL .....cccuuuriiiimiimimmmimneeseseeesssssssssssssioensssssssseneee 10
1.2 CONSEJO DE LA SOCIEDAD CIVIL. ..oovvvriiriisiccisiiiiiciiciioisssesssseesssssssssssssoonssssseeeeee 12
1.3 LEY NPLO.AL18/20.500............ccuuuwmmemmvevvveeeeeeesssssssssssssssseoioiessssssssssseess st 13
1.4  ORGANIZACIONES CON PERSONALIDAD JURIDICA. ........ccvvvveerrssrsssssssssssssiinnnnsseseeneee 13
1.5 DECRETOS ALCALDICIOS TRAMITADOS. .....ccccuuuuimimmimmemmmensenseseessssssssssssssssssiooesssesseseeseees 13

2 LETRA A) DEL ARTICULO 67°, LEY N°18.695, BALANCE DE EJECUCION

PRESUPUESTARIA Y OTROS TEMAS ......ooovvooreersesssssssssssssiisiessssssssssssessessssssssssssiniossssssssseeees 15
2.1  MUNICIPALIDAD i INGRESOS ARO 2025 / EN MILES DE PESOS (M$) .......ccccceccccccccccee 15
2.2 MUNICIPALIDAD i GASTOS ARO 2025 / EN MILES DE PESOS (M$) ....ccccccoccccccccccvcccceen 18
2.3 DAEMi INGRESOS ANO 2025 / EN MILES DE PESOS (M$) ........coovvverrerrrrsessssssssssscsianen 23

. 4 DAEM T GASTOS ANO 2025 / EN MILES DE PESOS (M$) ....ccoccuururrimmmmmiivemnnnnnnennersssssssssee 24
25 DESAMi INGRESOS ANO 2025 / EN MILES DE PESOS (M$)........cccooerrrrsesessssssssssscricneen 28
2.6 DESAMi GASTOS ANO 2025/ EN MILES DE PESOS (M$).......ccoorseeeeiicvrreerrrrssssssieeennees 29
2.7  ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.......coooocerrrreeseesssssssssiiiiessssssssseesssssssessssssssiiieees 33

271 BALANCE GENERAL CONSOLIDADO APERTURA Y CIERRE. .....coovviviisccccciiiicicciceen 33

2.7.2  ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA i CONSOLIDADO...........cccooceericrccccieen 35

2.7.3  ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA i AREA MUNICIPAL. .......cccoceeccccccccceen 36

2.7.4  ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA i AREA EDUCACION.........cccccccccccceen 37

2.75 ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA i AREA SALUD......ccoocsesocececiiiicrccineen 38

2.7.6  ESTADO DE FLUJO EFECTIVO CONSOLIDADO. ........oruueveeeevemvsveeneessessssssssssssseciniiien 39

2.7.7 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO. ..uirimmmimemevenmneeeneecsssssssssssssssoooieeee 40

2.7.8  ESTADO DE RESULTADO. .......ooooommvimmvrmreenesesssssssssssssioiioossssssssessessss st 41

279  NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS. .....cooosieiiiiiiiiicimmmnesssseseeesssssssssssssssscoionee 42

2.7.10 DETALLE DE LOS PASIVOS DEL MUNICIPIO. ...ccccccuuuiiimmmiveiemeneneeneesesssssssssssssssenonieeee 56

3 LETRA B) DEL ARTICULO 67, LEY N°18.695, CUMPLIMIENTO PLADECO Y OTROS TEMAS.

57

4 LETRA C) DEL ARTICULO 67, LEY N°18.695, PLAN COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA
AT = N1 =3O OR 63
0 [ = N =T Y o1 [ ] TR 63
4.2 OBJETIVO GENERAL. ....cocoiiteeeeteteeeee et ee et es et s ettt s s es et et ese s s e e e senn s eaeaesesnans 63
4.3 IDENTIFICACION Y JERARQUIZACION DE PROBLEMAS DE SEGURIDAD PUBLICA.... 63
4.4  MATRIZ DE PLANIFICACION 2025.......cccuioiiiieieeieeieeeseietsesseeesesesesteesste s easteesstessssessssssesssaenes 67
441 ROBO EN LUGAR HABITADO .....ccovoiiviteeeeeeteee e tetetees st es s tesenensassesean s ssnaesennans 68
4.42 ROBO CON VIOLENCIA O INTIMIDACION .....coovviieiieeeeeeeieeeeeeseeeeeteneeseseies s 68
O T I =151 [ ] ] =R 73
444  VIOLENCIA INTRAFAMILIAR .....cvoviiieteteeeeeeteteee ettt etes ettt es ettt ess s esstesesen s aeseneans 74
445 CONSUMO DE DROGAS Y MICRO TRAFICO.........ccooiieeeieieeeeeeseeeeeeeeeeeees s 75
446 PLATAFORMA SIED TERRITORIAL: ....coiviiiiiteeeeeeeeetsteeseeeisetee s essetetesessssteses s sesaeseneans 79
45 INVERSION TOTAL DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA ANO 2025........ccccooveeeenennn, 79
4.6 INICIATIVAS DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA ANO 2025. .......ccoeeveveveeeerereeeieenens 80

4.6.1 SUSCRIPCION A CONVENIO ENTRE LA ASOCIACION CHILENA DE

MUNICIPALIDADES Y LA ASOCIACION DE ASEGURADORAS DE CHILE. AG.....c.cccceoveuenee.e. 80
4.6.2 CAPACITACION CONVENIO OSI4. ...coouiieiieieeeeeeeeeeseeeeeeeeeeee st etesensssissen s senensennans 80
4.6.3 PATRULLAJE MIXTO EN CONJUNTO CON CARABINEROS DE CODEGUA............... 81
1

Cuenta Publica de la Gestion Municipal afio 2025



4.6.4 ENTREGA DE MATERIAL DE DIFUSION EN ACTIVIDADES .........ccccoevtiiiiieiieeeeeeennns 81

5 LETRA D) DEL ARTICULO 67, LEY N°18.695, GESTION ANUAL DEL CONSEJO COMUNAL
DE SEGURIDAD PUBLICA ...ttt ettt ettt e e e e e s s b e et e e e e e s s aas b r e e e e e e e e e e annnnnes 82

51 MAYOR Y MENOR CONNOTACION SOCIAL. .....ceceiiiriireririeeieieteieissisieiesese e 82
6 LETRA E) DEL ARTICULO 67, LEY N°18.695, LAS INVERSIONES EFECTUADAS EN

RELACION CON LOS PROYECTOS CONCLUIDOS EN EL PERIODO Y AQUELLOS EN

EJECUCION, ENTRE OTROS TEMAS. ....oiuiiiitctctetete ettt n et en e, 84
6.1 PROYECTOS FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL F.N.D.R. ......cccceeiinninn. 84
6.2 PROYECTOS FONDO REGIONAL DE INICIATIVA LOCAL (FRIL). .ccoviiiiieiiiiieee e 84
6.3 PROYECTOS FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA, LEY SEP Y D.E.P
SUBTITULOD B3 .ottt ettt e e e e s st et e e e e e s s e a e e e e e et e e e e e s n R R e e ee e e e e e e e e aaansbenneeeeeeessannnrrneeeeeas 84

6.4 PROYECTOS PROGRAMA DE MEJORAMIENTO URBANO Y EQUIPAMIENTO COMUNAL
PMU. 85

6.5 GASTO EN INVERSION MUNICIPAL. .....coiiieeteteeeeeteeteeeeeee e tetee et en et en s seaenn s, 85
6.5.1 ABASTECIMIENTO LICITACIONES ADJUDICADAS. ......cccoiiiiiiieiiieiee e 85
6.5.2 ABASTECIMIENTO OTRAS ADQUISICIONES. .....cooiiiiiieeee e 85
6.5.3 ANEXOS FOTOGRAFICOS DE PROYECTOS ......cooiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeisi s 86

7 LETRA F) DEL ARTICULO 67, LEY N°18.695, AUDITORIAS, SUMARIOS, JUICIOS Y OTROS

I OO 88
7.1  RESUMEN AUDITORIAS ..ottt ettt en et n st anen s, 88
7.2 PROGRAMA DE INFORME DE SEGUIMIENTO DE FONDOS EN EFECTIVO ...........c....... 118

7.2.1 INFORME DE SEGUIMIENTO A FONDOS EN EFECTIVO EJECUCION CODEGUA.. 119
7.3 ESTADO FLUJO EFECTIVOS AREA GESTION Y SS. INCORPORADOS DESAM Y DAEM.

134
7.4 PANELES DE CONTROL TRIMESTRALES AREA GESTION Y SS. INCORPORADOS DAEM
Y DESAM. .ottt ettt ettt e ettt e ettt ettt et ettt et e et et et et et et et et e et et e ae et anans 145
7.5 AUTOEVALUCIONES TRANSPARENCIA ACTIVA PERIODO 2025.-........ccovoeieereeeeeean. 149
7.6  INFORME TRIMESTRAL EJECUCION PRESUPUESTARIA .....oouiiieieeeeeeeeeeeeeeeee e, 167
7.7 PROCESOS DISCIPLINARIOS 2025.........cotitieeeeieeeeeeeee e et ee e e s en s eesn e 237
7.8 RESUMEN DE OBSERVACIONES MAS RELEVANTES EFECTUADAS POR

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA. ..ottt ettt 246
7.9 JUICIOS ..ottt ettt ettt ettt et ettt et et et e et et e et et e et et et e et et et ete et et e te e et aenane s 248
7.9.1  LITIGIOS PRIMER TRIMESTRE.......oiititiieiieeet et eeee et e et en e n s 248
7.9.2  LITIGIOS SEGUNDO TRIMESTRE ...c.eiiitiiteeee ettt ettt n s 265
7.9.3  LITIGIOS TERCER TRIMESTRE ...t ititit oottt eee et ee et ee et an e en s 283
7.9.4  LITIGIOS CUARTO TRIMESTRE ....oooviiiiiteiieee ettt s 302

8 LETRA G) DEL ARTICULO 67, LEY N°18.695, LOS CONVENIOS, CORPORACIONES Y
OTROS TEMAS. ... oottt ettt ettt ettt et et et e et st et st et e et et et et ese et et et et essetess et ete st stessstate e ateenstanis 321
8.1 CONVENIOS CON INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS. ......coeotieieieeeeeee e, 321
8.2  CORPORACIONES ...ttt ettt ettt ettt e ee e e e s e e e e e s e, 327
8.3 MODIFICACIONES PATRIMONIO MUNICIPAL .......oovititeeeeeeee st eeeee et e s 328
9 LETRA |) DEL ARTICULO 67) LEY N°18.695, INDICADORES DE EDUCACION...................... 329
9.1 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION EDUCACION MUNICIPAL (DAEM). .........c....... 329
9.1.1  DIAGNOSTICO COMUNAL. .....oeiutieieeee et ete et et s e eee ettt e e n e e e 329
9.1.2  INDICE DE VULNERABILIDAD. ...cotititiititet ettt ettt st en st 330
9.1.3 ALUMNOS PRIORITARIOS Y PREFERENTES 2025 ........ceoeieiieeeeeeeeee e 331
9.1.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS GESTION PEDAGOGICA ......ooveieeeeeeeeeeeeeeeee e 334
2

Cuenta Publica de la Gestion Municipal afio 2025



9.1.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS COVIVENCIA........coeoteeeieeeeieeeeieeeees s, 334
9.1.6  OBJETIVOS ESTRATEGICOS LIDERAZGO .......ceovvvieeeeeereeeeeeeees s eesneen s, 334
9.1.7 OBJETIVOS ESTRATEGICOS EXTRAESCOLAR.......c.cioveeeceeeeeeeeeseen e eten e 334
9.1.8 OBJETIVOS ESTRATEGICOS GESTION: ......coiiitiececeeteeecee et s sten e 334
9.1.9 OBJETIVOS ESTRATEGICOS MEDIO AMBIENTE: ......cceoiiievevetereeeseeeeeeeneesieeeenennn, 335
9.1.10 OBJETIVOS ESTRATEGICOS CULTURA: ......cocueeeteeeeeteteeteeeeee st s, 335
9.1.11 GESTION INTEGRAL ....cootitiiitie sttt sttt e sttt s st snsaete e steenseeensens 335
9.1.12 RESULTADOS SIMCE 2025:........cceoeereeeieteteeeeeeeetesesesseesesesesssstesessesssssesesessssssesesesannns 335
9.1.13 PROGRAMAS SOCIALES .....ooiivcteeeeeieeeeeteeee s s et en et es st s e s e senensean s, 336
9.1.14 JUNTA NACIONAL DE AUXILIO Y BECAS (JUNAEB)........ccceceeeeeeeseecee e eeen e 336
9.1.15 PROGRAMA DE SALUD DEL ESTUDIANTE .....occeiiviiiietetceeeeeeee e en e, 336
9.1.16 ATENCION COMUNAL REALIZADA ANO 2025........c.ccceeeiiereeieeeeeseieeeeeseesseenennn, 337
9.1.17 PROGRAMA DE BECAS DE MANTENCION JUNAEB .......cccooeveeeeeeeeeceeeeeeeen s 338
9.1.18 PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA (HPV1).....coooieieveieeeeereeeeeeeeeeeeeenenn, 340
9.1.19 SUBVENCION PRO-RETENCION ESCOLAR.......ccocvevieeeereeeeeeeeresseeeeeeneeseeennanen, 342
9.1.20 CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO PSICOSOCIAL EN LOS

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA COMUNA DE CODEGUA ..........cccoevevvnee. 343
9.1.21 EDUCACION EXTRAESCOLAR COMUNAL ......ccooiviieeeetceeeeeeeeeses e en e enna, 344
9.2 DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION 2025............... 347
9.2.1 COLEGIO JESUS ANDINO.......coiuiuiiiitieisteeeiieteeesessteis et sseeeestste s s s stessstesssesteensaesssnns 347
9.2.2  LICEO MUNICIPAL DE CODEGUA ........ocoeieeeeeeeeeeseeeeeeees e es et eeen e en s, 349
9.2.3 COLEGIO CRISTO DEL PARQUE ......c.ceoviiitieeeeeceeeeeeee et eten e 351
9.2.4 ESCUELA LA CANTERA DE CALLEJONES. ....coooiiiiiieceeeeee e 353
9.25 COLEGIO MARIANO LATORRE COURT ....ccocviveteiiresietetceeeseisteesesessteseses s eesenn s, 355
9.26 ESCUELA EUGENIO GARCIA FERNANDEZ ......ccocvoviiieeeieteeeeeeeeee s, 357
9.2.7 COLEGIO SANTA TERESA DE TUNCA .....coioiiitceeceeeeeeee e en s 359
9.2.8  COLEGIO NATALIA PERALTA. ....ciiteteteeteteeeeteeeeesess e tetes st sessssss et ese s snsseseneanannas 360
9.2.9  SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PASITOS. ....ceoiveeeeeeeeeereeeeeeeees e eneeseeeen s, 361
9.2.10 DOTACION DAEM. .....ooviiiieet ittt ettt es sttt et s st te et te e seenssaere e saeaeas 362
9.3 RECURSOS FINANCIEROS DAEM. ......ootetieieeeeieteeeeseeeeteesesessteeseses st iesessensssaesesessssaesennans 363

9.3.1 FONDO DE APOYO AL MEJORAMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL EN
EDUGCACION 2025. ......ooueeeeieeeeeeeeeeeeeeee e eteeeteesetetee e tesaes et ate s stesseasse et st essaaasestasessseessssesssessensseens 363
9.4 BALANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE AGOSTO DE 2025............. 363
9.5 SUBVENCION DE MANTENIMIENTO POR ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL 2025.. 364
9.6 SUBVENCION PRO RETENCION 2025 ........ccccioviuirieeieieeteeeeeeseeeeeteeeseeeseeeseesseeensaesesnsneanns 364
9.7 CERTIFICADOS DEPARTAMENTO DE EDUCACION ......ccoovoiiiiteeeeeecieetee e 365
10 LETRA I) DEL ARTICULO 67) LEY N°18.695, INDICADORES DE SALUD.......ccccocvererrnrnnne. 377
10.1  CENTRO DE SALUD FAMILIAR CODEGUA 2025 ........ocooieeiereeeeeeeeeeseeseeeensessaeen s 377
10.2  DATOS SALUD PARA CUENTA PUBLICA 2025. ......c.coceieeeeeieeeeeeeeeeieesesse s 378
10.3  PRESTACIONES OTORGADAS EL ANO 2025. .......cocvoveveeeerieeieieeeeeeeeieesesseesees s e 379
10.4  DATOS ESTADISTICOS DE ATENCIONES Y CONSULTAS ANO 2025.........cccccvevevnnee. 380
10.5  CONSULTAS MEDICAS EN BOX CESFAM CODEGUA ......c.coovieeceeeeceeeeeeee e 380
10.6 CONSULTAS DE PROFESIONALES NO MEDICOS CESFAM CODEGUA. .......c..c.......... 381
10.7  CONSULTAS MEDICAS EN BOX CECOSF TUNCAHUE..........ccccoovivieiereeeeeeeen e 381
10.8  CONSULTAS DE PROFESIONALES NO MEDICOS CECOSF TUNCAHUE ................... 381
3

Cuenta Publica de la Gestion Municipal afio 2025



10.9 DOTACION DEPARTAMENTO DE SALUD MUNICIPAL 2025.........ccccoeeveuiieieiieessisiesenenns 382

10.10 DATOS FINANCIEROS ANO 2025. .....coceueeeeeeeeeieeeeeeeeeeses et es e es s aesess s snnannens 384
10.11 CONVENIOS CON EL SERVICIO DE SALUD ANO 2025.........ccccoveeieeeereeeeeeeeneeen s 385
10.12 TRASLADO DE MOVILIZACION 2025. ......c.oovieeeeeieeeeeeeeeeeeesee et en s 387
10.13 ESTADISTICA VACUNACION INFLUENZA ......oceieeeeeeeeeeeeeeeeeee e en e en s 390
10.14  CAMPANA INFLUENZA 2025......c.cioteeeeieeeeeeeeeeeeeesesstseteesessesasssessessssseseesessessesessessssansens 390
10.15 SALA DE REHABILITACION INTEGRAL (SRI) ANO 2025 ........cocoveeieeceerceeeeeeee e 391
10.16 CECOSF TUNCAHUE ANO 2025. .......cooueueieiieeeieeeeeseeeeees et eeeee s st es s esess s snsaesens 392
10.17 AVANCES EN MATERIAS DE PROYECTOS PARA NUESTROS USUARIOS................. 393
10.17.1 INFORME USO CLINICA DENTAL MOVIL 2025........cccoeveieiereeeeeeeeesee s, 393
10.17.2 REGISTRO FOTOGRAFICO 2025........cociieeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeseesieees s es s eeenens 394
10.18 PROGRAMA DE RESOLUTIVIDAD EN LA ATENCION PRIMARIA DE SALUD. ............. 395
10.18.1 UNIDAD ATENCION PRIMARIA OFTALMOLOGICA (UAPO) ......ccoveveereerreennen, 395
10.19 PROYECTO UOH-UROQ 2395. .......ccecieeereterereeieseeeeeeeseteeteesessseeesesesesesssesessesssesesessessssansens 396
10.19.1 PROGRAMA MAS AMA (MAS ADULTOS MAYORES) 2024........c.cccocvevevereeerennn 397
10.20 PROGRAMA DEPENDENCIA SEVERA Y CUIDADOS PALEATIVOS UNIVERSALES 2025.
400
11 LETRA J) DEL ARTICULO 67, LEY N°18.695 POLITICA DE RECURSOS HUMANOS Y OTROS
B =0T 403
12 INTRODUCCION. ....ooootitiiecteteeee et e ettt ee ettt e st et et et se s et et et ese s st st et ese s eeasetesean s e, 403
13 PROCESO DE PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS........ccocoovieeeeeeeseieeereeseennenn, 403
TS R © 1= ] = 1/ LY/ TR 403
13.2  ETAPAS O CICLOS. ..oooiiiceceee ettt ee ettt en sttt ea s st sess s e st ere s s aantens 404
13.3  LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS. .....cocviuieeeeeeeeeeeee et es st en e en s esn s 404
14 PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS. ......ciiiiteeiieteeeetee st ettt es e saessseasennas 404
14.1  OBJETIVO ESTRATEGICO. ..ottt ettt ettt s 404
14.2  FLUJODE PROCESOS. ...cociiiiietetieieeetetetee e eeeee et sttt esassana s s st tesens s sssansennnannansens 405
15 PROCESODERECLUTAMIENTO SELECCION E INDUCCION ......c.coovoueieereeieeeee e, 408
15.1  RECLUTAMIENTOY SELECCION:......c.ciiiieiieeteee ettt st 408
L o = =l 01 [\ OO 410
ST T |\ 5 1001 [ ] AR 411
154  MARCO NORMATIVO. ...oouiiieiiieieeceete ettt ee sttt e sttt eastesestenssaene e stennsaeresnns 412
15.5  FLUJO DE PROCESO DE RECLUTAMIENTO, SELECCION E INDUCCION................... 412
16 PROCESO DE CAPACITACION ......cociioieieeetceee ettt ee st en ettt n st sass s s s teseen s, 415
T R 07\ =7 X1 i Y01 [ ] F TR 415
ST @)= N ] = 1 1Y@ OO 415
T T = 7Y =N RO 415
16.4  PLANIFICACION DE LA CAPACITACION. .....cooeoiieeceeeeeeeee e 415
16.5  EJECUCION DE LA CAPACITACION ......cioieiieeteieeeeeeeteees et en e en s 415
16.6  EVALUACION DE LA CAPACITACION. ....coooviiieeeeeieeeeeeeees e en et en s 415
T A 1= N = 1 1Y RO 416
R T = . =7 N TR 416
16.9  PLANIFICACION DE LA CAPACITACION ......coovieeieeteieeeteees e en st en s 416
16.10 EJECUCION DE LA CAPACITACION .....ociiviieeeeeeeeeeee et ee e en s en e 416
16.11 EVALUACION DE LA CAPACITACION. ..ottt 416
4

Cuenta Publica de la Gestion Municipal afio 2025



16.12 ETAPASA CONSIDERAR EN EL PROCESO DE CAPACITACION.......cccooevrveeriiriiine, 417

16.13  MARCO NORMATIVO. ..ottt ettt e e e e e s re e e e e e e 418
16.14 FLUJO DE PROGCESO ....ootiiiiiiiiiiiiiiiiei ettt e e e s e e e e e e s s snnnnnnneeeeeeenans 419
16.15 NIVELES DE DESARROLLO DEL PROCESOQO .....cciiiiiiiiiiiiietie et 420
17 PROCESO DE GESTION Y EVALUACION DEL DESEMPERNO .......cccooeueieieieeeeeeee e, 421
17.1 OBUIETIVOS ...ttt r et e e e e s s e e e e e e e s e e e e e e e e e e s 421
17.2 ETAPAS DEL PROCESQO CALIFICATORIO ....oiiiiiiiiiiiiiie ettt 421
17.3 SEGUN EL ARTICULO 17 DEL DECRETO N°1.228, SE ENTENDERA POR................... 422
17.4 INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS .....ooiiiiiiiieeeeee e 423
17.5 MARCO NORMATIVO ..ttt e e e s s e e e e e e s s s anrrrnneeeaeeesans 423
17.6 FLUJO DEL PROCESO ......ooiiiiiiiiiii ittt 423
17.7 NIVELES DE DESARROLLO..... .ottt 425
18 PROCESO DE PROMOCION Y ASCENSO .....covieiieieiieie ettt st n e, 426
18.1 OBUJIETIVO ..ot s e 426
18.2 BT AP A S e et e e e e e a e e e 426
18.3 INSTRUMENTO Y PROCEDIMIENTO ...ttt 427
18.4 MARGCO NORMATIVO ..ottt e e e e s e e e e e s s st ee e e e e e e e as 427
18.5 FLUJO DE PROGCESOQ ...ooiiiiiiiiiiieite ettt 427
18.6 NIVELES DE DESARROLLO DEL PROCESO ......cccoiiiiiiiiiieiiee et 429
19 PROCESO DE RECONOCIMIENTO ....ciiiiiiiiiieiiiiiiiieeee et e st e e e s s s s nneneeeaeeenans 430
19.1 OBUJETIVOS. ...t 430
19.2 BT AP A S e e e e e e e r e e e e 430
20 PROCESO DE DESVINCULACION Y/ORETIRO .....cooiieteiieieeeieeteeeee e, 432
20.1 OBUIETIVO. ..ttt ettt e e e e oo e bbb et e e e e e e e e et bbb b et e e e e e e e e nbb e e eeeeas 433
20.2 DESCRIPCION. ...ttt ettt ettt ettt s et ettt et e s st et esenn s st etesesnas 433
20.3 LAS CAUSALES DE CESACION EN EL CARGO SON: .....oooviiiiiieieieieceieie st 433
20.4 BT AP A S e e e e et e e e e e bbb e e et e e e e e e e bbb r e e e e aaeeaaa 435
20.5 INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS .....ooiiiiiiiiie e 435
20.6 MARCO NORMATIVO ..ottt e e e e e e e s e e e e e e e e a 435
20.7 FLUJO DE PROGCESO ...ttt ittt e e e e st e e e e e e e e 436
20.8 NIVELES DE DESARROLLO DEL PROCESO .......ccoiiiiitiiiiiiiie e 437
21 PROCESO DE ACOSO SEXUAL Y LABORA. ...ttt 438
21.1 ANTECEDENTES. ...ttt e e e s s st e e e e e e e s st r e e e e e e e s s annnnnes 438
21.2 ANEXOS DE FORMULARIOS. FORMULARIO DE DENUNCIA.........ccoiiiiiiieieee e 447

21.3 COMPROBANTE RECEPCION DE DOCUMENTO COPIA DE LA PERSONA QUE
ENTREGA EL DOCUMENTO. ...ttt e et a e e s s s s b e et e e e e e s s anbbrnreeeaeeeaaas 449

21.4 COMPROBANTE RECEPCION DE DOCUMENTO COPIA DE LA PERSONA QUE
ENTREGA EL DOCUMENTO. ...ttt ettt e e e s s s e e e e e e e s s asnr e e eeeeeeeaaas 449
22 PROCESO DE PERMISOSY FERIADOS .......oooiiiiiiieiiiii i 450
22.1 DESTINACION .....oouiiiiictciieet ettt ettt bttt sttt et e s st sens s st esesnas 450
22.2 COMISION DE SERVICIOS........ovoietieeeeieeteeeee et teee ettt s et n s sesens 450
22.3 COMETIDOS FUNCIONARIOS ...ttt e e 450
22.4 PERMISOS .o 450
22.5 FERIADOS. ...ttt e e s s et e e e e e e n e e e e e e e e e n e r e e e e e 450
23 PROCESO DE LICENCIAS MEDICAS. .....oouiieieeeeeeeeee et es et en st ssen s, 456
5

Cuenta Publica de la Gestion Municipal afio 2025



24 PROCESO DE HORAS EXTRAORDINARIAS. ...ttt 462

25 PROCESO DE PREVENCION DE RIESGOS........ceoiiioiiieteteeeeeieeeeeeeeseseeses s sssiesees s sssanseennenanns 466
26 DIRECCION DESARROLLO COMUNITARIO (DIDECO). ...coovivceecvieeeeieeseeeeeeeeeesee et eesen e 485
26.1  OFICINA ORGANIZACIONES COMUNITARIAS ......cooviiiteeeteeeetee et 485
26.2 PROGRAMA: PROGRAMA FAMILIAS SSYOO.......cccoovieiieeeeeeeeseieeeseeeeeesenssnennenen, 488
26.3  PROGRAMA HABITABILIDAD .....ooviuitiiitiieieteecee et seeteee s e ststeeseseessstesees s stsassess s snsanensnanennas 491
26.4  PROGRAMA COMUNITARIO. ....oiuiiiiiteeeiteee et ee ettt sttt en st ssseene e sneeens 492
26.4.1 SALA DE REHABILITACION INFANTIL ...cvviviveeceeeeeteteeee et es e en e en s 492
26.4.2 AYUDAS TECNICAS. ..ottt eee et sttt e st ees st essen s st naneese s aeeannens 493
26.4.3 BECA EXCELENCIA ACADEMICA......coiiiicteeeeee et es et eneteen st enns 493
26.5  PROGRAMA ADULTO MAYOR......cociiitiieieteteeeeeeteteees e teteteesenssstesess s etsaesess s s seaesnenenens 494
26.6  OFICINA DISCAPACIDAD E INCLUSION SOCIAL ......cocooviieeireeeieeeeeeseieeeeeeseeesieeenenen, 496
26.7  PROGRAMA DE CULTURA. . .coiotiteeeeteeeeteee et ee s eas e ete et enstenssaeas st enstensseenesnanenens 499
26.8  PROGRAMA TURISMO. ......cociuiieeieieteeeseeeeteeeee et es sttt ee st sens st aesese s s e s aesean s, 508
4.- PROMOCION Y COMERCIALIZACION TURISTICA ......oviveeeeeeeeeeeeees e sen e en e 509
5.- PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO E IDENTIDAD LOCAL .....cocveveveeeeeeeeeeeeee e, 509
26.9  PROGRAMA OMIL ..oouviviiiieesiecteetetes ettt e sttt es st eessaese st te s stesssaess s stesstassstasesesseneas 510
26.10 PROGRAMA OFICINA LOCAL DE LA NINEZ. .....cocooieeveeeeeeeeeeeeeeee e eenenn, 511
26.11 PROGRAMA MUJERES JEFAS DE HOGAR .....c.cviviuieeteeeeeteeeeeee e eee e eee e sene e, 512

2612 PROGRAMAO CENTRO PARA NI =8OS Y NI aAS CON CUI DAD
TEMPOREROS (AS) .QAR.O..2.0.2.5 e eee e es s 518
26.13  OFICINA SUBSIDIOS MONETARIOS 2025.......c.cviviuieeieeieereeeeteeeseeseeseeesseessiessssesesssseanns 519
26.14 PROGRAMA FOMENTO PRODUCTIVO ......cooiiiieeceeeeceeee ettt 520
26.15 PROGRAMA JUVENTUD .....ocoiiiiiieietceeeseeeieteee e e sts e ses st tetess s st sess s sssassesesenssasesesnnnas 522
26.16 PROGRAMA REGULARIZATE ......coiiuiteeeeeeeeeee s ee st s e en st en e ananenen s, 524
26.17 PROGRAMA COMUNITARIO DEPORTE Y RECREACION ......cccoooviiieiciceee e, 524
26.18 OFICINA PROGRAMA DE ASISTENCIA SOCIAL.....ccoveviveieteeeeeeeseeeeeeeeeeee s seenennn, 537
26.19  OFICINA DE LA MUUJER .....ocoitiuiieeteeteeee et s et ee st en et s s s ensananannnannens 538
26.20 OFICINA REGISTRO SOCIAL DE HOGARES .......coouiiiiieeeeeeeseee e, 542
26.21  OFICINA DE LA VIVIENDAL. .....cocoitititetieeeeeeeeeeeeeeeete e ettt eeess e sens st aesess s essseansnenannas 543
26.22 PROGRAMA PRODESAL CODEGUA. .......cociuieeeeeeteeeeeeeeeee s en e n e sanenen s, 545
26.23  OFICINA CHILE ATIENDE .......cioioiititeteeeteeeeeteee e et ses e es e sttt ee e stesees st saeees e s en e enseenen e, 552
26.24 PROGRAMA VINCULOS DEL SUB-SISTEMA SEGURIDAD Y OPORTUNIDADES........ 553
27 LETRAL) DEL ARTICULO 67, LEY 18.695, PLAN DE INVERSIONES.........c.cccceivvveveeeereenenan, 556
27.1  DIRECCION DE OBRAS MUNICIPALES (DOM). .....ccoviuieieereeeeteeeeeeeeeeeereenses e, 556
27.2  AREA DE EDIFICACIONES, URBANIZACION E INSPECCION TECNICA ......c.ccccveee.. 556
27.2.1 PERMISOS Y CERTIFICADOS ......cooocteeieeeeieteteeeeeeeeieteee et et en s tesses s sess s annansens 556
27.3  APORTES AL ESPACIO PUBLICO ......cooiiiiietieeeeeeeeeeeee et en et en s eenen s 557
27.4  INSPECCCION TECNICA DE OBRAS .......cooiieeeeeeeeeeeeeee ettt s s 558

27.5  APORTES RECIBIDOS PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE INVERSIONES EN

INFRAESTRUCTURA DE MOVILIDAD Y ESPACIO PUBLICO ......coovivieeeeeeeeeeeeees e en e 560
27.6  ESTADO DE LA PLANIFICACION TERRITORIAL DE LA COMUNA. ......c.ccocvvereerreenen, 561
27.7  DEPARTAMENTO DE OPERACIONES........ccooieiiteieteteeeesieeteseesese e st en s tesen s, 562
27.8  INSPECCIONES MUNICIPALES:.......ciiitiieeeteeeeeeeeeeees sttt s et en et eees s ensenanenen s, 562
27.9  ADQUISICION DE VEHICULOS A LA FLOTA MUNICIPAL ANO 2025........c..cccveeurevnne. 562
6

Cuenta Publica de la Gestion Municipal afio 2025



27.10 TRASLADO DE PACIENTES. ..ot e 563

27.11 DEPARTAMENTO DE ASEO Y ORNATO .....oommiveieieeeeeeeeeeeseeeeee e 568
27.12  SERVICIOS DE CAMION ALJIBE ....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 568
27.13  ASEO EN RECINTOS MUNICIPALES .....coveieeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeese e 568
27.14 RESGUARDO NOCTURNO Y DIURNO EN RECINTOS MUNICIPALES...........ccccovve... 568
27.15 MANTENCION, ASEO Y ORNATO DE AREAS VERDES COMUNALES ........coovveeee.n. 568
27.16 RECOLECCION DE RESIDUOS DOMICILIARIOS .....ovoieoeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeseesne 570
27.17 PRINCIPALES EVENTOS Y/O ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE ASEO Y
ORNATO DEL PERIODO ENERO i DICIEMBRE 2025. .........oooovieeeeeeeseeeeeeeeeeeeseeeeeeseessesseseeesneone 571
27.18 DEPARTAMENTO DE MEDIOAMBIENTE .....voveieeeeeeeeeeeeeee s eeeesseee e eeessesesseeee s 572
27.18.1 PROGRAMA COMUNITARIO DE BIENESTAR ANIMAL ..o, 572
27.18.2 MANEJO DE RESIDUOS.......eoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesesee s eseeee e 574
27.18.3 PLAN DE ACCION COMUNAL DE CAMBIO CLIMATICO (PACCC).....c.covvveeeen 575
27.19  EDUCACION AMBIENTAL ....oooieieeieeeeeeeeeeeeee s eeee e eee s 576
28 UNIDAD DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES ......coveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeese e 580
28.1  LOS PLANES PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES COMPRENDEN: .... 581
28.2  GESTIONY PREVENCION .......oomiveieieeeeeeeeseeeeeeeseeeee e 582
28.3  ESTADISTICA INCENDIOS ESTRUCTURALES .......oooiveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 589
284  ACTIVIDADES RELEVANTES. .....otmieeoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seeeeee s eee s eesesee e 590
28,5  CAPACITACIONES A FUNCIONARIOS MUNICIPALES ....oooiveieeeeeeeeeeeeseeeseeeseeeseene 591
28.6  CAPACITACION A VECINOS Y VECINAS DEL SECTOR LA LEONERA, CAJON DE
POBLETE SOBRE REMOCION EN MASA .....coooeoieeieeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeee e seeeseeeee e se s 594
28.7  INVERSION CON RECURSOS MUNICIPALES .......cociviivieeseeeeeeeeseeseeeeeseessesseeseesnons 597
29 DEPARTAMENTO DE TRANSITO Y RENTAS .....oovmoeiveeeeeeeeeeseeeeeeeeeee oo 598
29.1  PATENTES ENROLADAS PRIMER Y SEGUNDO SEMESTRE ARO 2025...................... 598
29.2  LICENCIAS DE CONDUCIR PERCIBIDAS ARIO 2025. ........oociveeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeseereseeesnn. 598
29.3  PERMISOS DE CIRCULACION PERCIBIDOS ANO 2025. .........oooovoieereeeeeeeeeeeeeereesenn. 599
29.4  INGRESOS PERCIBIDOS POR DERECHOS DE ASEO. ..o 599
30 JUZGADO DE POLICIA LOCAL (JPL)...overiveeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeesseeeseeeeeseeesees e se s seseess s eesseee 600
30.1  AMPLIACION DEPENDENCIAS PARA JUZGADO DE POLICIA LOCAL.....c..coovvverreenn. 601
31 AREA GESTION MUNICIPAL ..ot ee e eeee e eseee e se e ee e 602
31.1  ESTADO DEUDA PREVISIONAL .....ooooeiveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeee e 603
32 LETRAL, ARTICULO 67, LEY N°18.695, INFRAESTRUCTURA, MOVILIDAD Y OTROS TEMAS.
604
33 LETRAK) ARTICULO 67, LEY N°18.695, HECHOS RELEVANTES DE LA ADMINISTRACION
IMUNICIPAL ...t s e ee e ee e ee e se e es e en e 605
33.1  OBJIETIVOS ESPECIFICOS: ....oveieoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 605
33.2  FUNDAMENTACION LEGAL PARA CREACION DE LA DIRECCION: ........cocovvvverreeenn. 605
33.3  REQUISITOS PARA EL CARGO DE DIRECTOR DE LA DIC: ..ovoeeieeoeeeeeseeeeeeeeeeesean. 606
33.4  ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE INNOVACION Y CALIDAD: ......ovveeeererereennnn. 606
.

Cuenta Publica de la Gestion Municipal afio 2025



1 CONTEXTO LEGAL DE LA CUENTA PUBLICA.

iDe conformidad con el Art2cul o @eberddar clieata phiblica aN U

Concejo, a més tardar en el mes de abril de cada afio, de su gestion anual y de la marcha de la
Municipalidad?o

La cuenta publica se efectuara mediante informe escrito, el cual deber& hacer referencia a lo menos a
los siguientes contenidos:

a) El balance de la ejecucion presupuestaria y el estado de situacion financiera, indicando la forma en
gue la previsién de ingresos y gastos se ha cumplido efectivamente, como asimismo, el detalle de los
pasivos del municipio y de las corporaciones municipales cuando corresponda;

b) Las acciones realizadas para el cumplimiento del plan comunal de desarrollo, asi como los estados
de avance de los programas de mediano y largo plazo, las metas cumplidas y los objetivos
alcanzados;

c) La gestion anual del municipio respecto del plan comunal de seguridad publica vigente, dando
cuenta especialmente del contenido y monitoreo del plan comunal de seguridad publica;

d) La gestién anual del consejo comunal de seguridad publica, dando cuenta especialmente del
porcentaje de asistencia de sus integrantes, entre otros;

e) Las inversiones efectuadas en relaciéon con los proyectos concluidos en el periodo y aquellos en
ejecucion, sefialando especificamente las fuentes de su financiamiento;

f) Un resumen de las auditorias, sumarios y juicios en que la municipalidad sea parte, las resoluciones
gue respecto del municipio haya dictado el Consejo para la Transparencia, y de las observaciones mas
relevantes efectuadas por la Contraloria General de la Republica, en cumplimiento de sus funciones
propias, relacionadas con la administracion municipal;

g) Los convenios celebrados con otras instituciones, publicas o privadas, asi como la constitucién de
corporaciones o fundaciones, o la incorporacion municipal a ese tipo de entidades;

h) Las modificaciones efectuadas al patrimonio municipal;

i) Los indicadores mas relevantes que den cuenta de la gestion en los servicios de educacion y salud,
cuando estos sean de administracion municipal, tales como el nimero de colegios y alumnos
matriculados; de los resultados obtenidos por los alumnos en las evaluaciones oficiales que se
efectlen por el Ministerio de Educacion; de la situacion previsional del personal vinculado a las areas
de educacion y salud; del grado de cumplimiento de las metas sanitarias y de salud a nivel comunal;

j) El estado de la aplicacién de la politica de recursos humanos;
k) Todo hecho relevante de la administracion municipal que deba ser conocido por la comunidad local.

I) Una relacién detallada del uso, situacién y movimiento de todos y cada uno de los aportes recibidos
para la ejecucion del plan de inversiones en infraestructura de movilidad y espacio publico a que se
refiere la Ley General de Urbanismo y Construcciones, la asignaciéon de aportes en dinero a obras
especificas, las obras ejecutadas, los fondos disponibles en la cuenta especial, la programacién de
obras para el afio siguiente y las medidas de mitigacion directa, estudios, proyectos, obras y medidas
por concepto de aportes al espacio publico recepcionadas y garantizadas y las incluidas en los
permisos aprobados, consighando, ademas, las garantias a que alude el articulo 173 de la Ley
General de Urbanismo y Construcciones que obren en su poder y la situacion de los fondos obtenidos
por el cobro de garantias.

m) El estado de la planificacion territorial de la comuna, de los procesos de planificacién territorial de
nivel comunal en curso y/o del estado de actualizacion del respectivo instrumento, para lo que
considerara los informes de monitoreo a que se refiere la Ley General de Urbanismo y Construcciones.
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Un extracto de la cuenta publica del alcalde debera ser difundido a la comunidad. Sin perjuicio de lo
anterior, la cuenta integra efectuada por el alcalde debera estar a disposicion de los ciudadanos para su
consulta.

El no cumplimiento de lo establecido en este articulo ser4 considerado de notable abandono de deberes
por parte del Alcalde.

La Municipalidad realiza sus actividades de manera que recoja el consenso de los intereses y
necesidades de los distintos grupos humanos que componen esta comuna; es asi como se ha avanzado
en los programas de corto, mediano y largo plazo, para asi cumplir nuestras metas impuestas como
crecer juntos a su pueblo y alcanzar nuestro objetivo primordial que es estar al servicio de la comunidad.

Periodo 2024 2 2028
José Alexander Flores Osorio

CONCEJALES

Joaquin Valenzuela Baeza
Franco Valenzuela Valenzuela
Alex Pedraza Fuentealba
Patricio Valenzuela Baez
Claudia Zamorano Rojas

Cristian Pérez Ahumada
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1.1 DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL

Cumplen funciones como Alcalde don José Alexander Flores Osorio, junto con los miembros del
Honorable Concejo Municipal Sr. Joaquin Valenzuela Baeza, Sr. Franco Valenzuela Valenzuela, Sr. Alex
Pedraza Fuentealba, Sr. Patricio Valenzuela Baez, Srta. Claudia Zamorano Rojas y el Sr. Cristian Pérez
Ahumada.

Franco Valenzuela Valenzuela Alex Pedraza Fuentealba

-2

Patricio Valenzuela Baez Claudia Zamorano Rojas Cristian Pérez Ahumada

El Concejo Municipal y sus comisiones tienen como funcion, de acuerdo a la Ley N° 18.695 Orgéanica
Constitucional de Municipalidades, el resguardo de la normativay su labor es fiscalizadora, comprendera
también la facultad de evaluar la Gestion del Alcalde, especialmente para verificar que los actos
Municipales se hayan ajustado a las politicas, normas y acuerdos adoptados por el Concejo en ejercicio
de sus facultades.

El Concejo Municipal de Codegua, lleva a efecto tres Sesiones Ordinarias mensuales, los Ultimos tres
miércoles de cada mes, desde las 09:00 Hrs. en adelante; las Sesiones Extraordinarias son
convocadas por el Alcalde o por un tercio a lo menos de los Concejales en ejercicio.

El Concejo Municipal, durante el Periodo comprendido entre el 01 de enero al 30 de noviembre de 2025,
se reunié en 51 oportunidades, 36 Sesiones Ordinarias y 15 Sesiones Extraordinarias.

Durante el periodo en comento y, a proposicion del Alcalde, tom6 diversos acuerdos, citAndose algunos
de ellos por su importancia y trascendencia en la gestién local 2025:
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T EL H. CONCEJO MUNI CI PAL APRUEBA LA CONTRATACICN
SERVICIOS LI MI TADAO® RUT-6,7 GICIZACBON 5 §\U732-78-LE24 DENOMINADA
AADQUI S1 ClI €N, | NSTALACI C N, CONFI GURACI EN DE ENLACE
CCMARAS DE TELEVIGILANCIA PARA CODEGUAJ, (FRUBRENUAN MON"
Y OCHO MILLONES CIENTO CINCUENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS CUARENTA PESOS
CHILENOS) (IVA INCLUIDO), Y CONTEMPLA UN PLAZO MAXIMO DE EJECUCION DE 10 DIAS

HABILES. CABE SENALAR QUE EL MONTO SUPERA LAS 500 U.T.M (Sesion Ordinaria N°07 del 19

de febrero 2025).

7 EL H. CONCEJO MUNICIPAL APRUEBA LA INCORPORACION DEL MUNICIPIO A LA
ASOCIACION DE MUNICIPALIDADES TURISTICAS DE CHILE (AMTC), EL QUE TIENE COMO
OBJETIVO PRINCIPAL INCORPORAR AL MUNICIPIO EN UNA ALIANZA COLABORATIVA Y DE
TRABAJO CONJUNTO CON OTROS MUNICIPIOS DEL PAiS, PARA FORTALECER LA GESTION
MUNICIPAL EN EL AMBITO DEL TURISMO. (Sesion Extraordinaria N°06 del 31 de marzo de 2025).

1 EL H. CONCEJO MUNICIPAL APRUEBA LA CREACION DE UN NUEVO PROGRAMA
COMUNI TARI O DENOMI NADO DI SCAPACL/ADAOE TENDRANCOAMDS | ¢ NoO
OBJETIVO PRINCIPAL PROMOVER LA INCLUSION SOCIAL Y EL RESPETO POR LOS DERECHOS

DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN LA COMUNA DE Codegua. (Sesion Ordinaria N°011

del 19 de marzo de 2025).

1 EL H. CONCEJO MUNICIPAL APRUEBA LA ADJUDICACION DEL CONTRATO DERIVADO DE LA
LICITACION PUBLICA ID N°4732-4-LQ25, DENOMINADA i MANTENCI &N DE ALUMBR
PPDBLI CO Y OTROS SERVICIOS ELECTRI COSO, A LA EMPRE
INTEGRALES SIC LIMITADA, RUT: 76.228.815-K, POR UN MONTO TOTAL DE $112.000.000 (IVA
INCLUIDO), Y POR UN PLAZO DE 12 MESES, CONTADOS DESDE LA FIRMA DEL RESPECTIVO
CONTRATO. (Sesién Ordinaria N°014 del 16 de abril 2025).

1 EL H. CONCEJO MUNICIPAL APRUEBA LA ADJUDICACION DEL CONTRATO DERIVADO DE LA
LICITACION PUBLICA ID N°4732-7-LE25, DENOMINADA A CONSERVACI EN DI
INFRAESTRUCTURA Y SISTEMA DE DRENAJE DE AGUAS LLUVIAS EN COLEGIO MUNICIPAL

DE CALLEJONESO, A LA EMPREBAWCTORARARDIPR., RUD 77.208.938-

4, POR UN MONTO TOTAL DE $63.065.72.- (SESENTA Y TRES MILLONES SESENTA Y CINCO MIL
SETECIENTOS VEINTESEIS PESOS CHILENOS, IVA INCLUIDO), Y CON UN PLAZO DE
EJECUCION DE 60 DIAS CORRIDOS, CONTADOS DESDE LA FIRMA DEL RESPECTIVO
CONTRATO. (Sesi6n Ordinaria N°015 del 23 de abril 2025).

1 EL H. CONCEJO MUNICIPAL APRUEBA ACUERDO PARA EL COMPROMISO DE APORTE
MUNICIPAL A LAS POSTULACIONES (2) DEL PROGRAMA DE PEQUENAS LOCALIDADES PARA
DOS INICIATIVAS, VILLA VISTA HERMOSA Y VILLA PADRE HURTADO:

POSTULACION 01: APORTE MUNICIPAL DE $10.000.000.- PARA ADQUISICION DE MATERIALES
PARA LA CONSTRUCCION DE LA OFICINA DE BARRIO DE LA VILLA PADRE HURTADO A
TRAVES DE LA CUENTA DE GASTO PRESUPUESTARIO 215-22-06-001-000-000.

POSTULACION 02: APORTE MUNICIPAL DE $10.000.000.- PARA ADQUISICION DE MATERIALES
PARA LA CONSTRUCCION DE LA OFICINA DE BARRIO DE LA VILLA VISTA HERMOSA A TRAVES
DE LA CUENTA DE GASTO PRESUPUESTARIO 215-22-06-001-000-000.

ESTOS APORTES DEBERAN SER EJECUTADOS EN CASO DE SER SELECCIONADAS LAS
PROPUESTAS O ALGUNAS DE ELLAS Y CELEBRADO EL RESPECTIVO CONVENIO ENTRE LA
MUNICIPALIDAD DE CODEGUA Y EL MINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO A TRAVES DE SU
SEREMI REGIONAL. (Sesion Ordinaria N°020 del 18 de junio 2025).

1 EL H. CONCEJO MUNICIPAL APRUEBA LA PROPUESTA DE SUBVENCION MUNICIPAL
EXTRAORDINARIA POR UN MONTO DE $1.050.175 (UN MILLON CERO CINCUENTA MIL CIENTO
SETENTA Y CI NCO), A LA ORGANI ZACIEN TERRI TORI AL i
ANDESO, CON PERSONALI DAD JUREDICA VI GENTENU791638,
VALVULAS DE RETENCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO PARA SU CORRECTO MANEJO DE

LOS RESIDUOS DE AGUAS NEGRAS Y SERVIDAS DOMICILIARIAS DE DICHA VILLA. (Sesion
Ordinaria N°023 del 17 de julio 2025).
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1 EL H. CONCEJO MUNICIPAL APRUEBA PROPUESTA DE ADJUDICACION QUE EXCEDE LAS

500 U.T.M., DE ACUERDO A LA EVALUACION DE LAS OFERTAS DE LA LICITACION N°4738-11-

LE25 DENOMINADA_"SUMINISTRO DE INSUMOS PARA TOMA DE MUESTRA Y REACTIVOS DE
LABORATORIOS POR 24 MESESO, POR UN VAL ORAUIOSBISUENIES $39.
PROVEEDORES:

18.618.321 59.077.290-9

3.895.584 96.613.250-7

4.029.207 79.728.570-6

13.021.199 79.728.570-6

39.564.310

(Sesioén Ordinaria N°025 del 13 de agosto 2025).

1 EL H. CONCEJO MUNICIPAL APRUEBA SUBVENCION MUNICIPAL A LA PERSONA JURIDICA,
LCLUB DEPORTIVO CULTURAL Y SOCIAL EL MAITENO, POR
PESOS. (Sesion Ordinaria N°028 del 10 de septiembre 2025).

7 EL H. CONCEJO MUNICIPAL APRUEBA LA SUBVENCION MUNICIPAL A LA PERSONA
JUREDI CA, AGRUPACI EN AAUTI SMO CODEGUAO, PEBRTA UN T
SUBVENCION DEBERA SER EJECUTADA EXCLUSIVAMENTE PARA COSTEAR PARTE DEL

MONTO DE LOS DISTINTOS PROFESIONALES QUE ATIENEN A NINOS Y ADOLESCENTES
PERTENECIENTES A ESTA AGRUPACION. (Sesion Ordinaria N°025 del 13 de agosto 2025).

9 EL H. CONCEJO MUNICIPAL APRUEBA LA LICITACION PUBLICA ID: 4737-9-LE25
ACONTRATACIEN DE SERVICI O DE TRANSPORTE ESCOLAR SI
PROVEEDOR SOCIEDAD TRANSPORTES JIMENEZ HERMANOS LTDA. RUT. 76.036.979-9, POR

UN MONTO DE $39.000.000. (TREINTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS), POR UN PERIODO DE

UN ANO, QUE SUPERA LAS 500 U.T.M. (Sesion Ordinaria N°032 del 15 de octubre 2025).

7 EL H. CONCEJO MUNICIPAL APRUEBA PROPUESTA DE LICITACION 4732-20-LE25,
ACONSERVACIEN DE VEREDAS EN CALLE ANDES Y TRABAJOS
CALLE ESTANCILLA COMUNA DE CODEGUAOQO, ADJUDI CADO A
ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION ALBURA LIMITADA, RUT: 77.947.259-0, POR UN MONTO

TOTAL DE $58.818.240 (IVA INCLUIDO) Y CON UN PLAZO DE EJECUCION DE 150 DIAS
CORRIDOS, CONTADOS DESDE LA FIRMA DEL RESPECTIVO CONTRATO. (Sesién Ordinaria

N°038 del 17 de diciembre 2025).

1 EL H. CONCEJO MUNICIPAL APRUEBA PROPUESTA DE LICITACION 4732-23-LP25,
ACONSTRUCCI ¢ N DE RESALTOS DE ASFALTO SECTOR RURAL
URBANA DE PASOS ADJUDICADO A LA EMPRESA JUAN CARLOS MUNOZ SAEZ, RUT:
12.009.274-K, POR UN MONTO TOTAL DE $74.248.008 (IVA INCLUIDO) Y CON UN PLAZO DE
EJECUCION DE 120 DIAS CORRIDOS, CONTADOS DESDE LA FIRMA DEL RESPECTIVO CONTRATO.

(Sesioén Ordinaria N°038 del 17 de diciembre 2025).

1.2 CONSEJO DE LA SOCIEDAD CIVIL.

EI COSOC es un 6rgano asesor y de caracter consultivo de la Municipalidad, el cual tiene como objetivo
asegurar la participacion de la comunidad local en el progreso econdmico, social y cultural de la comuna,
a través de las organizaciones de caracter territorial, funcional y de caracter relevante de la comuna de
Codegua.
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Esta presidido por el Alcalde y compuesto por 12 integrantes, los que representan a la Unién Comunal
de la Junta de Vecinos, Juntas de Vecinos, Organizaciones Comunitarias Funcionales y Representantes
de actividades relevantes de la comuna.

Mediante Decreto N°156/SECMU, de fecha 31 de diciembre de 2018 Oficializa la Conformacion del
Consejo Comunal de las Organizaciones de la Sociedad Civil de la comuna de Codegua, el cual tendra
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2022.

1.3 LEY N°19.418/20.500

Mediante Decreto N°58 de fecha 20 de marzo de 1997, se fijé texto refundido, coordinado y sistematizado
de |l a Ley NU19.418 sobre Juntas de Vecinos y dem§s

Durante el periodo Enero a diciembre de 2025, se constituyeron un total de 06 Organizaciones
Comunitarias. La documentacion fue recepcionada en Oficina de Partes dentro de los Plazos sefialados
enlaLey. Luego se realiz6 el proceso de revision, registro en el libro respectivo y la Personalidad Juridica
le fue otorgada tal como lo sefiala la Ley N°19.418 y sus modificaciones por parte de la Ley N°20.500.

1.4 ORGANIZACIONES CON PERSONALIDAD JURIDICA

(OTORGADAS ENTRE ENERO A DICIEMBRE DE 2025)
Fecha

Nombre Organizacién o N° Decreto
Constitucion

Agrupacion Deportiva, Social y

Cultural Mujeres Proactivas La 06-03-2025 LEY N° 20.500
Blanquina.

Club de Tennis Codegua 14-04-2025 LEY N° 20.500
Comité Pro Ayuda a Los Vecinos 16-04-2025 LEY N° 20.500
Tuncahue

Agrupacion Social Cultural Folclérica 09-10-2025 LEY N° 20.500

de Recreacién entre Rios y Piedras

Centro General de Padres y LEY N° 20.500

Apoderados Instituto Lautaro. 10-10-2025
Agrupaciéon Comunal de Funcionarios LEY N° 20.500
de la Educacion Fisica, el deporte y 21-10-2025

la docencia.

La Secretaria Municipal durante el Periodo 2025 otorgé 12 Certificados de Personalidad Juridica
Provisorios, previa solicitud de las Organizaciones respectivas, ya que se encontraban realizando los
tramites de actualizacion o cambio de sus directivas en el Registro de Personas Juridicas del Registro
Civil e Identificacién (Cambios incorporados por la Ley N° 20.500).

1.5 DECRETOS ALCALDICIOS TRAMITADOS.

Seg%n |l a Ley NA 18.695 Org8nica Constitucional de
resoluciones que adopten las Municipalidades se denominaran Ordenanzas, Reglamentos Municipales,
Decretos Alcaldicios o Instrucciones. Refiriéndose expresamente en el parrafo 4° sobre el Decreto
Alcaldicios.

Durante el periodo del 01 de enero y hasta 31 de diciembre de 2025, de acuerdo a los registros escritos

gue mantienen las Unidades Municipales, los Decretos Alcaldicios tramitados son un total de 4.496, los
cuales se detallan a continuacion:
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N° | Materia N° Decreto Fecha
Alcaldicio

1 Decretos Administrativos Secretaria Municipal 310 31-12-2025

2 Decretos Mod. Presupuestarias Internas Y Del 58 31-12-2025
Concejo Municipal

3 Decretos Tto. Y Rentas 75 30-12-2025

4 Decretos Direccion De Obras 48 22-12-2025

5 Decretos SECPLA 158 29-12-2025
Decretos Compras Publicas

6 Decretos Gestion De Personas 358 31-12-2025

7 Decretos SIAPER 3.135 30-12-2025

8 Decretos Depto. Salud 249 31-12-2025

9 Decretos Compras Publicas Salud 53 31-12-2025

10 | Decretos Compras Publicas Depto. De Educacion 38 10-12-2025
(Interno).

11 | Decretos Direccion De Administracion Y Finanzas. | 14 30-12-2025

LEY 20.285 ASOBREI NEORSABCACNAPDBLI CAO.

En el afio 2011 a esta Unidad le asignharon nuevas responsabilidades, como es la de velar por el
cumplimiento de la Ley N°©20.285, que regula el principio de la transparencia de la funcién publica, el
derecho de acceso a la informacién de los érganos de la Administracion del Estado, los procedimientos
para el ejercicio del derecho y para su amparo, y las excepciones a la publicidad de la informacién.

El Decreto Alcaldicio N° 237/2024 y 238/2024 SECMU, de fecha octubre de 2024, el cual nombra a
funcionarios municipales encargados titulares y subrogantes de la recopilacién y publicacion de la
informacion en el portal de transparencia y para que cumplan los roles y funciones que se les asignan
de cada una de las unidades municipales.

Durante el afio 2025 y al amparo de esta Ley, se recepcionaron 231 solicitudes de informacion publica
transparencia pasiva.

Esta Secretaria deja establecido que, durante el afio 2025, recibié 02 solicitudes de amparo/reclamo
ante el Consejo para la Transparencia (CPLT).

Numero Rol Tipo A/R Ingreso Al Cplt Decisién Cplt
1 Subsanacién
C13821-25 AMPARO 11 de diciembre 2025 12 de enero 2026.
5 Ingreso a Unidad de Reclamos
C12670-25 AMPARO 14 de noviembre 2025 10 de febrero de 2026
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2 LETRA A) DEL ARTICULO 67°, LEY N°18.695, BALANCE DE EJECUCION

PRESUPUESTARIA'Y OTROS TEMAS

2.1 MUNICIPALIDAD i INGRESOS ANO 2025/ EN MILES DE PESOS (M$)

CODIGO ~

DENOMINACION

PRESUPUES™ PRESUPUES®

INICIAL

-

VIGENT_

00-00-000-000-0DEUDORES PRESUPUESTARIOK364,501 8,364,689

C TRIBUTOS SOBRE EL

X
-00-000-000-0 :
03-00-000-000 (g% BIENES Y LA REAL. 2,141,501
TENTES Y TASAS POR
03-01-000-000-0 @RE CHOS 320,520
03-01-001-000-0BATENTES MUNICIPALES 181,000
DE BENEFICIO MUNICIPAL
03-01-001-001-000 PATENTES MUNICIPALES 181,000
03-01-002-000-0DERECHOS DE ASEO 42,000
03-01-002-001-000 EN IMPUESTO TERRITORIAL 5,000
EN PATENTES MUNICIPALES
03-01-002-002-:000 =" = 12,000
03-01-002-003-000 COBRO DIRECTO ASEO 25,000
03-01-003-000-000ROS DERECHOS 97,520
URBANIZACION Y
03-01-003-001-000 8 s o 29,520
03-01-003-002-000 PERMISOS PROVISORIOS -
03-01-003-003-000 PROPAGANDA 1,000
03-01-003-004-000 TRANSFERENCIA DE VEHICULOS 55,000
03-01-003-999-000 OTROS 12,000
03-02-000-000-0PERMISOS Y LICENCIAS 1,370,981
03-02-001-000-0BERMISOS DE CIRCULACION 1,300,000
DE BENEFICIO MUNICIPAL
03-02-001-001-000 o o\11S0 DE CIRCULACION 487,500
DE BENEFICIO FONDO COMUN
03-02:001-002-000 "o o U D 812,500
CENCIAS DE CONDUCIR "
-02-002-000-0 .
03-02-002-000 (gl?MILARES 70,481
LICENCIAS DE CONDUCIR Y
03-02-002-001-000  ° "\ 22 70,481
03-02-999-000-000 OTROS 500
RTICIPACION EN IMPUES
03—03—000-000—0$§RR|T ORIAL ART 37 450,000
PARTICIPACION EN IMPUESTO
03-03-001-000-000 "L oo =0 ¥ p o 450,000
03-99-000-000-000 OTROS TRIBUTOS :
X C TRANSFERENCIAS
-00-000-000-0
05-00-000-000 (g RRIENTES 180,000
05-01-000-000-000 DEL SECTOR PRIVADO =
OTRAS ENTIDADES
-03-000-000-0
05-03-000-000 cgﬁBLICAS 180,000
LA SUBSECRETARIA DE
05'03'002'000'0§(ESARROLLo REG. Y ADM. 40,000
05.03.002.999.000 OTRAS TRANSFERENCIAS 40,000

CORRIENTES DE LA SUBDERE

05—03—003-000—0@@

05-03-004-000-0§)§

05-03-004-001-000

LA SUBSECRETARIA DE
UCACION
LA JUNTA NACIONAL DE

RDINES INFANTILES
CONVENIOS DE EDUCACION
PREBASICA

2,141,501

320,520
181,000
181,000

42,000
5,000

12,000

25,000
97,520

29,520

1,000
55,000

12,000
1,370,981
1,300,000

487,500

812,500
70,481

70,481
500

450,000

450,000

258,320
78,320

180,000

40,000

40,000

INGRESOS

SALDO

INGRESOS

PERCIBIC7"PRESUPUEST"" POR PERC'"™"

7,576,769

2,376,619

446,187

177,327
177,327

69,144
6,009

12,441

50,694
199,715

56,501

964
106,166
36,084

1,424,783
1,344,359

504,135
840,224
79,736

79,736
692

505,644

505,644

145,511
78,320

67,191

36,073

36,073

787,920

-235,118

-125,667

3,673
3,673

-27,144
-1,009

-441

-25,694
-102,195

-26,981

36
-51,166

-24,084
-53,807
-44,359

-16,635

-27,724
-9,25%

-9,255
-192

-55,644

-55,644

112,809

112,809

3,927

3,927

220,78¢

31,73¢

14,94¢

205
205

13,95¢

193

13,766
784

63

721
16,78¢
16,78¢

6,296

10,492
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L SERVICIO NACIONAL D

NORES
05-03-006-000-0DEL SERVICIO DE SALUD
05-03-007-000-0DEL TESORERO PUBLICO

05-03-005-000-0

05-03-007-004-000

05-03-007-999-000

05-03-099-000-000
05-03-100-000-000

05—03—101-000-0% c

BONIFICACION ADICIONAL LEY
DE INCENTIVO AL RETIRO

DE OTRAS TRANSFERENCIAS
CTES. DEL TESORO PUBLICO
DE OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

DE OTRAS MUNICIPALIDADES

LA MUNICIPALIDAD A SE
ORPORADO A SU GESTI

90,000
60,000

30,000

50,000

05-06-000-000-0D&E GOBIERNOS EXTRANJEROS -

05-06-001-000-000

DONACI €N DE GOBI E
EXTRANJEROS

ENTAS POR COBRAR OT

08-00-000-000-0r

GRESOS CORRIENTES
CUPERACION Y

08-01-000-000-0i

08-01-001-000-000

08-01-002-000-000

EMBOLSOS POR L.MEDI
REEMBOLSOS ART.
19.345 Y LEY NU
RECUPERACIONES ART. 12 LEY
NU 18.196 Y LEY |

ULTAS Y SANCIONES

08-02-000-000-0r

08-02-001-001-000
08-02-001-002-000

08-02-001-003-000

08-02-001-004-000

08-02-001-999-000

08-02-002-001-000

08-02-002-002-000

08-02-002-003-000

08-02-002-999-000

08-02-003-000-000

08-02-004-000-000

08-02-005-000-000

08-02-006-000-000

08-02-007-000-000

CUNIARIAS
MULTAS LEY DE TRANSITO
MULTAS ART. 14 N/
18695 MULTAS TAG
MULTAS ART. 42 DECRETO 900
DE 1996, MINISTERIO OBR
REGISTRO DE MULTAS DE
PASAJEROS INFRACTORES - DE
B
OTRAS MULTAS BENEFICIO
MUNICIPAL
MULTAS ART. 14 N
NA18. 695 EQUI POS
MULTAS ART. 14 N/
NA 18. 695 MULTAS
MULTAS ART. 42 DE
900 DE 1996, MINISTERIO
OTRAS MULTAS DE BENEFICIO
FONDO COMUN MUNICIPAL
MULTAS LEY DE ALCOHOLES DE
BEN. MUNICIPAL
MULTA LEY DE ALCOHOLES DE
BEN. S.SALUD
REGISTRO DE MULTAS DE
TRANSITO NO PAGADAS B.M.
REG. DE MULTAS TRANS. NO
PAG. DE B. OTRAS MUNICIP
MULTAS JUZGADO DE POLICIA
LOCAL B. OTRAS MUNICIP.

08-02-008-000-000TERESES

08-02-008-001-000

08-02-009-000-000

INTERESES DE BENEFICIO
MUNICIPAL

REGISTRO DE MULTAS DE
PASAJEROS INFRACTORES - DE
B

08-03-000-000-0B&ARTICIPACION DEL F.C.M.

08-03-001-000-000
08-03-002-000-000

08-03-003-000-0BORTES EXTRAORDINARIOS
08-03-003-001-0B@ORTES EXTRAORDINARIOS

08-03-003-001-902

08-03-003-002-000

08-03-006-001-000

PARTICIPACION ANUAL
COMPENSACION FONDO COMUN
MUNICIPAL

FONDO DE EQUIDAD
TERRITORIAL

ANTICIPOS DE APORTES DEL
FONDO COMUN MUNICIPALPOR
Aplicaci -n Art.
D. F.L. NA1 2006 de
interior Fondo C

3,341,700

56,000
6,000

50,000

285,700

80,000

30,000

30,000

420
280
20,000

100,000

25,000
25,000

2,950,000
2,950,000

90,000
60,000

30,000

50,000

3,685,300

56,000
6,000

50,000

285,700

80,000

30,000

30,000

420
280
20,000

100,000

25,000
25,000

3,293,600
2,950,000

31,118

31,118

3,717,095

30,267

2,579

27,689

420,955

232,013

20,509

35,065

254
169
17,017

103,006

12,923
12,923

3,207,193
2,863,599

58,882
60,000

-1,118

50,000

-31,795

25,733

3,421

22,311

-135,255

-152,013

9,491

-5,065

166
111
2,983

-3,006

12,077
12,077

86,401
86,401

53,995

53,995

53,995
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08-03-006-002-000

Aplicacion Art14
2006 del ministerio del interior
Fondo Equidad T

08-04-000-000-0B@ONDOS DE TERCEROS

08-04-001-000-000

08-04-999-000-000

ARANCEL AL R.DE M.T.NO
PAGADAS

OTROS DE OTROS FONDOS DE
TERCEROS

08-99-000-000-000'ROS

08-99-001-000-000
08-99-999-000-000

DEVOLUCIONES Y REINTEGROS
NO PROV. DE IMPTOS.
OTROS

C VENTAS DE ACTIVOS

10-00-000-000-0&);'< ANCIEROS

10-01-000-000-000

CXC VENTA DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS TERRENO

10-03-000-000-00EHICULOS

10-04-000-000-000
10-05-000-000-000
10-06-000-000-000

10-99-000-000-0&-)r

MOBILIARIOS Y OTROS
MAQUINAS Y EQUIPOS
EQUIPOS INFORMATICOS

ROS ACTIVOS NO
NANCIEROS
C RECUPERACION DE

12-00-000-000—(D§§<E STAMOS
12-10-000-000-0MGRESOS POR PERCIBIR

12-10-001-000-000

12-10-002-000-000

12-10-003-000-000

12-10-004-000-000

12-10-005-000-000

12-10-006-000-000

12-10-007-000-000

13-00-000-000-0

INGRESOS POR PERCIBIR P.C.
BENEFICIO MUNICIPAL
INGRESOS POR PERCIBIR P.C.
BENF. F.C.M.

INGRESOS POR PERCIBIR
PATENTES MUNICIPALES
INGRESOS POR PERCIBIR
DERECHO DE ASEO
INGRESOS POR PERCIBIR -
OTRAS

INGRESOS XPERC. RECUP
LICENCIAS MEDICAS
INGRESOS XPERC. APORTES
ESTRAORDINARIOS

0X C TRANSFERENCIAS P/
ASTOS DE CAPITAL

13-01-000-000-0D&EL SECTOR PRIVADO

13-01-001-000-000

13-03-000-000-0@@

13-03-002-000—0§§

13-03-002-001-000

13-03-002-002-0§§

13-03-002-002-001

13-03-002-999-000

13-03-004-000-0@@

DE LA COMUN. PROG.
PAVIMENTOS PARTICIPATIVOS

OTRAS ENTIDADES
BLICAS
LA SUBSECRETARIA DE

SARROLLO REG. ADM.
PROGRAMA MEJOR. URBANO Y
EQUIP. COMUNAL

OGRAMA MEJORAMIENT
RRIO
PMB

OTRAS TRANSFERENCIAS PARA
GASTOS DE CAPITAL DE LA

LA SUBSECRETARIA DE
UCACION

13-03-005-000-0D&L TESORO PUBLICO

13-03-005-001-000

13-03-006-001-000

13-03-008-002-000

13-03-099-000-000

15-00-000-000-000
TOTAL

PATENTES MINERAS LEY 19.143

CONVENIO CONST. ADECUACION
Y HAB. ESPACIOS EDUCATI

FONDOS DE INICIATIVA
REGIONAL (FRIL)

DE OTRAS ENTIDADES
PUBLICAS

SALDO INICIAL DE CAJA

5,000
5,000

45,000
5,000
40,000

20,000

20,000

171,300

171,300
14,000

23,000
39,000
37,000

2,000

56,300

160,000

160,000

120,000

120,000

40,000
40,000

1,350,000
7,364,501

343,600

5,000
5,000

45,000
5,000
40,000

20,000

20,000

203,458

203,458
20,030

33,050
43,110
48,110

2,858

56,300

1,351,869

1,351,869

273,681

62,411

211,270

40,000
40,000

537,716

500,472

704,240
8,364,689

343,600
4,273 727
4,273 727

54,401 -9,401
26 4,974
54,375 -14,375
1,257 18,743
1,257 18,743
68,401 135,058
68,401 135,058
5,576 14,454
9,294 23,756
352 42,758
2,539 45,571
- 2,858
50,639 5,662
1,267,887 83,983
1,267,887 83,983
153,681 120,000
62,411
91,270 120,000
25,432 14,568
25,432 14,568
721,311 -183,594
345,478 154,994
- 704,240
7,576,769 787,920

135,05¢

135,05¢

14,213

23,685

42,177

44,883

2,880

7,220

220,78

C
£
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2.2 MUNICIPALIDAD i GASTOS ANO 2025/ EN MILES DE PESOS (M$)

PRESUPUES® PRESUPUES™ OBLIGACION

CODIGO T DENOMINACION d

REEDORES
00'00'000'000'0@@ESUPUESTAR|os

INICIAL _

7,364,501

21-00-000-000-0a0X P GASTOS EN PERSONAL 2,719,063

21-01-000-000-0PERSONAL DE PLANTA

1,243,724

21-01-001-000-08BWELDOS Y SOBRESUELDOS 1,012,696

21-01-001-001-000 SUELDO BASE

21-01-001-002-0881GNACION ANTIGUEDAD
A. ANTIGUEDAD. ART. 97 L.G)
LEY NU 18883 Y L.
TRIENIOS, ART.7 INC.3 LEY

15.076

21-01-001-003-000 ASIGNACION PROFESIONAL
21_01_001_003{@?IGNACION PROFESIONAL

922

21-01-001-007-000 ASIG. DEL D.L. 3.551 DE 1981
ASIG. MUNICIPAL ART. 24 Y 31

21-01-001-007-001 D.L. 3.551/81

ASIG. PROTECC. IMP. ART, 15

D.L.3.551/81

21-01-001-007-003 BONIF. ART. 39 D.L.3.551/81

21-01-001-008-000 ASIG. DE NIVELACION

21-01-001-008-0BDNIF. ART.21 LEY 19.429

LANI LLA COMPI

EY 19.598
21-01-001-009-000 ASIGNACIONES ESPECIALES

21-01-001-009-005 AS|T GNACI ON ART.

21-01-001-010-08&1G. PERDIDA DE CAJA
ASIG. PERDIDA DE CAJA ART. 97
21-01-001-010-001 LA LEY 18883

21-01-001-014-000 ASIG. COMPENSATORIAS
21-01-001-014-0 CREMENTO PREVISIONA!

T. 2U D. L.
BONIF. COMPENS. DE SALUD
ART. 30 L. 18.566

21-01-001-014-003 BONIF. COMP. ART 10 LEY 18.675

21-01-001-002-002

21-01-001-002-003

21-01-001-007-002

21-01-001-008-0

21-01-001-014-002

281,536
17,037

17,037

93,075

93,075
278,680
278,680

35,826
L E36,828 U

237
237
132,508

61,468

20,293

50,747

21-01-001-014-0BONIF. ADIC. ART 11 LEY 18£.675 -

21-01-001-014-005 BONI F . ART. 30 LEY

NIF. PREV. ART. 19 LEY
386
TRAS ASIG.

21-01-001-014-93%, \\PENSATORIAS

21-01-001-015-000 ASIG.SUSTITUTIVAS

21-01-001-014-0??

21-01-001-015-081S | G. UNI CA ART.

21-01-001-015-99FRAS ASIG. SUSTITUTIVAS
ASIGNACION DE

21-01-001-019-000 c oo oS ABILIDAD

DE RESP. JUDICIAL A
LEY 20.008
IG. DE RESPONSABILIDA
2000010 cTiva
21-01-001-019-0@746S | G. DE RESP.

COMPONENTE BASE DE
21-01-001-022-000 \'s'\ s NACl ON DE DE¢
21-01-001-025-000 AS| G. ART. 10U LEY
ASIG. ESPECIAL PROF. L.15.076
21-01-001-025-001 |71 =T ST TR

21-01-001-037-000 ASIGNACION UNICA

21-01-001-019-(@1%(3'

19. 200

41,260

35,833

6,302

29,531

96,704
19.1%2

VIGENTF_

8,364,689

2,599,243
1,188,724
963,155

273,422
15,849

15,849

84,606
84,606

265,578
265,578

33,484
1 933,289

237
237
124,738

57,131

19,322

48,285

38,298

36,444
6,302

30,142

90,500

7,636,256

2,592,609
1,184,058

962,761
273,422
15,849

15,849

84,606
84,606

265,578
265,578

33,484
33,484

19
19
124,738

57,131

19,322

48,285

38,298

414260 L E38,298 1 8 3872987

36,268
6,126

30,142

90,500

SALDO
DEVENG/ ™" PRESUPUEST""

728,433

6,635
4,666
394

218
218

176

176

DEUDA
EXIGIBL",

126,48¢

1,738
813
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21-01-001-998-0BOEAJUSTE LEY NA21526
21-01-001-999-000RAS ASIGNACIONES -
21-01-002-000-000 APORTES DEL EMPLEADOR 41,000
21-01-002-001-0BOSERVICIOS DE BIENESTAR 15,000

TRAS COTIZACIONES 26,000

21-01-002-002-
01-002-002-0 %EVISIONALES

ASIGNACIONES POR
21-01-003-000-000 DESEMPEG®= O 134,959

21-01-003-001-000 DESEMPE®=O | NSTI TUCI O#48/0%97

SI G DE MEJ | i
21-01-003-001—0'8‘ ’ 48,997
LEY 20.008
21-01-003-002-000 DESEMPE=2O COLECTI VO 81,822
ASIG, DE MEJOR. DE LA G.
MUNI C. ART 10U LE) 51,576
ASIG. VARIABLE POR
21-01-003-002-002 = C L e S oL ECTI 30,246
ASIG. DE DESARR. Y ESTIMULO
21-01-003-002-003 ') " 0" -0 " oo
21-01-003-003-000 DESEMPE=O | NDI VI DUAL 4,140
ASIG MEJ. GESTION MUNIC.
21-01-003-003-001 ', "L T T S T g

ASIG. POR INCEN POR DES.

21-01-003-002-001

21-01-003-003-002 % 2 TN U T T 4,140
21-01-004-000-000 REMUNERACIONES VARIABLES 35,000
21-01-004-005-000 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 30,000
21.01.004.006.000 COMISIONES DE SERV. EN EL 5,000
PAIS
COM.DE SERVICIO EN EL
21-01-004-007-000 = =0 ~ =
21-01-005-000-000 AGUINALDOS Y BONOS 20,069
21-01-005-001-000 AGUINALDOS 6,789
AGUINALDO DE FIESTAS
21-01-005-001-001 ) "o 3,950
21-01-005-001-08F5UINALDO DE NAVIDAD 2,839
21-01-005-002-000 BONOS DE ESCOLARIDAD 3,500
21-01-005-003-000 BONOS ESPECIALES 9,780

21-01-005-003-0BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 9,780

BONIFICACION ADICIONAL AL
21-01-005-004-000 o 5\ e ESCOLARIDAD

21-02-000-000-000 PERSONAL A CONTRATA 709,526
21-02-001-000-080ELDOS Y SOBRESUELDOS 542,560
21-02-001-001-0BWELDOS BASE 198,444
21-02-001-002-000 ASIGNACION DE ANTIGUEDAD 6,000

ART. 970 L. G) |

21-02-001-002:002 | -\ e 19 180 v 19.280 6,000
ASIGNACION PROFESIONAL
21-02:001-003-000 S " = 29,666
1.02-001.003.001 ASIGNACION PROFESIONAL LEY 20,666
20922
IGNACIONES DEL D.L. 3.!
21-02—001-007-0@@ 99,245
1981
ASIGNACION MUNICIPAL ART 24
21-02:001-007-001 | 5 ° "ol T 99,245
21-02-001-009-000 ASIGNACIONES ESPECIALES 38,075

21-02-001-009-0855 | G. ARTI CUL O 1 BB0ISEY
21-02-001-010-000 ASIGNACION PERDIDA DE CAJA -

ASIGNACION PERDIDA DE CAJA
21-02-001-010-001 AR, 970 L A) L.

IGNACIONES
21-02-001-013-0@%MPENSATORIAS 67,747
INCREMENTO PREVISIONAL ART.

21-02-001-013-001 20 D. L. 3 501/ 80 42,666

NIFICACION COMP. DE
21-02-001-013-0@ L LUD ART. 30 6,960
21-02-001-013-003 BONIF. COMP. AL 18,121

18.675
BONI F. ADICI ONAL
21-02-001-013-004 "
OTRAS ASIGNACIONES
21-02-001-013-999 -\ b ENSATORIAS

21-02-001-014-08SIGNACIONES SUSTITUTIVAS 45,526
21-02-001-014-081S1 G UNI CA ART . 4 U55R6E Y

48,736
15,000

33,736

127,811
45,854

45,854

77,818
46,847

30,971

4,140

4,140

31,733
26,733

5,000

17,289
6,789

3,950

2,839
3,500
7,000

7,000

676,114

529,654

196,329
3,708

3,708
25,885
25,885
97,290

97,290
37,841

37,849 .

240
240

66,939
42,211
6,960

17,769

45,312

48,736
15,000

33,736

127,755
45,854
45,854

77,818
46,847

30,971

4,084

4,084

31,474
26,582

4,892

13,333
5,829

3,448

2,381
2,586
4,918

4,918

674,963

529,499

196,329
3,708

3,708
25,885
25,885
97,290

97,290

37,841

5 3R841
230

230
66,795
42,211

6,815

17,769

45,312

45,812 7 1 45,312

56

56

56

259 813
151 -

108 813

3,956
960

502

458 =
914
2,082

2,082 -

1,151 926
155 =

10
10

145 =

145 =
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21-02-001-014-9

21-02-001-021-000

21-02-002-000-000
21-02-002-001-000

21-02-002-002-000

21-02-003-000-000
21-02-003-001-000
21-02-003-001-001

TRAS ASIGNACIONES

?JSTITUTIVAS
COMPONENTE BASE DE
ASI GNACI ON DE
APORTE DEL EMPLEADOR
A SERVICIOS DE BIENESTAR
OTRAS COTIZACIONES
PREVISIONALES
ASIGNACIONES POR
DESEMPE®=O
DESEMPE®=O
ASIGNACION DE MEJ. GEST.
MUNI C. ART. 10 L. Z

DE ¢

57,857

33,000
16,000

17,000

78,972

I NSTI TUCI OROSIS

29,315

21-02-003-002-000E SEMPE =& O COL E CT #4968y

21-02—003-002-0@

21-02-003-002-002

21-02-003-003-000E SE MPE = O |
21-02—003-003-0@?

21-02-003-003-003

IG. DE MEJORAM. DE LA

EST. ART. 10U,
ASIG. VARIABLE POR
DESEMPE=®O COLECTI

NDI
IG. DE MEJ. GEST.
UNI CI PAL ART.

ASIG. VARIABLE POR
DESEPE=O | NDI VI DL

30,857

18,800

VI DUAL

21-02-004-000-O0REMUNERACIONES VARIABLES 30,000

21-02-004-005-000
21-02-004-006-000

21-02-004-007-0§

TRABAJOS EXTRAORDINARIOS
COMISIONES DE SERVICIOS EN
EL PAIS

MISIONES DE SERVICIO

EXTERIOR

21-02-005-000-08GUINALDOS Y BONOS

21-02-005-001-000
21-02-005-001-001

21-02-005-001-002
21-02-005-002-000
21-02-005-003-000
21-02-005-003-001
21-02-005-004-000
21-03-000-000-000
21-03-001-000-000
21-03-002-000-000
21-03-004-000-000
21-03-004-001-000
21-03-004-002-000
21-03-004-004-000
21-03-004-004-001
21-03-004-004-002
21-03-005-000-000
21-03-999-000-000
21-03-999-999-000
21-04-000-000-000
21-04-003-000-000
21-04-003-001-000
21-04-003-002-000
21-04-003-003-000
21-04-004-000-000
21-04-004-001-000
22-00-000-000-000
22-01-000-000-000
22-01-001-000-000
22-01-002-000-000
22-02-000-000-000
22-02-001-000-000
22-02-002-000-000
22-02-003-000-000
22-03-000-000-000
22-03-001-000-000
22-03-002-000-000
22-03-003-000-000
22-03-999-000-000
22-04-000-000-000
22-04-001-000-000
22-04-002-000-000
22-04-003-000-000
22-04-004-000-000
22-04-006-000-000
22-04-007-000-000

AGUINALDOS
AGUINALDO DE FIESTAS
PATRIAS

AGUINALDO DE NAVIDAD

BONO DE ESCOLARIDAD

BONOS ESPECIALES

BONO EXTRAORDINARIO ANUAL
BONIFICACION ADICIONAL AL BON
OTRAS REMUNERACIONES
HONORARIOS A SUMA ALZADA - |
HONORARIO ASIMILADOS A GRAL
REMUNERACIONES REG. POR EL
SUELDOS

APORTES DEL EMPLEADOR
AGUINALDOS Y BONOS
AGUINALDO FIESTAS PATRIAS
AGUINALDO NAVIDAD
SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS
OTRAS

OTRAS(PROG.SOC.)

OTROS GASTOS EN PERSONAL
DIETAS A JUNTAS CONCEJOS Y C
DIETA CONCEJO MUNICIPAL
GASTOS POR COMISIONES, REP.
OTROS GASTOS

PRESTACIONES DE SERVICIOS E|
EN PROGRAMAS COMUNITARIOS
C.XP BIENES Y SERVICIOS DE C(
ALIMENTOS Y BEBIDAS

PARA PERSONAS

PARA ANIMALES

TEXTILES VESTUARIO Y CALZADO
TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES
VESTUARIO ACCESORIO Y PRENI
CALZADO

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES
PARA VEHICULOS

PARA MAQU. EQUIP. DE PROD. Tl
PARA CALEFACCION

PARA OTROS

MATERIALES DE USO O CONSUM
MATERIALES DE OFICINA
TEXTOS Y OTROS M2
PRODUCTOS QUIMICOS
PRODUCTOS FARMACEUTICOS
FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, Fl
MATERIALES Y UTILES DE ASEO

25,000
5,000

682,313
82,000
75,000

3,500
3,500
600,313
600,313
1,637,738
23,750
23,450
300
28,515
800
19,915
7,800
95,000
90,000
5,000

264,893
15,615
600
19,000
3,900
17,868

56,109

24,864
5,229

19,636

74,305
28,429
28,429

45,877
25,892

19,985

29,703
24,936

4,767

647,077
83,071
80,252

841
1,977
564,006
564,006
1,249,015
17,053
16,753
300
18,015
2,400
9,735
5,880
78,000
75,100
2,900

91,555
16,075

600
8,943

56,109

24,864
5,229

19,636

74,256
28,429
28,429

45,828
25,843

19,985

29,472
24,770

4,702

646,430
83,071
80,252

841
1,977
563,359
563,359
1,115,030
14,432
14,145
287
15,937
2,394
7,680
5,863
77,172
75,100
2,072

86,526
15,649

600
7,773

231
166

65

716

647
133,985
2,622
2,608
13
2,078

6

2,055
17

828

828

926

926
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22-04-008-000-000
22-04-009-000-000
22-04-010-000-000
22-04-011-000-000
22-04-012-000-000
22-04-013-000-000
22-04-014-000-000
22-04-015-000-000
22-04-016-000-000
22-04-999-000-000
22-05-000-000-000
22-05-001-000-000
22-05-002-000-000
22-05-003-000-000
22-05-004-000-000
22-05-005-000-000
22-05-006-000-000
22-05-007-000-000
22-05-008-000-000
22-05-999-000-000
22-06-000-000-000
22-06-001-000-000
22-06-002-000-000
22-06-003-000-000
22-06-004-000-000
22-06-005-000-000
22-06-006-000-000
22-06-007-000-000
22-06-999-000-000
22-07-000-000-000
22-07-001-000-000
22-07-002-000-000
22-07-003-000-000
22-07-999-000-000
22-08-000-000-000
22-08-001-000-000
22-08-002-000-000
22-08-003-000-000
22-08-004-000-000
22-08-005-000-000
22-08-006-000-000
22-08-007-000-000
22-08-008-000-000
22-08-010-000-000
22-08-011-000-000
22-08-999-000-000
22-08-999-001-000
22-08-999-902-000
22-09-000-000-000
22-09-001-000-000
22-09-002-000-000
22-09-003-000-000
22-09-004-000-000
22-09-005-000-000
22-09-006-000-000
22-09-999-000-000
22-10-000-000-000
22-10-002-000-000
22-10-004-000-000
22-10-999-000-000
22-11-000-000-000
22-11-001-000-000
22-11-002-000-000
22-11-003-000-000
22-11-999-000-000
22-12-000-000-000
22-12-002-000-000
22-12-003-000-000
22-12-004-000-000
22-12-005-000-000
22-12-006-000-000
22-12-999-000-000
23-00-000-000-000
23-01-000-000-000
23-01-004-000-000
23-03-000-000-000
23-03-001-000-000
24-00-000-000-000
24-01-000-000-000
24-01-001-000-000

MENAJE PARA OFICINA CASINO Y
INSUMOS, REP. Y ACCESORIOS (
MATERIALES PARA MANT. Y REP,
REP. Y ACCESOR. PARA MANT, Y
OTROS MAT. , REP. Y UTILES DIVI
EQUIPOS MENORES
PRODUCTOS ELABORADOS DE C
PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y
MATERIAS PRIMAS Y SEMI ELABC(
OTROS

SERVICIOS BASICOS
ELECTRICIDAD

AGUA

GAS

CORREO

TELEFONIA FIJA

TELEFONIA CELULAR

ACCESO A INTERNET

ENLACES DE TELECOMUNICACIOI
OTROS

MANTENIMIENTO Y REPARACIONE
MANTENIMIENTO Y REPARACION
MANT. Y REPARAC. DE VEHICULC
MANT. Y REPARAC. MOBILIARIO
MANT. Y REP. DE MAQUINAS DE (
MANT. Y REP'. DE MAQUINARIAS
MANT. Y REP. DE OTRAS MAQU. "
MANT. Y REPARACION DE EQUIP(
OTROS

PUBLICIDAD Y DIFUSION
SERVICIO DE PUBLICIDAD
SERVICIO DE IMPRESION
SERVICIOS DE ENCUADERNACIO!
OTROS

SERVICIOS GENERALES
SERVICIOS DE ASEO

SERVICIO DE VIGILANCIA
SERVICIO DE MANTENCION DE JA
SERVICIO DE MANT. DE ALUMBR/
SERVICIO DE MANTENCION DE SE
SERVI CI OS DE MAN-
PASAJES FLETES Y BODEGAJES
SALAS CUNAS Y / O JARDINES INI
SERVICIOS DE SUSCRIPCION Y S
SERVICIOS DE PRODUCCION Y Dt
OTROS

OTROS

OTROS F.E.T.

ARRIENDOS

ARRIENDO DE TERRENOS
ARRIENDOS DE EDIFICIOS
ARRIENDO DE VEHICULOS
ARRIENDO DE MOBILIARIOS Y OTI
ARRIENDO DE MAQUINAS Y EQUI|
ARRIENDO DE EQUIPOS INFORM#
OTROS

SERVICIOS FINANCIEROS DE SEC
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS
GASTOS BANCARIOS

OTROS

SERVICIOS TECNICOS Y PROFES
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
CURSOS DE CAPACITACION
SERVICIOS INFORMATICOS
OTROS

OTROS GASTOS EN BIENES Y SE
GASTOS MENORES

GASTOS DE REPRESENTACION ,
INTERESES MULTAS Y RECARGO
DERECHOS Y TASAS
CONTRIBUCIONES

OTROS

PRESTACIONES DE SEGURIDAD ¢
PRESTACIONES PREVISIONALES
DESAHUCIOS E INDEMINIZACIONI
PRESTACIONES SOCIALES DEL E
INDEM.DE CARGO FISCAL

C XP TRANSFERENCIAS CORRIET
AL SECTOR PRIVADO

FONDOS DE EMERGENCIA

150
12,750
92,500
24,300
32,550
11,830

680

500
20,250

9,050
450,550
366,000

43,050

8,000

2,500

5,000

6,000

20,000

69,700
3,000
40,000
1,700
1,000
22,000
2,000
10,850
1,000
8,850
1,000
382,500
58,400

100,000
5,000
29,400
5,000
111,900
72,800
72,800
86,300

33,800
6,000
24,300
22,200
6,000
6,000

199,180
17,500
14,400

167,280
20,500
12,000

3,000
500
1,000
500
3,500

120,000
60,000
60,000
60,000
60,000

2,616,700

218,500

10,520
30,680
12,728
1,160
1,595
309
7,220
1,725
319,168
257,235
34,784
3,435
3,751
3,755
3,002
13,206

173,220
3,540
69,385
375

99,919
4,070
81
3,213
776
260,455
71,030

90,000

15,284

31,605
52,536
30,536
22,000
116,808

76,386
5,890
24,300
10,232
6,000
6,000

155,202
5,000
14,400
135,802
9,469
8,064
149

1,256
68,069
8,069
8,069
60,000
60,000
2,148,369
158,500

10,152
29,994
11,333
1,150
1,583
265
6,584
1,443
318,818
257,232
34,438
3,435
3,751
3,755
3,002
13,205

87,769
3,540
62,712
375

21,142
2,985

2,209
776
250,619
70,545

89,453

15,284

30,506
44,831
29,735
15,096
102,663

65,300
4,022
23,193
10,148
3,804
3,804

144,956
1,180
14,400
129,376
9,349
8,064
119

1,928,292
137,259

368
686
1,395
10

12
44

636
282
350

346

90
68,069
8,069
8,069
60,000
60,000
220,077
21,241
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24-01-004-000-000
24-01-004-001-000
24-01-004-902-000
24-01-005-000-000
24-01-006-000-000
24-01-007-000-000
24-01-008-000-000
24-01-999-000-000
24-03-000-000-000
24-03-001-000-000
24-03-002-000-000
24-03-002-001-000
24-03-080-000-000
24-03-080-001-000
24-03-080-002-000
24-03-090-000-000
24-03-090-001-000
24-03-090-002-000
24-03-090-003-000
24-03-092-001-000
24-03-092-002-000
24-03-092-003-000
24-03-099-000-000
24-03-100-000-000
24-03-101-000-000
24-03-101-001-000
24-03-101-002-000
26-00-000-000-000
26-01-000-000-000
26-02-000-000-000
26-04-000-000-000
26-04-001-000-000
26-04-999-000-000
29-00-000-000-000
29-01-000-000-000
29-02-000-000-000
29-03-000-000-000
29-03-001-000-000
29-03-902-000-000
29-04-000-000-000
29-05-000-000-000
29-05-001-000-000
29-05-002-000-000
29-05-999-000-000
29-06-000-000-000
29-06-001-000-000
29-06-002-000-000
29-06-002-001-000
29-06-002-902-000
29-07-000-000-000
29-07-001-000-000
29-07-002-000-000
29-99-000-000-000
31-00-000-000-000
31-01-000-000-000
31-01-001-000-000
31-01-002-000-000
31-02-000-000-000
31-02-001-000-000
31-02-002-000-000
31-02-004-000-000
31-02-004-045-000
31-02-004-047-000
31-02-004-051-000
31-02-004-055-000
31-02-004-058-000
31-02-004-059-000
31-02-004-061-000
31-02-004-063-000
31-02-004-064-000
31-02-004-065-000
31-02-004-066-000
31-02-004-067-000
31-02-004-068-000
31-02-004-069-000
31-02-004-070-000
31-02-004-071-000
31-02-005-000-000
31-02-006-000-000
31-02-999-000-000

34-00-000-000-000
34-07-000-000-000
35-00-000-000-000
TOTAL

ORGANIZACIONES COMUNITARIAS
ORGANIZACIONES COMUNITARIAS
ORGANIZACIONES COMUNITARIAS
OTRAS PERSONAS JURIDICAS PR
VOLUNTARIADO

ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS
PREMIOS Y OTROS

OTRAS TRANSFERENCIAS AL SEC
A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

A LA JUNTA NACIONAL DE AUXILIC
A LOS SERVICIOS DE SALUD
MULTA LEY DE ALCOHOLES

A LAS ASOCIACIONES

A LA ASOC. CHILENA DE MUNICIF
A OTRAS ASOCIACIONES

AL FONDO COMUN MUNICIPAL - P
APORTE F.C. M. A0
APORTE F.
INTERESES Y REAJUSTES PAGAL
MULTAS ART. 14 NI
MULTAS ART. 14 N/
MULTAS ART. 42 DE
A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
A OTRAS MUNICIPALIDADES

AL SERVICIO INCORPORADO A Sl
A EDUCACION

A SALUD

C XP OTROS GASTOS CORRIENTI
DEVOLUCIONES

COMP. POR DA©cOS
APLICACION FONDOS DE TERCEF
REGISTRO DE MULTAS DE T.N.PA
APLICACION OTROS FONDOS DE
C XP ACTIVOS NO FINANCIEROS
TERRENOS

EDIFICIOS

VEHICULOS

VEHICULOS

VEHICULOS F.E.T.

MOBILIARIO Y OTROS

MAQUINAS Y EQUIPOS
MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICI!
MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA |
OTRAS

EQUIPOS INFORMATICOS
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y |
EQUIPOS DE COMUNICACION PAF
EQUIPOS DE COMUNICACION PAF
EQUIPOS DE COMUNICACION PAF
PROGRAMAS INFORMATICOS
PROGRAMAS COMPUTACIONALE!
SISTEMA DE INFORMACION
OTROS ACTIVOS NO FINANCIERO:!
C X PAGAR INICIATIVAS DE INVER
ESTUDIOS BASICOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
CONSULTORIA (ESTUDIOS BASICC
PROYECTOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
CONSULTORIAS (PROYECTOS)
OBRAS CIVILES

PROG. COMPOSTAJE DOMICILIAR
CONSTRUCCION PLAZOLETA VILL,
IMPL. SISTEMA DE TELEMETRIA Y
EXT. Y REPOS. A.P. RUTAS H-197,
CONSERVACI EN COLE
CAMARAS DE TELEVIGILANCIA P/
REPOSICION SALAS DE EMERGE]
MEJORAMIENTO GIMNASIO MUNIC
HABI LI TACIGN SALEZ
CONSTRUCCI &EN DE C
CONSTRUCCI EN PATI
PMU CONSTRUCCI &N
CONSERVACI EN DE |
AMPLI ACIEN SALA (
CONSERVACI EN VERE
PLAN NACIONAL DE ESTERILIZACI
EQUIPAMIENTO

EQUIPOS

OTROS GASTOS (PROYECTOS)

CUENTAS POR PAGAR SERVICIO
DEUDA FLOTANTE
SALDO FINAL DE CAJA

C. M. OTROS

44,500
44,500

33,500
79,000
61,500
2,398,200

10,700
8,200
2,500

813,500
V 8IGEODI T E
A 4,008

30,000
23,000
100,000
1,421,000
621,000
800,000
71,000
6,000
60,000
5,000
5,000

120,000

80,000
80,000

7,364,501

34,000
26,000
8,000
33,500
34,000
57,000
1,989,869

13,716
8,416
5,300

850,431
849,431
1,000

35,065
23,000
100,000
967,657
517,657
450,000
201,686
43,714
152,972
5,000
5,000
248,091

38,000
20,000
18,000
17,655
30,553
10,750
8,170
11,633
78,965
48,816
30,150
20,250
9,900
48,220
8,220
40,000
34,699
1,640,469

1,640,469

1,640,469
16,080
34,801

126,668
97,974
47,367
50,000

154,162

185,297

183,854

166,866

185,293
60,081
56,759

212,856
62,411

209,746
209,746

8,364,689

28,746
21,596
7,150
33,500
22,302
52,712
1,791,032

11,992
8,416
3,576

849,431
849,431

35,065
23,000
66,824
804,720
517,657
287,063
200,872
43,714
152,972
4,186
4,186
150,786

38,000
20,000
18,000
10,475
20,390
9,658
6,170
4,562
34,971
25,695
9,276
9,276
31,792
8,220
23,572
15,159
1,438,921

1,438,921

1,438,921
15,503
113,595
73,934
47,367
153,505
185,297
183,854
166,866
185,293
53,570
56,671
203,467

209,746
209,746

7,636,256

33,176
162,937
162,937

814

201,549

201,549
577
34,801
13,073
24,040
50,000
658

728,433

15,772
15,772

126,485,
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2.3 DAEMi INGRESOS ANO 2025/ EN MILES DE PESOS (M$)

CODIGO ™ DENOMINACION -

INICIAL _

00-00-000-000-0DEUDORES PRESUPUESTARIOS,466,825

X C TRANSFERENCIAS
RRIENTES

OTRAS ENTIDADES
BLICAS

LA SUBSECRETARIA DE

-03-003-000-0)
05-03-003-000 cE@UCACION

SUBVENCION DE ESCOLARIDAD-
05-03-003-001-000 ¢ /e NCION FISCAL MENSUA

05_03_003_002_0§ BVENCION DE ESCOLARI

BVENCION PARA EDUCAC(
ANTICIPOS DE LA SUBVENCION

05-03-003-003-000 = 0\ Bioap
SUBVENCION ESCOLAR

05-03-003-004-000 o' - D e oy AL ’

05-03-003-999-000 OTROS

05-03-00 4_000_05; LA JUNTA NACIONAL DE

RDINES INFANTILES
05-03-004-001-000 (p:gg\BligllgAs PE EDUCACION
05-03-009-000-000 gEBLSCI?AIRECCION P EDLEACION
05-03-009-001-000 ESLNJ(D:XC?SNAESBYSCI,DO\E -

05-03-009-999-000 OTROS
05-03-099-000-000 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
DE LA MUNICIPALIDAD A

05-03-101-000-08ERVICIOS INCORPORADOS
SuU

05—00-000-000-0@

05—03-000-000-05@

LEY

6,159,035

6,159,035

4,977,293

2,211,671

666,893

65,000

930,911
1,102,818

123,497
123,497
197,000

197,000

240,245

621,000

05-06-000-000-0D& GOBIERNOS EXTRANJEROS =

DONACI ¢EN DE GOBIE
05-06-001-000-000 EXTRANJEROS

C XX OTROS INGRESOS
08-00-000-000-000 CORRIENTES

RECUPERACIONES Y
08-01-000-000-0BEEMBOLSOS POR LICENCI

MEDICAS

REEMBOLSOS ART. 4
08-01-001-000-000 | =\ 19117 ART. UNIC

RECUPERACI ONES AR
08-01-002-000-000 | o1 o5 v | Ev 19117 ART.

ULTAS DE BENEFICIO
08-02-001-000-0: NICIPAL
REGISTRO DE MULTAS DE
08-02-001-004-000 PASAJEROS INFRACTORES - DE
B
REGISTRO DE MULTAS DE
08-02-009-000-000 PASAJEROS INFRACTORES - DE
B
08-99-000-000-000ROS
08-99-999-000-000 OTROS
C RECUP. LICENCIAS
DICAS
MEJORAMIENTO DE
13-03-007-001-0M0FRAESTRUCTURA ESCOL/
PUBLICA
13-03-007-999-000 OTROS
15-00-000-000-08&ALDO INICIAL DE CAJA
TOTAL

12-10-001-000-0

232,790

230,290

15,355

214,935

2,500
2,500

65,000

10,000
6,466,825

PRESUPUES” PRESUPUES"
VIGENTT,

7,161,540
6,248,035

6,248,035

5,187,293

2,351,671
736,893

65,000

930,911
1,102,818

123,497
123,497
197,000

197,000
240,245

500,000

232,790

230,290

15,355

214,935

2,500
2,500

113,439

567,276
7,161,540

INGRESOS SALDO INGRESOS
PERCIBID’;’ PRESUPUEST."‘_r POR PERC':'
6,731,073 430,467 89,141
6,326,927 -78,892 -
6,326,927 -78,892 -
5,210,690 -23,397 -
2,352,514 -842
744,748 -7,85E -
-31,054 96,054
920,979 9,932
1,223,504 -120,686
123,147 350 -
123,147 350
232,666 -35,666
232,666 -35,666
242,767 -2,522
517,657 -17,657 -
317,449 -84,659 42,213
298,986 -68,696 42,217
15,862 -507
283,124 -68,189 42,213
18,463 -15,963 -
18,463 -15,963
86,696 26,741 46,92¢
- 567,276 -
6,731,073 430,467 89,141
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2.4 DAEMi GASTOS ANO 2025/ EN MILES DE PESOS (M$)

PRESUPUES™ PRESUPUES™ OBLIGACION

CODIGO ~ DENOMINACION hd INICIAL
REEDORES
OO_OO_OOO_OOO_O@@ESUPUESTARIOS 6,466,825
21-00-000-000-0a0X P GASTOS EN PERSONAL 5,412,573
21-01-000-000-OPERSONAL DE PLANTA 2,228,864
21-01-001-000-08BWELDOS Y SOBRESUELDOS 2,108,467
21-01-001-001-000 SUELDOS BASES 802,478

21-01-001-002-08GIGNACION DE ANTIGUEDAD -

21-01-001-009-000 ASIGNACIONES ESPECIALES -
MONTO FIJO COMPLEMENTARIO

21-01-001-009-001 T Nt e T T g
BONIFICACION PROPORCIONA

21-01-001-009-003 o gy LEY 1941¢

21-01-001-011-08&IGNACION DE MOVILIZACION 4,252
21-01-001-011-001 ASIGNACION DE MOVILIZACION 4,252
ASIGNACION DE
21-01-001-019-000 o o b oNSABILIDAD
ASIGNACION DE
21-01-001-018-002. o o 5 NS ABILIDAD DIRECTIVA
ASIGNACION DE ESTIMULO
21-01-001-028-000 PERSONAL MEDICO Y
PROFESORE
ASIGNACION DE EXPERIENCIA

21-01-001-031-000 CALIFICADA

21-01-001-046-083IGNACION DE EXPERIENCIA 261,418

IGNACION POR TRAMO L
21-01-001-047-08 < \ rrOLLO PROFESION/ 456,955

ASIGNACION DE

21-01-001-048-000 RECONOCIMIENTO POR 118,692
DOCENCIA EN ESTA
ASIGNACION POR

21-01-001-049-001 o o b ONSABILIDAD DIRECTIVA 41,227

ASIGNACION DE

21-01-001-049-0BESPONSABILIDAD TECNIC 10,656
PEDAGOGICA
BONIFICACION POR

21-01-001-050-000 RECONOCIMIENTO 385,433

PROFESIONAL
BONIFICACION DE EXCELENCIA

21-01-001-051-000 \ ~, o O 15,000

21-01-001-999-000’'RAS ASIGNACIONES 6,356

21-01-002-000-000 APORTES DEL EMPLEADOR 59,627
OTRAS COTIZACIONES

21-01-002-002-000 Z--\ O\ s 59,627

21-01-003-000-0 IGNACIONES POR 20,350

ESEMPE®=O
21-01-003-001-000 DESEMPE®=®O | NSTI TUCI ONAL-
21-01-003-001-0BONIFICACION DE EXCELENCIA -

21-01-003-002-0DCESEMPE= O COL ECT LO\BED

ASIGNACION VARIABLE POR
21-01-003-002-002 DESEMPESO COLECTI 10,350

21-01-003-003-0DCESEMPE=O | NDI VI DOW0O@OL

ASIGNACION ESPECIAL DE
21-01-003-003-0 CENTIVO PROFESIONAL 10,000

ASIGNACION VARIABLE POR
21-01-003-003-004 ) - s e MpERO | NDI VI I

21-01-004-000-0BEMUNERACIONES VARIABLES 8,845
21-01-004-005-00RABAJOS EXTRAORDINARIOS 7,245
MISIONES DE SERVICIO

-01-004-006-0
21-01-004 006(§ BAIS 1,600

VIGENTT,

7,161,540

5,843,573

2,328,864

2,209,445
793,280

3,890
3,890

274,824
537,822

147,369

44,132

14,709

373,652

9,432

10,335
72,205

72,205

1,936

1,936
1,936

5,790
4,190

1,600

6,685,739

5,839,330

2,324,873

2,209,445
793,280

3,890
3,890

274,824
537,822

147,369

44,132

14,709

373,652

9,432

10,335
72,205

72,205

1,936

1,936
1,936

5,163
4,190

973

SALDO
DEVENG/ ™' PRESUPUEST""

475,801

4,248
3,991

627

627

DEUDA
EXIGIBL™,

889
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21-01-004-007-000

21-01-005-000-000
21-01-005-001-000

21-01-005-001-001

COMISIONES DE SERVICIO EN
EL EXTERIOR

AGUINALDOS Y BONOS
AGUINALDOS

AGUINALDO DE FIESTAS
PATRIAS

21-01-005-001-082%5UINALDO DE NAVIDAD
21-01-005-002-0B@ONO DE ESCOLARIDAD

21-01-005-003-000

BONOS ESPECIALES

31,575
10,867

5,692

5,175

3,848
16,560

21-01-005-003-0BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 16,560

NIFICACION ESPECIAL A

21-01-005-004-0

21-02-000-000-000
21-02-001-000-000

NO DE ESCOLARIDAD
PERSONAL A CONTRATA
SUELDOS Y SOBRESUELDOS

21-02-001-001-0BWELDOS BASES

21-02-001-002-000
21-02-001-009-000

21-02-001-009-003

21-02-001-009-004

21-02-001-011-000
21-02-001-011-001

21-02-001-027-000

21-02-001-030-000
21-02-001-044-000
21-02-001-045-000

21-02-001-046-000

21-02-001-047-001

21-02-001-047-002

21-02-001-048-000

21-02-001-049-0§§

21-02-001-999-000
21-02-002-000-000

21-02—002—002-(@

21-02-003-000-000
21-02-003-001-000

21-02-003-003-003

21-02-004-000-000
21-02-004-005-000

21-02-004-006-000

ASIGNACION DE ANTIGUEDAD
ASIGNACIONES ESPECIALES
BONIFICACION PROPORCIONAL
ART. 8U LEY 1941«
BONIFICACION ESPECIAL
PROFESORES ENCARGADOS DE
ESC

ASIGNACION DE MOVILIZACION
ASIGNACION DE MOVILIZACION
ASIGNACION DE ESTIMULO
PERSONAL MEDICO Y
PROFESORE

ASIGNACION DE EXPERIENCIA
CALIFICADA

ASIGNACION DE EXPERIENCIA
ASIGNACION POR TRAMO DE
DESARROLLO PROFESIONAL
ASIGNACION DE
RECONOCIMIENTO POR
DOCENCIA EN ESTA
ASIGNACION POR
RESPONSABILIDAD DIRECTIVA
ASIGNACION DE
RESPONSABILIDAD TECNICO
PEDAGOGICA

BONIFICACION POR
RECONOCIMIENTO
PROFESIONAL

NIFICACION DE EXCELEI

ADEMICA

OTRAS ASIGNACIONES

APORTES DEL EMPLEADOR

TRAS COTIZACIONES
EVISIONALES

ASIGNACIONES POR

DESEMPE=O

300

1,052,105
1,003,299

507,386

77,070
123,313

50,644

5,521

3,000

228,662

5,402

2,301
29,761

29,761

DESEMPE=®O | NSTITUCI ONAL-
21-02-003-001-0BONIFICACION DE EXCELENCIA =
21-02-003-003-0DCE SEMPE=a O | NDI

ASIGNACION VARIABLE POR
DESEMPE=O | NDI VI [
REMUNERACIONES VARIABLES
TRABAJOS EXTRAORDINARIOS
COMISIONES DE SERVICIO EN

EL PAIS

MISIONES DE SERVICIO

21-02-004-007-0

21-02-005-000-000
21-02-005-001-000

21-02-005-001-0@§

21-02-005-001-002
21-02-005-002-000

EXTERIOR
AGUINALDOS Y BONOS
AGUINALDOS
UINALDO DE FIESTAS
TRIAS
AGUINALDO DE NAVIDAD
BONO DE ESCOLARIDAD

21-02-005-003-0BONOS ESPECIALES

21-02-005-003-001

21-02-005-004-0@(2

21-03-000-000-000

BONO EXTRAORDINARIO ANUAL
NO ADICIONAL AL BONO

COLARIDAD
OTRAS REMUNERACIONES

VI

3,623
3,623

15,422
6,322

3,822

2,500
1,000

8,000
8,000

100

2,131,609

DUAL

39,487
12,846

5,692

7,154

3,917
22,424

22,42L

300

1,267,105
1,201,442

586,459

89,155
168,806

63,916

7,314

276,280

7,769

1,742
40,574

40,574

2,808
2,808

22,281
8,942

3,822

5,120
1,403

11,873
11,873

63

2,247,609

36,123
12,846

5,692

7,154

3,917
19,360

19,360

1,267,042
1,201,442

586,459

89,155
168,806

63,916

7,314

276,280

7,769

1,742
40,574

40,574

2,808
2,808

22,218
8,942

3,822

5,120
1,403

11,873
11,873

2,247,415

3,064

3,064

300

63

194
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21-03-001-000-000

21-03-004-000-000

HONORARIO A SUMA ALZADA -
PERSONA NATURALES

REMUNERACIONES REGULADAS
POR EL CODIGO DEL TRABAJO

21-03-004-001-08WELDOS
21-03-004-002-0BPORTES DEL EMPLEADOR
21-03-004-003-0BEMUNERACIONES VARIABLES 15,706

21-03-004-004-000
21-03-999-000-000

21-03-999-001-000
21-04-000-000-000
21-04-004-000-000

22-00-000-000-000
22-01-000-000-000

AGUINALDOS Y BONOS

OTRAS

ASI GNACI ONES ART.
19464

OTROS GASTOS EN PERSONAL
PRESTACION DE SERVICIO EN
PROGRAMAS COMUNITARIOS

C XP BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO

ALIMENTOS Y BEBIDAS

22-01-001-000-0BARA PERSONAS

22-02-000-000-0@

22-02-001-000-000

22-02-002-000-0§

EXTILES, VESTUARIOS Y

ALZADOS
TEXTILES Y ACABADOS
TEXTILES

STUARIO, ACCESORIOS
ENDAS DIVERSAS

22-02-003-000-00ALZADO

22-03-000-000-000

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

22-03-001-000-0BARA VEHICULOS

22-04-000-000-000
22-04-001-000-000

22-04-002-000-0é

MATERIALES DE USO O
CONSUMO CORRIENTE
MATERIALES DE OFICINA

XTOS Y OTROS MAT. DE

NSEa ANZA

920 4_007_000_0§§;'EI'SRIALES Y UTILES DE

22-04-008-000-000

22-04-009-000-000

22-04-010-000-000

22-04-011-000-000

22-04-012-000-000

22-04-013-000-000
22-04-999-000-000
22-05-000-000-000
22-05-001-000-000
22-05-002-000-000
22-05-003-000-000
22-05-005-000-000
22-05-006-000-000
22-05-007-000-000
22-05-999-000-000
22-06-000-000-000
22-06-001-000-000
22-06-002-000-000
22-06-003-000-000
22-06-004-000-000
22-06-006-000-000
22-06-007-000-000
22-06-999-000-000
22-07-000-000-000
22-07-001-000-000
22-07-002-000-000
22-07-003-000-000
22-07-999-000-000
22-08-000-000-000
22-08-007-000-000
22-08-008-000-000

MENAJE, PARA OFICINA ,
CASINO Y OTROS

INSUMOS, REPUESTOSY
ACCESORIOS
COMPUTACIONALES
MATERIALES PARA
MANTENIMIENTO Y REPARACION
DE INMU

REPUESTOS Y ACCESORIOS
PARA MANTENIMIENTO Y
REPARA

OTROS MATERIALES,
REPUESTOS DIVERSOS PARA
MANT. Y

EQUIPOS MENORES

OTROS

CONSUMOS BASICOS
ELECTRICIDAD

AGUA

GAS

TELEFONIA FIJA

TELEFONIA CELULAR

ACCESO A INTERNET

OTROS

MANTENIMIENTO Y REPARACIONE
MANTENIMIENTO Y REPARACION
MANTENIMIENTO Y REPARACION
MANTENIMIENTO Y REPARACION
MANTENIMIENTO Y REPARACION
MANTENIMIENTO Y REPARACION
MANTENIMIENTO Y REPARACION
OTROS

PUBLICIDAD Y DIFUSION
SERVICIOS DE PUBLICIDAD
SERVICIOS DE IMPRESION
SERVICIO DE ENCUADERNACION
OTROS

SERVICIOS GENERALES
PASAJES, FLETES Y BODEGAJES
SALAS CUNA Y/O JARDINES INFA|

1,500

2,103,299

1,834,929

84,664

168,000
26,810

26,810

792,747

14,000
14,000

71,600
1,000

53,550

17,050
35,000

35,000
332,800
38,000

114,700

46,000

46,000

17,700

7,000

35,000
28,400
109,900
57,000
26,700
3,500

20,700
2,000
104,700
45,000
39,000
2,500
7,200
1,500
3,000
6,500
9,000
5,000
2,000
2,000

3,000
3,000

2,221,199

1,944,659
90,549
20,010

165,981
26,410

26,410

907,373

24,000
24,000

27,900
1,000

9,850

17,050
47,000

47,000
351,126
8,000

124,700

46,000

44,368

19,332

7,000

61,000
40,726
124,900
69,824
34,037
3,500

16,400
1,139
167,700
98,000
49,000
2,500
7,200
1,500
3,000
6,500
9,000
5,000
2,000
2,000

18,000
3,000

2,221,199

1,944,659
90,549
20,010

165,981
26,215

26,215

555,392

17,392
17,392

442

442

21,500

21,500
227,990
6,279

115,850

16,176

26,252

19,332

2,999

194
194

351,981

6,608
6,608

27,458
558

9,850

17,050
25,500

25,500
123,136
1,721

8,850

29,824

18,116

4,001
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22-08-010-000-000
22-08-999-000-000
22-09-000-000-000
22-09-003-000-000
22-10-000-000-000
22-10-002-000-000
22-10-004-000-000
22-11-000-000-000
22-11-001-000-000
22-11-002-000-000
22-11-999-000-000
22-12-000-000-000
22-12-002-000-000
22-12-004-000-000
22-12-005-000-000
22-12-999-000-000
23-00-000-000-000
23-01-000-000-000
23-01-004-000-000
23-03-000-000-000
23-03-001-000-000
23-03-004-000-000
24-00-000-000-000
24-01-000-000-000
24-01-007-000-000
24-01-008-000-000
24-03-000-000-000
24-03-099-000-000
25-00-000-000-000
25-99-000-000-000
26-00-000-000-000
26-01-000-000-000
26-02-000-000-000
29-00-000-000-000
29-03-000-000-000
29-04-000-000-000
29-05-000-000-000
29-05-001-000-000
29-05-999-000-000
29-06-000-000-000
29-06-001-000-000
29-06-002-000-000
29-07-000-000-000
29-07-001-000-000
29-07-002-000-000
31-00-000-000-000
34-00-000-000-000
34-07-000-000-000
34-07-001-000-000
34-07-002-000-000
TOTAL

SERVICIOS DE SUSCRIPCION Y S|
OTROS

ARRIENDOS

ARRIENDO DE VEHICULOS
SERVICIOS FINANCIEROS Y DE Sl
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS
GASTOS BANCARIOS

SERVICIOS TECNICOS Y PROFES|
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
CURSOS DE CAPACITACION
OTROS

OTROS GASTOS EN BIENES Y SE
GASTOS MENORES

INTERESES MULTAS Y RECARGO
DERECHOS Y TASAS

OTROS

PRESTACIONES DE SEGURIDAD ¢
PRESTACIONES PREVISIONALES
DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONE
PRESTACIONES SOCIALES DEL E
INDEMNIZACIONES DE CARGO FI¢
OTRAS INDEMNIZACIONES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
AL SECTOR PRIVADO
ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS
PREMIOS Y OTROS

A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
C XP INTEGROS AL FISCO
OTROS INTEGROS AL FISCO

CXP OTROS GASTOS CORRIENTE:
DEVOLUCIONES
COMPENSACI ON POR
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FIN
VEHICULOS

MOBILIARIO Y OTROS

MAQUINAS Y EQUIPOS
MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICIN
OTRAS

EQUIPOS INFORMATICOS
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y |
EQUIPOS DE COMUNICACIONES F
PROGRAMAS INFORMATICOS
PROGRAMAS COMPUTACIONALE!
SISTEMAS DE INFORMACION

C XPAGAR INICIATIVAS DE INVER
SERVICIO DE LA DEUDA

DEUDA FLOTANTE

DEUDA FLOTANTE DE PERSONAL
DEUDA FLOTANTE DE BIENES Y €

23,000
23,000
500
500

83,500
56,500
27,000
5,747
4,000
747
1,000
80,000
80,000
80,000

17,000
17,000

17,000

30,000
10,000
20,000
131,000
20,000
37,000
30,000
7,000
49,000
48,000
1,000
25,000
25,000

2,500
2,500
2,500
6,466,825

15,000
48,000
48,000
500
500

83,500
56,500
27,000
5,747
4,000
747
1,000
160,000
160,000
160,000

50,700
50,700

50,700

30,000
24,000
6,000
168,000
10,000
42,000
35,000
7,000
97,000
96,000
1,000
19,000
12,000
7,000

889
889
889
7,161,540

14,847
43,775
43,775
265
265

33,710
23,038
10,672
4,088
3,473

615
105,611
105,611
105,611

21,581
20,367
1,214
118,139
6,504
17,210
15,719
1,491
88,062
88,062

6,364

6,364

889
889
889
6,685,739
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2.5 DESAMi INGRESOS ANO 2025/ EN MILES DE PESOS (M$)

PRESUPUES™ PRESUPUES®

CODIGO DENOMINACION

- INICIAL _
00-00-000-000-0DEUDORES PRESUPUESTARIG%206,280
X COBRAR TRANSFEREN:!
-00-000-000-0 1
05-00-000-000 (§ RRIENTES 4,854,930
OTRAS ENTIDADES
05-03-000-000-OEEBLI CAS 4,854,930
05-03-006-000-0D&L SERVICIO DE SALUD 4,004,930
ATENCION PRIMARIA LEY 19378
05-03-006-001-000 o~ 3,433,059
05-03-006-002-086PORTES AFECTADOS 571,871

05-03-006-003-000 ANTICIPO DEL APORTE ESTATAL -

DE OTRAS ENTIDADES
05-03-099-000-000 PUBLICAS 50,000

DE LAS MUNICIPALIDADES A

05-03-101-000-000 o ov/ic10S INCORPORADOS A 800,000

05-06-000-000-0D& GOBIERNOS EXTRANJEROS -

05.06.001.000.000 PONACI EN DE GOBI E ]

EXTRANJEROS
07-00-000-000-000 INGRESOS DE OPERACION 10,000
07-02-000-000-000 VENTA DE SERVICIOS 10,000
C XC OTROS INGRESOS
08-00-000-000-000 CORRIENTES 141,350
RECUPERACION Y
08-01-000-000-000 REEMBOLSOS POR LICENCIAS 141,350
MEDICAS
EEMBOLSOS AR~
08-01-001-000-0 1,350

9345 Y LEY NI

CUPERACIONES ART. 12
08-01-002-000-0 196 Y LEY 19117 ART. 140,000

MULTAS DE BENEFICIO
08-02-001-000-000 MUNICIPAL -
REGISTRO DE MULTAS DE
08-02-001-004-000 PASAJEROS INFRACTORES - DE -
B
REGISTRO DE MULTAS DE
08-02-009-000-0BASAJEROS INFRACTORES -

B
08-99-000-000-000 OTROS =
08-99-999-000-000 OTROS

12-10-000-000-00GRESOS POR PERCIBIR 50,000

15-00-000-000-000 SALDO INICIAL DE CAJA 150,000
TOTAL 5,206,280

VIGENTF_

5,116,857
4,504,930

4,504,930

4,004,930
3,433,059
571,871

50,000

450,000

10,000
10,000
141,350

141,350

1,350

140,000

167,147
293,430
5,116,857

INGRESOS
PERCIBIC7  PRESUPUEST"" POR PERC'™"

4,800,400
4,632,982

4,632,982

4,227,703
3,481,337
746,367

118,216

287,063

918
918

125,589

98,228

4,730

93,499

27,361
27,361

40,911

4,800,400

SALDO

316,457

-128,052

-128,052
-222,773
-48,278
-174,496

-68,216

162,937

9,082
9,082

15,761

43,122

-3,380

46,501

-27,361
-27,361
126,236
293,430
316,457

INGRESOS

163,791

37,555

37,555

37,555

126,23¢

163,791,
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2.6 DESAMi GASTOS ANO 2025/ EN MILES DE PESOS (M$)
PRESUPUES” PRESUPUES™ OBLIGACION

CODIGO ~ DENOMINACION - INICIAL
REEDORES
oo-oo-ooo-ooo-oﬁﬁE SUPURSTARIOS 5,206,280
21-00-000-000-000X P GASTOS EN PERSONAL 4,160,680
21-01-000-000-0BERSONAL DE PLANTA 2,510,584
21-01-001-000-08WELDOS Y SOBRESUELDOS 2,003,410
21-01-001-001-000 SUELDO BASE 733,004

21-01-001-009-08GIGNACIONES ESPECIALES 381,002
ASI GNACI ON ESPECI

21-01-001-009-007 LEY 19378 381,002

21-01-001-015-000 ASIGNACIONES SUSTITUTIVAS 32,887

AS| GNACI ON UNI CA

21-01-001-015:001 | " oD o 27,477
TRAS ASIGNACIONES
21-01-001-015-9§ 5,410

STITUTIVAS.
ASIGNACION DE
21-01-001-019-000 2 5 S o o 23,907
ASIGNACION DE
21-01-001-019-002 - o5 GNSABILIDAD DIRECTIVA 23,907
21-01-001-028-000 ASIGNACION DE ESTIMULO 87,934
ASIG. EN CONDICIONES
21-01-001-028-002 DIFICILES, ART 28, LEY 19378 87,934
ASIGNACION DE EXPERIENCIA
21-01-001-031-000 '/ 11,672
IGNACION DE POST-TITL i
21-01-001-031-02 11,672
T. 42, LEY 19378

IGNACION DE ATENCION
21-01-001-044-0 IMARIA MUNICIPAL 733,004
ASIGNACION DE ATENCION
21-01-001-044-001 PRIMARIA LEY 19378 733,004

21-01-002-000-000 APORTES DEL EMPLEADOR 69,548

21-01-002-001-0B0SERVICIO DE BIENESTAR 15,000
OTRAS COTIZACIONES

21-01-002-002-000 PREVISIONALES 54,548

21-01-003-000-000 AS| GNACI ON POR DESEI®B®B38O

21-01-003-002-0DCESEMP E=a O COL E CT2r0/18D

ASIGANCION VARIABLE POR
21-01-003-002-002 DESEMPEoO COLECTI 119,650

ASI GNACI ON DE DE¢

21-01-003-002-003 ;) £ 1v0 FIJO LEY 19813 100,500

21-01-003-003-000E SEMPE=O | NDI V I1D0689L
ASIGNACION POR MERITO ART.

21-01-003-003-005 30 LEY 19378 100,689

21-01-004-000-0BEMUNERACIONES VARIABLES 46,387

21-01-004-005-0BRAS EXTRAORDINARIAS 41,387
21-01-004-005-001 HORAS EXTRAS 31,387
RAS EXTRAS SISTEMA |
21-01-004-005-00¢ ° ~ 10,000
21_01_004_006_(@ MISIONES DE SERVICIO 5.000
PAIS
21-01-005-000-000 AGUINALDOS Y BONOS 70,400
21-01-005-001-0BGUINALDOS 16,000
21-01-005-001-0BGUINALDO FIESTAS PATRAIS 8,000
21-01-005-001-0BBUINALDO DE NAVIDAD 8,000
21-01-005-002-000 BONO ESCOLARIDAD 3,400
21-01-005-003-000 BONO ESPECIALES 50,000
21-01-005-003-001 BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 50,000
21-01-005-004-000 BONO ADICIONAL ESCOLARIDAD 1,000
21-02-000-000-0BERSONAL CONTRATA 1,294,096
21-02-001-000-0BWELDOS Y SOBRESUELDOS 1,072,675
21-02-001-001-000 SUELDOS BASES 351,210

VIGENTF_

5,116,857

3,978,080

2,924,238

2,344,344
917,571
322,102

322,102
42,487
34,677

7,810

23,907

23,907
107,634
107,634

13,072
13,072

917,571

917,571

90,448
15,000

75,448

365,739
265,050

142,050

123,000
100,689
100,689

51,407
46,407
23,307

23,100

5,000

72,300
17,635
7,735
9,900
3,665
50,000
50,000

1,000
702,842

587,795
208,140

4,506,011

3,759,707

2,739,320

2,230,400
869,802
318,221

318,221
41,085
33,504

7,581

10,878

10,878
107,584
107,584

13,029
13,029

869,802

869,802

90,423
15,000

75,423

303,320
264,918

142,006

122,912
38,402
38,402

47,038

45,774
23,299

22,475

1,264

68,139
14,975
5,143

9,833

3,665
48,844
48,844

656
693,377

585,737
208,122

SALDO
DEVENG/ ™" PRESUPUEST""

610,846

218,373
184,918
113,944
47,769
3,881

3,881
1,402
1,173

229

13,029

13,029
50
50

43

43

47,769

47,769
25

25

62,419
132

a4

88
62,287
62,287

4,369
633

625

3,736

4,161

2,660

2,592
67

1,156
1,156
344

9,465

2,058
18

EXIGIBL",
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21-02-001-009-08&@IGNACIONES ESPECIALES
21-02-001-009-0 IGNACION TRANSITORIA

21-02-001-010-000

21-02-001-010-001

21-02-001-014-08GIGNACIONES SUSTITUTIVAS

21-02-001-014-001

21-02-001-014-999

21-02-001-018-000

21-02-001-018-001

21-02-001-027-000

21-02-001-027-002

21-02-001-030-000

21-02-001-030-002

21-02-001-042-000

21-02-001-042-001

21-02-002-000-000
21-02-002-001-000

21-02-002-002-000

, LEY 19378
ASIGNACION DE PERDIDA DE
CAJA
ASIGNACION DE PERDIDA DE
CAJA ART. 97, LETRA A), L

ASI GNACI ON UNI CA
LEY 18717

OTRAS ASIGNACIONES
SUSTITUTIVAS

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDAD
ASIGNACION DE
RESPONSABILIDAD DIRECTIVA
ASIGNACION DE ESTIMULO
PERSONAL MEDICO
ASIGNACION EN CONDICIONES
DIFICILES, LEY 19378
ASIGNACION DE EXPERIENCIA
CALIFICADA

ASIGNACION DE POST- TITULO,
ART. 42, LEY 19378
ASIGNACION DE ATENCION
PRIMARIA MUNICIPAL
ASIGNACION DE ATENCION
PRIMARIA LEY 19378
APORTES DEL EMPLEADOR

A SERVICIO DE BIENESTAR
OTRAS COTIZACIONES

PREVISIONALES

ASIGNACIONES POR
21-02-003-000-000 DESEMPEG® O

295,033
295,033

19,207
17,307

1,900
7,680
7,680
45,335
45,335
3,000
3,000
351,210

351,210

42,251
15,000

27,251

91,500

21-02-003-002-0DCE S EMPE=® O COL ECT Ir8\yo@

ASIGNACION VARIABLE POR
21-02-003-002-002 | - o e YpEr O COLECTI

AS|I GNACI ON DE DES¢
21-02-003-002:003 ) e 1vo FIJO LEY 19813

21-02-003-003-0DCESEMPE=O | NDI VI
ASIGNACION DE MERITO LEY

21-02-003-003-004 oo’ os o

21-02-004-000-000 REMUNERACIONES VARIABLES

21-02-004-005-0BIDRAS EXTRAORDIONARIAS

21-02-004-005-0BIDRAS EXTRAS

HORAS EXTRAS SISTEMA DE
21-02-004-005-002 "0 S

COMISIONES DE SERVICIO EN
21-02-004-006-000 _ "o \'

COMISIONES DE SERVICIOS EN
21-02-004-007-000 _ "o -0 o0
21-02-005-000-000 AGUINALDOS Y BONOS
21-02-005-001-08GUINALDOS
21-02-005-001-001 AGUINALDO FIESTAS PATRIAS
21-02-005-001-002 AGUINALDO DE NAVIDAD
21-02-005-002-0BONO ESCOLARIDAD
21-02-005-003-000 BONOS ESPECIALES

21-02-005-003-001 BONO EXTRAORDINARIO ANUAL

NO ADICIONAL
21-02-005—004-0@@ COLARIDAD

21-03-000-000-000 OTRAS REMUNERACIONES
21-03-001-000-0BONORARIOS

REMUNERACIONES REGULADAS
21-03-004-000-000 by cODIGO DEL TRABAJO
21-03-005-000-000 SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS

CUENTAS X PAGAR BIENES Y
22-00-000-000-000 o\ ic108 DE cONSUMO
22-01-000-000-080IMENTOS Y BEBIDAS
22-01-001-000-0PARA PERSONAS

XTILES VESTUARIOS Y

22—02—000—000—O§ ALZADOS
VESTUARIO, ACCESORIOS Y
PRENDAS DIVERSAS
22-02-003-000-000 CALZADO

22-02-002-000-000

40,000

38,000
B15@0L
13,500

32,500
28,500
20,000

8,500

4,000

55,170
10,450
5,273
5,177

2,400
41,320
41,320

1,000

356,000
160,000

196,000
966,600

2,000
2,000

124,274
124,274

9,522
8,307

1,215
7,680
7,680
27,335
27,335
2,704
2,704
208,140

208,140

27,051
8,800

18,251

42,700
40,200
21,600

18,600

2,500
2,500

15,180
14,180
5,680

8,500

1,000

30,116
9,609
4,432
5,177

604

19,603

19,603

300

351,000
292,700

58,300
1,075,177

2,000
2,000

123,040
123,040

9,432
8,217

1,215
7,368
7,368
26,949
26,949
2,703
2,703
208,122

208,122

25,951
8,735

17,216

41,934
39,864
21,368

18,495

2,070
2,070

13,409
12,941
5,676

7,265

467

26,347
8,291
4,432
3,859

604

17,161

17,161

291

327,010
270,068

56,942
719,250

567
567

1,234
1,234

90
90

312
312
386

386

18

18

1,100
65

1,035
766
336
232
105

430
430
1,771

1,239
1,235

533

3,769
1,318

1,318

2,442
2,442

9

23,990

22,632

1,358
355,927

1,433
1,433
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22-03-000-000-000

22-03-001-000-000
22-03-999-000-000

22-04-000-000-000

22-04-001-000-000
22-04-003-000-0

22-04-004-000-0BRODUCTOS FARMACEUTICOS 235,000

22-04-005-000-000

22-04-007-000-0

22-04-008-000-0

22-04-009-000-000

22-04-010-000-0

22-04-011-000-000

22-04-012-000-000

22-04-013-000-0

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

PARA VEHICULOS

PARA OTROS
MATERIALES DE USO O
CONSUMO

MATERIALES DE OFICINA

BRODUCTOS QUIMICOS

MATERIALES Y UTILES
QUIRURGICOS
TERIALES Y UTILES DE
EO
HHENAJE PARA OFICINA- CA
Y OTROS
INSUMOS, REPUESTOS Y
ACCESORIOS
COMPUTACIONALES
MATERIALES PARA
DOANTENIMIENTO Y
REPARACIONES DE IN
REPUESTOSY ACCESORES
PARA MANT. Y REP. DE
VEHICULO
OTROS MATERIALES,
REPUESTOS Y UTILES
DIVERSOS
BQUIPOS MENORES

22-04-999-000-000'ROS

22-05-000-000-000
22-05-001-000-000
22-05-002-000-000
22-05-003-000-000
22-05-004-000-000
22-05-005-000-000
22-05-006-000-000
22-05-007-000-000
22-05-999-000-000
22-06-000-000-000
22-06-001-000-000
22-06-002-000-000
22-06-003-000-000
22-06-004-000-000
22-06-006-000-000
22-06-007-000-000
22-06-999-000-000
22-07-000-000-000
22-07-001-000-000
22-07-002-000-000
22-07-999-000-000
22-08-000-000-000
22-08-001-000-000
22-08-002-000-000
22-08-007-000-000
22-08-008-000-000
22-08-011-000-000
22-08-999-000-000
22-09-000-000-000
22-09-002-000-000
22-09-003-000-000
22-09-999-000-000
22-10-000-000-000
22-10-002-000-000
22-10-004-000-000
22-11-000-000-000
22-11-002-000-000
22-11-999-000-000
22-12-000-000-000
22-12-002-000-000
22-12-004-000-000
22-12-999-000-000
22-12-999-001-000
22-12-999-002-000
23-00-000-000-000
23-01-000-000-000
23-01-004-000-000
23-03-000-000-000

SERVICIOS BASICOS
ELECTRICIDAD

AGUA

GAS

CORREO

TELEFONIA FIJA

TELEFONIA CELULAR

ACCESO A INTERNET

OTROS

MANTENIMIENTO Y REPARACIONE
MANTENIMIENTO Y REPARACION
MANTENIMIENTO Y REPARACION
MANTENIMIENTO Y REPARACION
MANTENIMIENTO Y REPARACION
MANTENIMIENTO Y REPARACION
MANTENIMIENTO Y REPARACION
OTROS

PUBLICIDAD Y DIFUCION
SERVICIOS DE PUBLICIDAD
SERVICIOS DE IMPRESION
OTROS

SERVICIOS GENERALES
SERVICIOS DE ASEO

SERVICIOS DE VIGILANCIA
PASAJES FLETES Y BODEGAJES
SALA CUNAS Y/O JARDINES INFA|
SERVICIOS DE PRODUCCION Y DI
OTROS

ARRIENDOS

ARRIENDO DE EDIFICIO
ARRIENDO VEHICULOS

OTROS

SERVICIOS FINANCIEROS Y SEGL
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS
GASTOS BANCARIOS

SERVICIOS TECNICOS Y PROFES
CURSOS DE CAPACITACION
OTROS

OTROS GASTOS EN BIENES Y SE
GASTOS MENORES

INTERESES, MULTAS Y RECARGC
OTROS

FONDO SOCIAL

OTROS (IMPREVISTOS)
PRESTACIONES DE SEGURIDAD ¢
PRESTACIONES PREVISIONALES
DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONE
PRESTACIONES SOCIALES DEL E

25,000

15,000
10,000

409,000

10,000
37,000

80,000

12,000

35,000

25,000
10,000

494,000

10,000
77,000
250,000

92,000

12,000

9,700

43,300
165,800
107,000
24,000
500
10,000
700
23,600
100,000
15,000
50,000

30,000
5,000
5,500

500
5,000
130,577

20,000

73,000

10,000
4,000

10,000

13,577
2,500

2,500
15,000
15,000
120,000
15,000
105,000
4,800

4,800

15,886

15,200
686

394,693

6,499
74,232
205,755

51,262

9,322

19,114

9,800
9,314

99,307

3,501
2,768
44,245,

40,738

2,678
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23-03-001-000-000
24-00-000-000-000
24-01-000-000-000
24-01-008-000-000
24-01-999-000-000
24-03-000-000-000
24-03-099-000-000
26-00-000-000-000
26-01-000-000-000
26-02-000-000-000
29-00-000-000-000
29-03-000-000-000
29-04-000-000-000
29-05-000-000-000
29-05-001-000-000
29-05-002-000-000
29-05-999-000-000
29-06-000-000-000
29-06-001-000-000
29-07-000-000-000
29-07-001-000-000
31-00-000-000-000
34-00-000-000-000
34-07-000-000-000
34-07-001-000-000
34-07-002-000-000
TOTAL

INDEMNIZACION DE CARGO FISC/
CXP TRANSFERENCIAS CORRIEN
AL SECTOR PRIVADO

PREMIOS Y OTROS

OTRAS TRANSFERENCIAS AL SE(
A OTRAS ENTIDADES PUIBLICAS
A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
CXP OTROS GASTOS CORRIENTE:
DEVOLUCIONES
COMPENSACI ON POR
C XP ADQUISICION DE ACTIVOS M
VEHICULOS

MOBILIARIOS Y OTROS
MAQUINAS Y EQUIPOS
MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE OF
MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA |
OTRAS

EQUIPOS INFORMATICOS
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y |
PROGRAMAS INFORMATICOS
PROGRAMAS COMPUTACIONALE!
C XPAGAR INICIATIVAS DE INVER
CXP SERVICIO DE LA DEUDA
DEUDA FLOTANTE

DEUDA FLOTANTE GASTOS EN Pt
DEUDA FLOTANTE BIENES Y SS.C

3,000
3,000
3,000

3,000
3,000

70,000
20,000
15,000
10,000
10,000

25,000
25,000

3,000
3,000

3,000
5,206,280

3,000
3,000
3,000

7,500
3,000
4,500
53,100
10,000
10,500
10,000
3,000
7,000
22,600
22,600

5,116,857

4,506,011
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2.7 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

2.7.1 BALANCE GENERAL CONSOLIDADO APERTURA'Y CIERRE.

L MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
DIRECCION DE FINANZAS
CONSOLDADO

BALANCE GENERAL
AL31 do Dickmare do 205
EnPuscs

RECURSOS DISFONIBLES 2 . P ]
* Dizpenivildad =n Moned Nacosd 3 268 24 =
* Anfiizcs di Fendos 2 P IS
BIENES FINANCIERDS rve e
" Imvsrdoses Fngncieras 3
* Coanias per Cobwar con Contrapresaién 3
* Cumnas por Cotvar sin Ca . T yT
B
9

* Frislimae

* Desderas e b =

* Dowdives Varos 10 247

* Datenion Aamuado ge Benss Fnencens 11 q E
BIENES DE CONSUMC Y EXISTENGIAS q [
* Exsfancias 12 [ [

* Exelnncas on Trarado 13 a [

" Producios en Precess " a 9

| OTROS ACTIVDS CORRIENTES B,
* Gastos Arickacus 15 [

* Do s lnyra 18 55,378, o,

* Qtros Ackas 4
ACTIVO NO CORRENTE 7,635,25 5300
BIENES ANANCIERCS E d
*Inversiones Fnanclicas. 5
*Prisiamos 3

* Diuderes du Inciorta Rocuperadién 9

0 Bianes Finang 1
IVERSIONES EN ASCCADAS ¥ NEGOCIOS COMIUNTOS 1 q
| tineers & 5 q
BIENES D USO 4632380474 I
" Terrenos 10 1088717 1,083, 747.471
* Edlicadonms 10 2585, 2,456 £90655
| nleestudus Piblca 18
| * Bianes de Uso an Laasing i
3

"

18

alslola
Slelala

o 12 B

* Bienes de Uso por bcorporr
* Bieries de Payinenio Hisionos, Atitin, Cisnizo o Cubursl
* Bienes Concashonados
* Guus Bieres ou Uso 18 277,021,153 2
* Depreciacin Ammudoda de Bengs 08 Uso 8 2155380 -1,362,084 exf
* Daterorn Acsmadado de Blnes 63 Uso 18 L
ACTIVOG INTANGBLES 101,756,345 8,91
* Acivos Intangibles 1% 129,189 204 107.3) 765
| (-
| T Amezecin 3 19 2443 23410 863
| *Dalanom A o Actives b 19 a g
" EROPEDADES DE INVERSKN E [
* Edficatinzade ivarsian
* Termeos 03 hvesicn
[T eemr— p
* Tanenoa de Imveesdn n Lossing
ACTIVOS BIOLOGICOS a [
* Acdiwoe Bioldgicos_
* Depreciesion Anmulada de Adws Birldgioos
* Daksrices o Acivos Biokog)
OTROS ACTIVCS NO CORRENTES 2302, 106,118 1,363,185 24¢
* Cosos ds Proyecsss z 2.602,106.4 1343,138 24
| "Deterioro Acumulado de Costos Acumilados de Proyects 2 a k
U Y Ols Aches 17
". A v:ll "

elelalals
olalcla

Bi=iwiz
slolola

nRin
=
=
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| PASIVD CORRIENTE

I

1.481,155,406]

DEUDA CORRIENTE

67! 448 91

6337831

* Dogdeios oo Terowos Pl

6714489

693.783,1

DELOA PUBLICA

* Doudi Pibica inlone

o

OTRAS DELDAS

710,506

747367,

* Coenlas ¥ Pagar con Contraprastasion

" Coatibas por Pagar sin Convapresiacdn

1273

210635,

Proveoms

* Obkgadonss por Beneh s £
f— N

* Pasivos por L essiog

B (IR0

" Pasincs par Centesiones

Jor ks fgin

*Injrescs Acticpaios

aﬂﬂﬁﬁﬂha

* Oboe Pasives

57

3
B

PASIVO KO CORRIENTE

80512

| DEUOAFUELICA

| *Denada PUtlca lsma

OTRAS

0035,

* Provisiones

65,035,

[ Otligacionss per Baraeon s o Evgleadhs

" Pasivoz por Leasing

B eNI8

" Pasivis por Conceshonis

PATRMONO DEL ESTADG

926295,

7,126,056,1

* Patamonio ketiticionsl

3,175,1126%

" Resuliaves Acunuiates

3,959,120.073

* Rasyhdo delejerdcn

2428741804

* Ajsles do Priman Adoscin

121,

LR e

| " Cos sfectos Pakmoniakes

INTERZSES MINORITARIDS

recun_31/03/2026

DIRECTOR DE ADM. Y FINANZAS

ALCALDE (S)
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2.7.2 ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA i CONSOLIDADO.

L. MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
DIRECCION DE FINANZAS
CONSOLIDADO

ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA
Desde el 1 de Enero hasta Diciembre de 2025

En Miles de Pesos
PRESUPUESTO | EJECUCION
SORENS e INICIAL ACTUALIZADO DEVENGADA PERCIBIDO | PORPERCIBIR
02 TRIBUTOS SOBRE EL USOOE BIENES YLA REAL | &3 2,441,501 2,141,501 2,408,355 | 2376613 317%
96 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3 11,183,955 11,011,285 11,105420 11,105420 0
06 NO SE ENCUUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS 33 0 ¢ 0 0 ¢
07 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS 3 008 10,000 18 a1 ©
g% 3’,2‘,},?; POR COBRAR OTROS INGRESOS kL 3,715840 4,005,440 420389 4,160,121 133764
10 VENTAS DE ACTIVOS NO FINANCERDS £ 20000 2000 18] 1257 0
11 VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS n 0 0 0 0 (i
12 RECUPERACION DE PRESTAUOS 3 285,300 484084 50423 || 195010 M
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 33 16000 135182 1267887 1267357 0
14 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS n 0 [ of| 0 0
SUBTOTALES 17,521 536 19,078,120 16,561955 | 19,108.264 a3z
15 SALDO INICIAL DE CAJA 1610000 1554993 | =Sl S PR
TOTALES 19,037,606 20,643,085 19,581,965 19,108,244 43721
PRESUPUESTO . EJECUCION
e NOTAS ™ iciaL ACTUALIZADO | DEVENGADA |  PAGADO POR PAGAR

21 C X P GASTOS EN PERSONAL B 12202321 12,4209 12,181045 | | 1218930 1738
22 CXPBIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO ES] 3307085 9,231,585 23672 | 234529 Mz
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 3 210,200 28088 105614 10554 0
24 CX P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3 2,616,100 2202083 1,874,108 1,561,641 12484
25 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS 3 0 [} 0 0 0
26 CX P OTROS GASTOS CORRIENTES 3 104,000 9913 249 19182 B21
23 CXPACTIVOS NO FINANCIEROS n 321,000 469131 2020 7338 18874
30 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS kX 0 0 0 0 0
31 CXPAGAR INICIATIVAS DE INVERSION 3 0 1640469 1433321 1,438,821 0
32 CUENTAS POR PAGAR PRESTAMOS 33 0 0 [ 0 [
33 CXP TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 33 [} o [ 0 0
3 CUENTAS POR PAGAR SERVICIO DE LA GEUDA n ¥.50 21053 2983 133974 16561
SUBTOTALES 18,036,606 20,642005 18,828,007 | 18,700632 WA

35 SALDG FINAL DE CAA 1.000 1000 [ 2 M IVES | SISl ] 22 3
TOTALES 19,037,606 20,643,085 18,828,007 18,700,432 127,373

i“Valdivia Gonzalez
ALCALDE (s)
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2.7.3 ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA i AREA MUNICIPAL.

I. MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
DIRECCION DE FINANZAS
AREA: MUNICIPAL

ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA
Desde el 1 de Enero hasta Diciembre de 2025

En Miles de Pesos
PRESUPUESTO | EJECUCION ]
i e INICIAL ACTUALIZADO DEVENGADA PERCIBIDO | PORPERCIBIR
03 TRIBUTOS SCBRE EL USO DE BIENES YLA REAL | 33 2,341,501 2,141,501 2408355 2318519 3178
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3 180,000 25830 145511 5511 0
6 NO SE ENCUENTRA ENEL PLAN DE CUENTAS 1 0 0 0 0 0
47 NO SE ENCIJENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS 33 0 0 0 0 0
i

go OUE"T:ASPWOOIWO ROS INGRESCS 3 3341700 3635300 3,771,680 ANTNS 399
0 VENTAS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS »n w0om 0,00 1257 1257 0
11 VENTAS DE ACTIVOS FNANCIEROS 2 0 0 [} 0 0
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 33 171200 3458 203458 68401 135058
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL n 160009 1,351,369 1,67837 1,267 867 3
14 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS n (] 0 o) 0 0
SUBTOTALES 6,014,501 7,560,448 7,797,555 | 7,516,170 220759

15 SALDO INICIAL DE CAJA 1,35000 (3% 2 qi=

TOTALES 7,364,501
PRESUPUESTO EJECUCION
el Hows INICIAL ACTUALIZADO | DEVENGADA PAGADO POR PAGAR

2! CXPGASTOS ENPERSONAL @ 2710063 2569243 250509 255087 1738
22 C.) P BENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 0 1637758 1,240,015 1,115,030 1.870,608 242
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 3 120010 8,00 0 0 0
24 CX P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 33 2615700 2,148,350 1508282 | 1915827 12464
25 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS n 0 0 of 0 0
25 CX P OTROS GASTOS CORRIENTES 3 71000 201595 2082| 165658 3324
29 CXPACTIVOS NO FINANCIERDS ) 120,300 248,091 150,786 133913 16874
30 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS 1 0 ¢ 0 $ 0
31 CXPAGAR MNIIATIVAS DE BVERSION QI 0 1640488 1438921 1,433 924 0
32 CUENTAS POR PAGAR PRESTAMOS k<) 0 0 o 0 0
3 CXP TRANSFERENCIAS DE CAPITAL »n 0 0 0 0 a
34 CUENTAS POR PAGAR SERVICIO DE LA DEUDA B 30,000 200746 25,745/ | 163,974 w772
SUBTOTALES 7,354,501 0,954 588 763,250 | | 7,500,171 126,484
35 SALOC FINAL DE CAJA 0 0 | 2 E \ s A Y|
TOTALES 7,364,501 8,364,688 71636,256| 7,509,771 126,434

Oscar Valdivia Gonzalez
ALCALDE (s)
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2.7.4 ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA i AREA EDUCACION.

MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
DIRECCION DE FINANZAS
AREA: EDUCACION
ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA
Desde el 1 de Enero hasta Diclembre de 2025
En Mies de Pesos
PRESUPUESTO EJECUCKON
s - e INICIAL ACTUALIZADO |  DEVENGADA |  PERCIBIDO | PORPERCEIR |
3 NO SE ENCUUENTRA EN EL FLAN DE CUENTAS 33 0 0 off 0 0
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 33 6,150.035 6.248,036 6320927 | 6326907 0
06 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS © 0 0 0| ) 0
07 NO 5= ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS k<] 0 (/] 0 0 0
(@ CXXOTROS INGRESOS CORRIENTES 4] 2270 23279 wene| T M0 @22
10 NO S ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS 3 ] 0 0 0 [
11 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS Y] 0 0 0 0 0
12 CXC RECUPERACION DE PRESTAMOS £ 65000 11343 15362 9655 46,928
13 RECUPERACION DE PRESTAMOS n 0 9 0 0 0
14 NO SE ENCUENTAA EN EL PLAN DE CUENTAS k<) 0 0 0 0 [
SUBTOTAES 64585225 6,554 264 6.820215 8731074 89,141
15 SALDO IMICIAL DE CAJA 12,000 LIS | S B
TOTALES 6,465,825 7,161,540 6,820,215 6,731,074 89141
PRESUPUESTO EJECUCION
. N INICIAL ACTUALIZADO | DEVENGADA PAGADO POR PAGAR
21 CXPGASTOS ENPERSONAL k<] 5412578 58431578 583033 583530 0
22 CXPBIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3 T 907,37 555,36 555,302 3 ’
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 3 £0,000 160,020 105611 105411 ol
24 TRANSFERENCIAS CORRENTES k3] 17,000 H0.700 44797 &0 [}
25 CXPINTEGROS AL FISCO Y] ] 0 0 [} 0
26 CXP OTROS GASTOS CORRIENTES 3 30,000 30000 21581 2151 0
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 33 131,000 168,000 IERE: 118130 [)
30 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS 33 ] 0 0 ]
31 CXPAGAR INICIATIVAS DE INVERSION ke 0 ) 0 0 0
32 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS 1 0 0 0 ) 0
13 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS 3 0 0 0 0 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 33 250 869 e 0 883
SUBTOTALES 6,460 125 7.160540 55357 6,664350 [
35 SALDO INICIAL DE CAJA 1.000 1,000 | AR A s .
TOTALES 6,466,025 7,161,540 6,685,739 6,654,850 889

Patricio Ramirez

Fecha: 31/03/2026

arro

ZAS
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2.7.5 ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA i AREA SALUD.

MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
DIRECCION DE FINANZAS
AREA: SALUD
ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA
Desde el 1 de Enero hasta Diciembre de 2025
En Miles de Pesos
PRESUPUESTO EJECUCION
sinEAe NOTAS | iCIAL ACTUALZADO | DEVENGADA |  PERCIBIDO | PORPERGIBIR |
03 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS ) 0 0 0 0
05 OBRAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3 4654900 4504930 4332012 Lp2sm
05 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS ® [} 0 0 0
07 INGRESOS DE OPERATION k] 19000 10,000 18 08
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 5 w1350 14130 163,145 1255%
10 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS k] 0 a 0 0
11 NO SE ENCUENTRA EN £L PLAN DE CUENTAS % 0 0 0 ]
12 CXCRECUPERACION DE FRESTAMOS kY] 50,200 167,047 167,547 w01
13 RECUPERACION DE PRESTAMOS 5 0 0 0 )
18 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS 3 0 9 0 0
SUBTOTALES 5,056,280 482047 4084122 4,8004%0 |
15 SALDO INICIAL DE CAA 150,000 R e | e g L
TOTALES 5,206,280 5,116,857 4,964,192 4,800,400
PRESUPUESTO EJECUCION
SASTON NOTAS [ iGiAL ACTUALIZADO | DEVENGADA PAGADO POR PAGAR
21 CXPGASTOS EN PERSONAL 9 4,150,680 3,978,080 375707 3759707 [}
?onwx PAGAR BENES Y SERVICIOS DE n 986,000 1078177 2% 718250 ¢
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIL 1 b o/ [ 0 0
24 CXP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3 3,000 300 1017 1 0
25 NO S ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS n 0 0 (] 0 0
2 CXP OTROS GASTOS CORRENTES 3 300 7500 e 4744 a
29 CXPADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCERDS | 23 70,000 53,100 22% 2,254 0
30 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN OE CUENTAS 5] 0 0 [} 0 0
31 CXPAGAR INICIATIVAS DE INVERSION n 0 [ 0 0 0
32 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAS % 0 0 [ 0 )
33 NO SE ENCUENTRA EN EL FLAN DE CUENTAS 3 ? 0 0 ) 0
34 CXP SERVICIO DE LADEUDA kX 300 0 0 o 0
SUBTOTALES 5209280 5,116,457 4508912 4,506,012 0
35 SALDO WICIAL DE CAM 0 I T e =H
TOTALES 5,206,280 5,116,857 4,506,012 4,506,012 0
L
N
/)
/

acha: 31/03/2026

Valdivia Gonzalez
ALCALDE (s)

Patricio Ra
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2.7.6 ESTADO DE FLUJO EFECTIVO CONSOLIDADO.

| MUNICIPALIDAD DE L. MUNICIPALIDAD OE CODEGUA Imereso et 31032028
OIRECCION DE FINANZAS
CONSOLIDADO ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
PERIODO 1 DE ENERO DEL 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
En Pesos
if 1 &
b7 11105419856 11,
Ia “9 I (']
R 3, 1
T S0 1,267 686,61 1732
1214 7, 11, 71
EX) 2
1 1 767
T, 1961641 2
Fi 0
181 102 14
T =a 0
dola 0 )
193,974 44! 13,7,
0
Vi 0o 1 1=3 1 | | 4, | 1 1
R 1! 7. R} 1,
") 2 266,401,655
14 7 1
P [ )
dela - i 0 0
NT REEDORE! 3 47 1
NT 1 J
E | 2.267. I 1824117
AD | 2, 1 2,

/0

ivia Gonzalez
LDE (s)

Patricio Rar

e ————

DIRECTOR DE
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2.7.7 ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO.

MUNICIPALIDAD CODEGUA
DIRECCION DE FINANZAS
CONSOLIDADO
ESTADO DE CAMEBIO EN EL PATRIMONIO NETO
En Pesos
AUMENTOS DEL PATRIMONIO 0 0
CAMEIO DE POLITICAS CONTABLES 0 518,374,500
AJUSTES POR CORRECION DE ERRORES 0 1,038,748 018
AJUSTES POR PRIMERA ADOPCION 0 1,038,748,01¢
OTROS EFECTOS PATRIMONIALES 0 1,038,749,018
DISMINUCIONES EN EL PATRIMONIO 0 0
CAMBIO DE POLITICAS CONTABLES 0 519,374,509
| AJUSTES POR CORRECION DE ERRORES 0 1,038.749,018
AJUSTES POR PRIMERA ADOPCION 0 1,038,749.018
OTROS EFECTOS PATRIMONIALES 0 1,038,749,018
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.128.741,890 7 1.772,532.748
PATRIMONIO INICIAL (*) ] 7252934846 6,391,678,027
Z5) /]
PATRIMONIO FINAL i [ g5z 574501 7,125,934,846
! £ Bl @
/)N
(! 7 r
) / 4/
| 'I
/
31/03/20
Ny
OSCAR VALDIVIA GONZALEZ
/7LCALDE S)
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2.7.8 ESTADO DE RESULTADO.

INGRESOS 18, 995,967 16,960,383,
[ INGRESOS OPERACIONALES 1,925,808,17 457,188,156
* Tributos sobre el Uso de Blenes y la Realzacion de Acswdades 1,925 40817 A57,188,156 |
!&NSFEREDCI& RECIBIDAS 12.3% 11,728,207,337
* Transtarencias Corrienles 11,135473. 730 11,043,048,782
* Trans 1,242,465,09:3 £85,158,
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIONES DE SERVI] 91 0
* Venla de Bienes 0 [¢
o3 0N da Servicios 918,000 O
RENTAS DE LA PROFIEDAD 0 0
|~ Arencos © 0
* Otras Renias da la dad [ 0
VENTA DE BIENES 1,256,806 29,624,345
* Venlta de Bienes de Uso 1,@,806“ 5,634,3 45
* Ventas de ngm; de Inversion L] 0
* Venta de s Infangisles D 0
* Venta de Activos Biclogicos [3) D
INGRESOS HE§ERO$ o )
* Participacitn en Instrumentos de patrimonio [«] 7]
- Panicipacica en of Resullados de Asocladas y Negocios Conjurics 5] 0
* Interesas e [u] 0
* Venla o Rescaie ¢e Blanes Financeros 5] 3]
* Reversonn da Datariors 7] D
OTROS INGRESOS 3,955,484 162 3,74%3&4,95
* Mullas 282,563,368 169,847, 122
* Otrog 3,672,915,7¢8 575.416.9.
G_Asros 16,133,254, 077 1€ 600,1
GASTOS PERSONAL 2. 191,645 354 11,632,845,2!
" da Plania 6.248,276.805 5,574 852 319
* Personal a Corerata 2635356 333 2887 691,393
* Per 4 Hororaros 2,661,502 485 2,569,901, 100
* Otros 46,429,727 620,307,041
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2,389,678,072 2,443,063,214
" BIENES Y SERVICIOS CE CONSUMO 2380678072 2,4-48.083‘,3_4_
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 105,611,085 225 46 T
* PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 105,611,085 225A4635,767
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 996,126,966 1,546 966,182
* Transferencias Corrienies 986,126,966 1.546.960, 1
* Tranalorencias de Capital Q
COSTO DE VENTA [ {
* COSTO CE VENTA [ ]
DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION 227.182.186 185,043,
|+ Depreciacion de Bienes dé Uso 1€ 221 454,538 184,980, 13
€ de Acivos Bickdgices 21 ) 0
-~ Amortizacibn de Activos Intangibles 19 5,727,64 962 695
BAJAS DE BIENES
" BAJAS DE BIENES 18 0
RIORC 0
* DETERIORO 18 )
GASTOS FINANCIEROS )
T hatoreses e 8
- Deterioro de Bienes Finarcieros 1 [
* Otros [!
223,010,414

g N
e

. 31/03/2026

Patricio Ramirez C ro

\Dm:cmﬂ'ﬁﬁou. Y FINA

ar VWaldivia Gonzalez
| ALcaLDE|(s)
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2.7.9

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.

ANEXO C: NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Nota 1: DESCRIPCIEN DE LA ENTI DAD
NOMBRE MUNICIPIO: Codegua
RUT: 69080400-K
REGION: SEXTA REGION
Nota 2. RESUMEN DE NORMAS CONTABLES APLICADAS

A) EL PERIODO CONTABLE CUBIERTO POR LOS ESTADOS FINANCIEROS

)

B) BASES DE PREPARACION, CON UNA REFERENCIA EXPLICITA A LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES UTILIZADOS PARA EL REGISTRO DE LOS HECHOS ECONOMICOS Y PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN AQUELLOS CASOS EN QUE SE HAYAN UTILIZADO PROCEDIMIENTOS ESPECIALES
) CRITERIO EMPLEADO EN LA ACTUALIZACION Y LA CONVERSION DE ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA Y UNIDADES DE FOMENTO, PARA EL PERIODO VIGENTE, S| PROCEDE
)
)

NATURALEZA Y METODO DE VALORIZACION DE LOS ANTICIPOS DE FONDOS Y DEPOSITOS A TERCEROS

NATURALEZA DE LAS CUENTAS POR COBRAR

) NATURALEZA DE LAS |INVERSIONES FINANCIERAS Y CRITERIOS DE VALORI ZACIEN

G) NATURALEZA DE LOS PRESTAMOS

H) CRITERIOS DE RECONOCIMIENTOS Y VALORACION DE LOS BIENES DE USO

1) METODO DE CALCULO DE DEPRECIACION DE LOS BIENES DE USO

J) CRITERIOS DE RECONOCIMIENTO DE LAS EXISTENCIAS, METODO DE VALORIZACION INICIAL Y POSTERIOR

K) CRITERIOS DE RECONOCIMIENTO Y MEDICION DE LOS CONTRATOS DE ARRIENDO FINANCIEROS (BIENES DE USO EN LEASING) Y SU METODO DE DEPRECIACION
L) CRITERIOS DE RECONOCIMIENTO Y METODOS DE VALORIZACION DE BIENES INTANGIBLES, VIDAS UTILES Y METODO DE AMORTIZACION

M) DESCRIPCION DE LOS DEUDORES POR TRANSFERENCIAS REINTEGRABLES

N) DESCRIPCION DE LOS COSTOS DE PROYECTOS

0O) NATURALEZA DE LAS CUENTAS POR PAGAR

P) DESCRIPCIEN DE LA DEUDA, METODO DE VALORIZACION INICIAL Y AL CIERRE DEL EJERCICIO

Mmoo

Nota 3: Disponibilidades en Moneda Nacional

CUENTA Saldo al 01/01/2025 (incluido ajustes . Cantidad de Cuentas Cantidad de Cuentas
céDpl ¢o DENOMI NACI &N Saldo Total al 31/12/2025 a la apertura 2025) Ajuste a la aper| SaldoTotalal 311212024 Corrientes Corrientes af
11101 ICAJA 563,516 -2,085,516
11102 BANCO ESTADO 2,637,771,606 2,259,980,770
11103 'CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0| 0|
11108 IFONDOS POR ENTERAR AL FONDO COMUN M| 4,990,800 10,039,744
TOTAL Jr 2,643,325,922 2,267,934,998
Nota 4: Anticipos de Fondos
A Anticipos de Fondos Di stribuci-n del Saldo Total, seg}
CUENTA Saldo total al Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la apertura Saldo total al Saldos originados en Saldos originados en Saldos originados en
31/12/2025 (incluido ajustes a la afo 2025 afo 2024 el afo 205 el afo 2024 afos anteri o
CEDI GO DENOMI NACI €N Apertura 2025; al afo 202
1401 ANTICIPOS A PROVEEDORES 0| 0| 0 0| 0| 0 0
1402 ANTICIPOS A CONTRATISTAS 0| 0| 0 0| 0| 0 0
1403 ANTICIPOS A RENDIR CUENTA 553,048 0| 0 676,278 -123,230 247,690 428,588
1404 'CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0| 0| 0 0| 0| 0| 0
1406 ANTICIPOS PREVISIONALES 4,296,266 0| 0 4,513,316 -217,050 179,100 4,334,216
1407 'CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0| 0| 0 0| 0| 0| 0
1408 OTROS DEUDORES FINANCIEROS 4,276,569 0| 0 4,333,681 -57,112 46,032 4,287,649
11409 TARJETAS DE CREDITO 10,373,008, 0| 0 1,767,595 8,605,413 741,098 1,026,497
11604 FLUCTUACION DE CAMBIO DEUDOR 0| 0| 0 0] 0| 0| 0
TOTAL 19,498,891 0| 0 11,290,870 8,208,021 1,213,920 10,076,950
B. Dep-sitos de Terceros Di stribuci-n del Saldo Total, seg}
CUENTA Saldo total al Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la apertura Saldo total al Saldos originados en Saldos originados en Saldos originados en
31/12/2025 (incluido ajustes a la afo 2025 afo 2024 el afo 205 el afo 2024 afos anteri o
CEDI GO DENOMI NACI &N Apertura 2025; al afo 202
1401 'CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0| 0 0| 0| 0 0
1404 'CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0| 0 0| 0| 0 0
1405 ADMINISTRACION DE FONDOS 192,397,750 0| 0 262,159,166 -69,761,416 34,682,866 227,476,300
1405 APLICACION DE FONDOS EN ADMINISTRACIOI 0| 0| 0 0| 0| 0 0
1407 RECAUDACION DEL SISTEMA FINANCIERO PE 0| 0| 0 0| 0| 0 0
1409 OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS T.P. MU 140,213,342 0| 0 119,862,925 20,350,417, 13,989,280 105,873,645
1410 RETENCIONES PREVISIONALES 207,738,198 0| 0 189,828,442 17,909,756 16,906,227 172,922,215
1411 RETENCIONES TRIBUTARIAS 43,597,691 0| 0 43,609,057 -11,366! 6,946,339 36,662,718
1412 RETENCIONES VOLUNTARIAS 83,995,360 0| 0 75,461,448 8,533,912 11,291,616 64,169,832
1413 RETENCIONES JUDICIALES Y SIMILARES 3,506,574 0| 0 2,867,069 639,505 1,595,459 1,271,610
1414 RECAUDACIEN DE TERCEROY 0| 0| 0 0| 0| 0| 0
21604 FLUCTUACION DE CAMBIOS - ACREEDOR 0| 0| 0 0] 0] 0| 0
TOTAL 671,448,915 0| 0 693,788,107 -22,339,192 85,411,787 608,376,320

IS
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C. Administraci -n de Fondos
DETALLE POR ACREEDOR Aw ruzs
Saldo al inicio del ejercicio Ajustes a la Ape Sa.ldu al 01/01/2025 (incluido |JAd mi ni str aci Admi ni straci -n Fondos Bengigosen el Fondos D.evu.e!tos enel Saldo al T®r min
== = Nombro ajustes a la apertura 2025) 21405 (1) 11405 (2) ejercicio ejercicio 2025
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Total Resto de acreedores
TOTAL 262,159,166 0 0 283,323,526 348,068,517 353,084,942 192,397,750
DETALLE POR ACREEDOR Ao 2024
- 7t A A . Admi ni straci - n| FondosRendidosen el Fondos Devueltos en el Saldo al T®rmin
_ Saldo al inicio del ejercicio Admini straci -n de 11405 2) HEEED SeraED 2024
NA Rut Nombre
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Total Resto de acreedores
TOTAL 227,476,300 456,373,857 369,721,828 421,690,991 192,397,750
Nota 5: Inversiones Financieras
CUENTA Saldo al Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la apertura saldo al
EC¢DI[GO DENOMI NACI &N 31/12/2025 Incluido ajustes a la apertura 2025) afo 2025 31/12/2024
220101 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0| 0 0| 0|
220103 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0| 0 0| 0|
220199 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0| 0 0| 0|
2202 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0| 0 0| 0
12205 INTERESES DEVENGADOS YNO PERCIBIDOS 0 0 0| 0
SUBTOTAL A CORTO PLAZO 0 0 0 0
1220399 IOTROS ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLA: 0 0 0| 0
12208 IINVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAY 0| 0 0 0
SUBTOTAL A LARGO PLAZO 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0
Nota 6 : Cuentas por Cobrar con Contraprestaci - -n
CUENTA 2025, en $ (Pesos)
CéDI GO DENOMI NACI EN | HASTA 90 DIAS MAS DE 91 DIAS A UN AWAS DE UN Aw=O SUBTOTALES
11503 C XC TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REAL. 0 0
11505 C XC TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
11506 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0 0|
11507 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0 0|
1508 CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS CORRIENTES 0 0|
1510 C X C VENTAS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS | 0 0|
1511 C XC VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS [ 0 0|
1513 C XC TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0 0|
1514 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0 0|
1512 C XC RECUPERACION DE PRESTAMOS 0 0|
151210 |INGRESOS POR PERCIBIR 0 0| 0|
TOTAL 0 (0] 0
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CUENTA I 2024, en $ (Pesos)
ceDI GO DENOMI NACI &N | HASTA 90 DIAS MAS DE 91 DI AS UN AWAS DE UN A®=O SUBTOTALES
11503 C XC TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REAL. 0| 0|
11505 C XC TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0| 0|
11506 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0| 0|
11507 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0| 0|
11508 CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS CORRIENTES 0| 0|
11510 C XC VENTAS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS l 0| 0|
11511 C XC VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS l 0| 0|
11513 C XC TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0| 0|
11514 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0| 0|
11512 C XC RECUPERACION DE PRESTAMOS 0| 0|
1151210 |INGRESOS POR PERCIBIR 0| 0 0|
TOTAL 0| 0 0|
Nota 7 : Cuentas por Cobrar sin Contraprestaci_-n
CUENTA 2025, en $ (Pesos)
Ce¢DI GO DENOMI NACI &N | HASTA 90 DIAS MAS DE 91 DI AS UN AWASS DE UN A®=O SUBTOTALES
11503 C XC TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REAL. 31,736,025 31,736,025
11505 C XC TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0| 0
11506 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0] 0|
11507 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0| 0|
11508 CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS CORRIENTES 133,764,027 133,764,027
11510 C X C VENTAS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS | 0| 0|
11511 C XC VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS | 0| 0|
11513 C XC TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0| 0|
11514 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0| 0|
11512 C XC RECUPERACION DE PRESTAMOS 0| 0|
1151210 |[INGRESOS POR PERCIBIR 0] 308,221,225 308,221,225
TOTAL 165,500,052 308,221,225 473,721,277
CUENTA 2024, en $ (Pesos)
CeDI [e] DENOMI NACI &N | HASTA 90 DIAS MAS DE 91 DI AS UN AWAS DE UN A=O SUBTOTALES
11503 C XC TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REAL. 32,085,614 32,085,614
11505 C XC TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0| 0|
11506 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0| 0|
11507 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0| 0|
11508 CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS CORRIENTES 179,943,040 179,943,040
11510 C XC VENTAS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS I 0| 0
11511 C XC VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS I 0| 0|
11513 C XC TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0| 0|
11514 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0| 0|
11512 C XC RECUPERACION DE PRESTAMOS 0| 0|
1151210 |INGRESOS POR PERCIBIR 0| 272,015,757, 272,015,757
TOTAL 212,028,654 272,015,757, 484,044,411
Nota 8: Pr®stamos
CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024
CEDI GO DENOMI NACI ¢ N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo 025
12306 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0| 0 0|
12309 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0| 0 0|
12321 INTERESES POR PRESTAMO 0 0| 0 0|
SUBTOTAL A CORTO PLAZO 0 0 0 0
12318 IPRESTAMOS A CONTRATI STA 0 0 0 0|
12320 IPRESTAMOS POR VENTAS AJ[LARGO PLAZO 0 0 0 0|
SUBTOTAL A LARGO PLAZO 0 o[ 0 0
TOTAL 0 of [ [
Nota 9: Deudores de I ncierta Recuperaci Distribwel-m dol salde vetal, seg’
CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024 Saldos originados en Saldos originados en Sal dos originagos
CeDI GO DENOMI NACI &N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo P025 el afo 2025 el afo 202 anteriores al 2024
12401 DEUDORES DE INCIERTA RECUPERACION 0 0| 0 0| 0| 0| 0|
12402 DEUDORES EN COBRANZA JUDICIAL 0 0| 0 0| 0| 0| 0|
TOTAL 0 0| 0 0| 0| 0| 0|
Nota 10: Deudores Varios
CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024
CEDI [e] DENOMI NACI &N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo 025
11601 DOCUMENTOS PROTESTADOS 4,609,222 0| 0 2,937,126
12101 DEUDORES 0 0| 0 0|
12102 DOCUMENTOS POR COBRAR 0 0| 0 0|
12103 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0| 0 0|
12105 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0] 0 0|
TOTAL 4,609,222 0 0 2,937,126

e

n

afos
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Nota 11:

Deterioro Acumulado de Bienes Financieros

CUENTA

Saldo al 31/12/2025

Ce¢DlI

GO DENOMI NACI ¢EN

Saldo al 01/01/2025
(incluido ajustes a |a apertura 2025)

12601

DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR ¢

Ajustes a la
Apertura

afo

Saldo al 31/12/2024
P025

12602

DETERIORO ACUMULADO DE INVERSIONES F!

12603

DETERI ORO ACUMULADO DE

12604

DETERIORO ACUMULADO DE DEUDORES DE ||

1260401

CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA

1260403

CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA

1260404

CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA

1260405

CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA

1260406

CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA

1260407

CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA

1260408

CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA

1260409

CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA

1260410

CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA

1260411

CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA

12605

DETERI ORO ACUMULADO DE

12606

DETERIORO ACUMULADO DE INVERSIONES F!

12699

DETERIORO ACUMULADO DE OTROS BIENES

TOTAL

ololo|o|o|o|o|o|o|o|olo|o|olo|o|o|o

ololo|o|o|o|o|o|o|o|olo|o|o|o|o|o|o

ololo|o|o|o|o|o|o|o|olo|o|o|o|o|o|o

ololoo|o|o|o|o|o|o|ololololololo|o

Nota 12:

Existencias

CUENTA

Saldo al 31/12/2025

Ce¢DlI

GO DENOMI NACI ¢EN

Saldo al 01/01/2025
(incluido ajustes a |a apertura 2025)

13101

ALIMENTOS Y BEBIDAS

Ajustes a la
Apertura

afo

Saldo al 31/12/2024
P025

1310101

EXISTENCIAS DE ALIMENTOS Y BEBIDAS PAR

1310102

EXISTENCIAS DE ALIMENTOS Y BEBIDAS PAR

13102

TEXTILES, VESTUARIOS Y CALZADOS

1310201

EXISTENCIAS DE TEXTILES Y ACABADOS TEXI|

1310202

EXISTENCIAS DE VESTUARIOS, ACCESORIOS

1310203

EXISTENCIAS DE CALZADO

13103

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

1310301

EXISTENCIAS DE COMBUSTIBLES Y LUBRICA

1310302

EXISTENCIAS DE COMBUSTIBLES Y LUBRICA

1310303

EXISTENCIAS DE COMBUSTIBLES Y LUBRICA

1310399

OTRAS EXISTENCIAS DE COMBUSTIBLES Y LY

MATERIALES DE USO O CONSUMO

EXISTENCIAS DE MATERIALES DE OFICINA

EXI STENCIAS DE TEXTOS

EXI STENCIAS DE PRODUCT(Q

S QuUéMI COs

EXI STENCIAS DE PRODUCT(Q

EXI STENCIAS DE MATERI ALY

EXISTENCIAS DE FERTILIZANTES, INSECTICIDA

EXI STENCIAS DE MATERI ALY

1310408

EXISTENCIAS DE MENAJE PARA LA OFICINA,

1310409

EXISTENCIAS DE INSUMOS, REPUESTOS Y A(Q

1310410

EXISTENCIAS DE MATERIALES PARA MANTEN|

1310411

EXISTENCIAS DE REPUESTOS Y ACCESORIOY

1310412

EXISTENCIAS DE OTROS MA

1310413

EXISTENCIAS DE MATERIAS PRIMAS Y SEMIE

1310414

EXISTENCIAS DE PRODUCTOS ELABORADOS

1310415

EXISTENCIAS DE PRODUCTOS AGROPECUARI

1310416

EXISTENCIAS DE EQUIPOS MENORES

1310499

OTRAS EXISTENCIAS DE MATERIALES DE USd

13105

CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA

13107

EXI STENCIAS PARA DISTRI

1310703

EXISTENCIAS PARA PROGRAMAS SOCIALES

TOTAL

ololo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

ololo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

olololoolooo|o|o|o|olo|o|ololololololololololo|olo|o|ololo|o|o|o

olojoolo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|olo|olo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Not a

13: Existencias en Tr§

nsi to

CUENTA

Saldo al 31/12/2025

CEDI

GO DENOMI NACI ¢N

Saldo al 01/01/2025

13201

EXI STENCIAS | MPORTADAS

EN TRCNSITO

Ajustes a la
Apertura

afo

Saldo al 31/12/2024
PO025

(incluido ajustes a |a apertura 2025)
0

13202

EXI STENCIAS NACIONALES

EN TRCNSITO

0

TOTAL

0

Nota 14:

Productos en proceso

CUENTA

Saldo al 31/12/2025

cebl 6o DENOMI NACI ¢N

Saldo al 01/01/2025

13301

[PRODUCTOS EN PROCESO

Ajustes a la
Apertur.a

afo

Saldo al 31/12/2024
P025

(incluido ajustes a la apertura 2025)
0

o

=)

TOTAL

0




Nota 15: Gastos Anticipados

CUENTA Saldo al 31/12/2025 Indicar monto consumido en el Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024 Indicar monto consumido en el
CEDI o DENOMI NACI &N periodo contable 2025 (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo 2025 periodo contable 2024
12501 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA o] 0, 0 0 0, 0|
1250101 [CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0
1250102 [CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0|
1250103 [CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0, 0|
1250104 [CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0, 0, 0 0 0, 0|
1250105 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0|
12502 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0|
1250201 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0, 0, o] 0 0, 0|
1250202 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0|
(1250203 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0|
250204 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0, 0, 0 0 0, 0|
250205 [CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0
1250206 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0|
1250299 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0|
12599 OTROS GASTOS ANTICIPADOS 0 0 0 0 0 0|
0 0 0 0] 0 0
Nota 16: Deudores por Transferencias Reintegrables i sgri buwsli-® del sal do veeal . seg’
CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024 Saldos originados en el Saldos originados en el Saldos originados en 2024
CEDI o DENOMI NACI &N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo 025 el afo 205 el afo 202 afos anterior
210601 [DEUDORES POR RENDICIONES DE CUENTAS 55,378,695 0 0 28,720,440 26,658,255 -21,495,885 50,216,325
10602 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0| 0
210603 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0, 0, 0 0 0, 0| 0
1210604 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0| 0
210699 |OTROS DEUDORES POR TRANSFERENCIAS R 0 0 0 0 0 0| 0
TOTAL 55,378,695 0] 0 28,720,440 26,658,255 -21,495,885 50,216,325
Nota 17: Otros Activos
CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024
céDI GO DENOMI NACI &N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo 025
18104 IUTILIDAD DIFERIDA VENTA ASOCIADA A LEAS| 0 0 0 0
18105 [PERDI DA DI FERIDA VENTA 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0] 0]
Nota 18: Bienes de Uso
A: Detalle de los saldos de las cuentas de Bienes de Uso Depreciables
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la apertura Saldo al 01/01/2025 A Capitalizabled Bajas Saldo al 31/12/2025
cCeéDI GO DENOMI NACI &N Apertura afo iddbdo ajustes a la apertura 2025)
4101 IEDIFICACIONES 2,856,632,656 0 0 0 0 0| 2,856,632,656
4102 MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA PRODUC! 286,597,276 0, (o] 0 0, 0| 315,848,335
4104 |[MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 390,931,779 0 0 0 0 0| 414,600,074
410501 |VEHICULOS TERRESTRES 851,363,522 0 0 0 0 0| 998,437,336
410502 |AMBULANCIA TOYOTA SZ7560-7 BLANCA 0, 0, (o] 0 0, 0| 0
(1410503 |CAMION ALGIBLE NISSAN PX7373-3 BLANCO 0 0 0 0 0 0 0
14106 MUEBLES Y ENSERES 225,915,345 0 0 0 0 0| 242,893,413
4107 HERRAMIENTAS 0, 0 0 0 0, 0| 0
4108 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICO! 601,929,113 0, 0 0 0, 0| 742,539,015
4109 |EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES] 17,056,056 0 0 0 0 0| 31,639,434
4110 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0| 0
4112 OTRAS MCQUINAS Y EQUIPOS 25,952,451 0, 0 0 0, 0| 25,952,451
4113 |BIENES EN COMODATO 811,095 0 0 0 0 0| 811,095
4114 ESTRUCTURAS MEVILES 0 0 0 0 0 0| 0
4199 IOTROS BIENES DE USO DEPRECIABLES 0 0 0 0 0 0| 0
TOTAL 5,257,189,293 0 0] 0] 0 0 5,629,353,809
CUENTA Saldo inicial 2024 Adquisiciones Erogaciones Capitalizables Bajas Saldo al 31/12/2024
CEDI GO DENOMI NACI &N (sin considerar ajustes)
4101 IEDIFICACIONES 2,856,632,656 0 0 0 2,856,632,656
4102 MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA PRODUC! 237,616,449 0, 0 0 286,597,276
4104 |[MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 359,157,804 0 0 0 390,931,779
410501 |VEHICULOS TERRESTRES 785,027,250 0 0 0 851,363,522
410502 |AMBULANCIA TOYOTA SZ7560-7 BLANCA 0 0, (o] 0 0,
410503 [CAMION ALGIBLE NISSAN PX7373-3 BLANCO 0 0 0 0 0
14106 MUEBLES Y ENSERES 222,039,622 0 0 0 225,915,345
14107 HERRAMIENTAS 0 0 0 0 0
14108 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICO! 518,484,072 0, 0 0 601,929,113
4109 |EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES] 12,291,401 0 0 0 17,056,056
4110 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0
4112 OTRAS MCQUINAS Y EQUIPOS 25,952,451 0, o] 0 25,952,451
4113 |BIENES EN COMODATO 811,095 0 0 0 811,095
4114 ESTRUCTURAS MEVILES 0 0 0 0 0
4199 IOTROS BIENES DE USO DEPRECIABLES 0 0 0 0 0
TOTAL 5,018,012,800 0] 0 0] 5,257,189,293

2024
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Detalle de | os saldos de | as cuentas de Depreciaci-n Acumul ada
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 01/01/2025 Depreciacion Saldo al 31/12/2025
CEDI o DENOMI NACI €N Apertura afo id@dwbdo ajustes a |la apertura 2025, del ejercicio2025
14901 DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICACION] -733,710,954 0 0 0| -733,710,954
14902 DEPREC. ACUM. DE MAQUIN.Y EQUIPOS PAR -63,997,008 0 0 -22,968,041 -86,965,049
14904 DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINAS -228,682,999 0 0. -29,887,291 -258,570,290
1490501 |DEPRECIACION ACUM. VEHICULOS TERRESTH -484,273,200 0 0 -69,905,382 -554,178,582
1490502 [DEPRECI ACIEN ACUMULADA 0 0 0 0| 0
1490503 [DEPRECI ACIEN ACUMULADA 0 0 0 0| 0
DEPRECIACION ACUMULADA DE MUEBLES Y -114,199,702 0 0 -9,169,656 -123,369,358'
14907 DEPRECIACION ACUMULADA DE HERRAMIENT -2,842,071 0 0 -968,307 -3,810,378
14908 DEPREC. ACUM. DE EQUIPOS COMP. Y PERIH -233,906,794 0 0 -60,098,057 -294,004,851
14909 DEPREC. ACUM. DE EQUIP. COMUNIC. PARA 0 0 0 0| 0
14910 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0| 0
14912 DEPRECIACIEN ACUMULADA -700,000 0 0 0| -700,000
14913 DEPREC. ACUMULADA DE BIENES EN COMO[ -371,340 0 0 0| -371,340
14918 DEPRECIACIEN ACUMULADA 0 0 0 0| 0
14999 DEPRECIACIEN ACUMULADA 0 0 0 0| 0
TOTAL -1,862,684,068 0 0] -192,996,734 -2,055,680,802
CUENTA Saldo Inicial 2024 (sin Ajustes a los saldos iniciales "
CEDI GO DENOMI NACI €N considerar ajustes) efectuados a la Apertura Saldo Final 2024
14901 DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFICACION] -733,710,954 0 -733,710,954
14902 DEPREC. ACUM. DE MAQUIN.Y EQUIPOS PAR -43,995,010 0 -63,997,008
14904 DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINAS -200,787,166 0 -228,682,999
1490501 |DEPRECIACION ACUM. VEHICULOS TERRESTH -413,197,495 0 -484,273,200
1490502 [DEPRECI ACIEN ACUMULADA 0 0 0
490503 IDEPRECI ACIEN ACUMULADA 0 0 0
4906 DEPRECIACION ACUMULADA DE MUEBLES Y -106,204,647 0 -114,199,702
4907 DEPRECIACION ACUMULADA DE HERRAMIENT -1,805,693| 0 -2,842,071
4908 DEPREC. ACUM. DE EQUIPOS COMP. Y PERIH -184,297,093 0 -233,906,794
4909 DEPREC. ACUM. DE EQUIP. COMUNIC. PARA 0 0 0
4910 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0
4912 DEPRECI ACIEN ACUMULADA -700,000 0 -700,000
4913 DEPREC. ACUMULADA DE BIENES EN COMOQ -371,340 0 -371,340
4918 DEPRECIACIEN ACUMULADA 0 0 0
14999 DEPRECIACIEN ACUMULADA 0 0 0
TOTAL -1,685,069,398 0 -1,862,684,068
Detalle de los saldos de las cuentas de Deterioro Acumulado
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 01/01/2025 Deterioro Saldo al 31/12/2025
CceEDI o DENOMI NACI &N Apertura afo id@Awdo ajustes a la apertura 2025 del ejercicio2025
14801 DETERIORO ACUMULADO DE EDIFICACIONES 0 0 0 0| 0
14802 DETERIORO ACUMULADO DE MAQUINARIAS 0 0 0 0| 0
14803 DETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0 0| 0
4804 DETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0 0| 0
480501 IDETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0 0| 0
480502 [DETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0 0| 0
480503 [DETERI ORO _ACUMULADO DE 0 0 0 0| 0
14806 DETERIORO ACUMULADO DE MUEBLES Y EN: 0 0 0 0| 0
4807 DETERIORO ACUMULADO DE HERRAMIENTAS] 0 0 0 0| 0
4808 DETERIORO ACUMULADO DE EQUIPOS COMP} 0 0 0 0| 0
4809 DETERIORO ACUMULADO DE EQUIPOS DE CJ 0 0 0 0| 0
4810 DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS VIVOS 0 0 0 0| 0
14814 DETERIORO ACUMULADO DE BIENES DE USO| 0 0 0 0| 0
14817 DETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0 0| 0
14899 DETERIORO ACUMULADO DE OTROS BIENES 0 0 0 0| 0
TOTAL 0| (o) 0] 0 0]
CUENTA Saldo Inicial 2024 (sin Ajustes a los saldos iniciales q
Cce¢DI GO DENOMI NACI €N considerar a'uste(s Jefex:tuadcus ala Apertura LD e
14801 DETERIORO ACUMULADO DE EDIFICACIONES 0 0 0
14802 DETERIORO ACUMULADO DE MAQUINARIAS 0 0 0
4803 DETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0
4804 DETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0
480501 [DETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0
480502 [IDETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0
480503 [DETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0
4806 DETERIORO ACUMULADO DE MUEBLES Y EN: 0 0 0
4807 DETERIORO ACUMULADO DE HERRAMIENTAS] (o) 0 0
4808 DETERIORO ACUMULADO DE EQUIPOS COMP| 0 (o) 0
14809 DETERIORO ACUMULADO DE EQUIPOS DE CJ 0 0 0
4810 DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS VIVOS 0 0 0
14814 DETERIORO ACUMULADO DE BIENES DE USOQ| 0 0 0
14817 DETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0
14899 DETERIORO ACUMULADO DE OTROS BIENES 0 0 0
TOTAL 0 0 0|
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Determinaci-n del Val or

Net o

de | os Bienes de Uso

Depreci

abl es

CUENTA
DENOMI NACI &N

CEDI GO

Depreciables saldo Final

Bienes de Uso
31/12/2025

Deterioro Acumulado Saldo Final al

Depreciaci

Final al 31/12/2025

n

Acun

Bienes de Uso Depreciables -
Neto

14101 EDIFICACIONES 2,856,632,656 0 0] 0]
14102 MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA PRODUC! 315,848,335| 0 0 0
14104 MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 414,600,074 0 0 0
1410501 |VEHICULOS TERRESTRES 998,437,336 0 0 9]
1410502 [AMBULANCIA TOYOTA SZ7560-7 BLANCA 0 0 0 0
1410503 |CAMION ALGIBLE NISSAN PX7373-3 BLANCO 0 0 0 0
14106 MUEBLES Y ENSERES 242,893,413 0 0 0
14107 HERRAMIENTAS 0 0 0 0
14108 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICO: 742,539,015 0 0] 0]
14109 EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDEY 31,639,434 0 0 0
14110 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0
14112 OTRAS MCQUI NAS Y EQUI POS 25,952,451 0 0] 0]
14113 BIENES EN COMODATO 811,095 0 0 0
14114 ESTRUCTURAS MEVILES 0 0 0 0
14199 OTROS BIENES DE USO DEPRECIABLES 0] 0 0] 0]

TOTAL 5,629,353,809 0 0 0|

CUENTA

Bienes de Uso

Deterioro Acumulado Saldo Final al

Depreciaci

n

Ac

u

Bienes de Uso Depreciables -

TOTAL

5,257,189,293

CeDI GO DENOMI NACI &N Depreciables saldo Final 31/12/2024 Final al 31/12/2024 Neto
14101 EDIFICACIONES 2,856,632,656 0 8] 0]
14102 MAQUINARIAS Y EQUIPOS PARA LA PRODUC! 286,597,276 0 0 0
14104 MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 390,931,779 0 0 0
1410501 |VEHICULOS TERRESTRES 851,363,522 0 0] 0]
1410502 [AMBULANCIA TOYOTA SZ7560-7 BLANCA 0 0 0 0
1410503 |CAMION ALGIBLE NISSAN PX7373-3 BLANCO 0 0 0 0
14106 MUEBLES Y ENSERES 225,915,345 0 0] 0]
14107 HERRAMIENTAS 0 0 0 0
14108 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICO: 601,929,113 0 0 0
14109 EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDEY 17,056,056 0 0 0
14110 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0
4112 OTRAS MCQUI NAS Y EQUI POS 25,952,451 | 0 0 0
4113 BIENES EN COMODATO 811,095 0 0 0
4114 ESTRUCTURAS MEVILES 0 0 0 0
4199 OTROS BIENES DE USO DEPRECIABLES 0] 0 0] 0]
0 0 0

B. Detalle de las cuentas de Bienes de Uso No Depreciables

CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 01/01/2025 Saldo al 31/12/2025 Saldo inicial 2024 Ajuste a los saldos iniciales saldo al 31/12/2024
ceDI GO DENOMI NACI &N Apertura afo id@dwBdo ajustes a la apertura 2025, (sin considerar ajustes) efectuados a la apertura
14201 |TERRENOS 1,058,717,471 0 0 1,058,717,471 1,058,717,471] 0| 1,058,717,471
14204 [BIENES EN COMODATO 0 0 0 0 0 0| 0
SUBTOTAL 1,058,717,471 0 0 1,058,717,471 1,058,717,471 0 1,058,717,471
14811 [DETERIORO ACUMULADO DE TERRENOS 0 0 0 o] 0 0| 0
TOTAL 1,058,717,471 0 0| 1,058,717,471 1,058,717,471 0 1,058,717,471
C. Detalle de los saldos de las cuentas de Infraestructura P¥blica
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 01/01/2025 Saldo al 31/12/2025 Saldo inicial 2024 Ajuste a los saldos iniciales saldo al 31/12/2024
cCcDl GO DENOMI NACI &N Apertura afo id@Awbdo ajustes a |la apertura 2025 (sin considerar ajustes) efectuados a la apertura
4303 OBRAS VIALES 0 0 0 0 0 0| 0
4304 AEROPUERTOS O AEREDROMOS 0 0 0 0 0 0| 0
4306 OBRAS HIDRCULICAS 0 0 0 0 0 0| 0
(14399 OTROS BI ENES DE I NFRAE 0 0 0 0 0 0| 0
SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0
14812 [DETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0 0 0 0| 0
14916 [DEPRECIACICN ACUMULADA 0 0 0 0 0 0| 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0
D. Detalle de las cuentas de Bienes de Uso en Leasing
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 01/01/2025 Saldo al 31/12/2025 Saldo inicial 2024 Ajuste a los saldos iniciales saldo al 31/12/2024
CEDI o DENOMI NACI €N Apertura afo id@Bdo ajustes a la apertura 2025 efectuados a la apertura
4401 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0| 0
4402 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0| 0
4403 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 o] 0 0 0 0 0
4404 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0| 0
4405 TERRENOS EN LEASING 0 0 0 0 0 0| 0
4450 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0 0
SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0
1481601 |DETERIORO ACUMULADO DE EDIFICACIONES 0 0 0 0 0 0| 0
1481602 |DETERIORO ACUMULADO DE MAQUINARIAS 0 0 0 0 0 0 0
1481603 IDETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0 0 0 0| 0
1481604 |DETERIORO ACUMULADO DE EQUIPOS COMP) 0 0 0 0 0 0| 0
1481605 |DETERIORO ACUMULADO DE TERRENOS EN I 0 0 0 0 0 0 0
1491401 [IDEPRECI ACIEN ACUMULADA 0 0 0 0 0 0| 0
1491402 [IDEPRECI ACI EN ACUMULADA 0 0 0 0 0 0| 0
1491403 [IDEPRECI ACIEN ACUMULADA 0 0 0 0 0 0 0
1491404 IDEPRECI ACIEN ACUMULADA 0 0 0 o] 0 0| 0
TOTAL 0 0 [o] [o] 0 0 0

48



E. Detalle de los saldos de las cuentas de Bienes de Uso

por Incorporar

CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024
cecDl doO DENOMI NACI &N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo PO25
14503 IBIENES DE USO | MPORTAD(PS EN TRCNSI TO o] 0
14504 |BIENES DE USO NACIONALES DE TRCNSI TO o] o] 0
TOTAL 0 0 0 0
F . Detal | e de |l os sal dos de |l as cuentas de Bi enes de Patr moni o Hi st - ri co, Arti stico, Cient?2fico y/ o Cul tural
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 01/01/2025 Saldo al 31/12/2025 Saldo inicial 2024 Ajuste a los saldos iniciales saldo al 31/12/2024
CceDI o DENOMI NACI €N Apertura afo idduBdo ajustes a la apertura 2025) (sin considerar ajustes) efectuados a la apertura
14601 I NMUEBLES PATRI MONIALE o] o] 0 0 0 0 0
14602 RESERVAS ECOLEGI CAS 0 0 0 0 0 0 0
14603 PILEZAS, OBRAS HISTERI CA 0 0 0 0 0 0 0
14699 OTROS BI ENES DEL PATRI o] o] 0 0 0 o] o]
SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0
14815 [DETERIORO ACUMULADO DE 0 0 0 o) 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0
G. Detalle de los saldos de las cuentas de Bienes Concesionados
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 01/01/2025 Saldo al 31/12/2025 Saldo inicial 2024 Ajuste a los saldos iniciales saldo al 31/12/2024
cecDl GO DENOMI NACI €N Apertura afo idABdo ajustes a la apertura 2025) (sin considerar ajustes) efectuados a la apertura
14707 [CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0 0
14799 IOTROS BI ENES EN CONCESIEN 9] o] o] 0 0 o] o]
SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0
14813 [DETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0 0 0 0 0
14917 [CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0
H. Detalle de los saldos de las cuentas de Bienes Concesionados
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 01/01/2025 Saldo al 31/12/2025 Saldo inicial 2024 Ajuste a los saldos iniciales saldo al 31/12/2024
ccDl GO DENOMI NACI €N Apertura afo id@ABdo ajustes a la apertura 2025) (sin considerar ajustes) efectuados a la apertura
18103 [MOBILIARIO DE _USO PHBLICO 0 0 0 0 0 0 0
SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0
14818 [DETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0 0 0
Mia919 [DEPRECIACIEN ACUMUL ADA 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0 0 0 o
Nota 19: Activos Intangibles
A. Detalle de los saldos de |as cuentas de Activos Intangibles
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la apertura Saldo al 01/01/2025 C e Bajas Saldo al 31/12/2025
CeEDI o DENOMI NACI €N Apertura afo d@AWBdo ajustes a la apertura 2025)
5101 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA o] o] 0 0 0 0 0
5102 SISTEMAS DE INFORMACION 107,381,765 0 0 0 0 0 126,189,204
5103 PCGI NAS WEB 0] [§) 0 [§) [5) [3) [5)
5104 PATENTES Y DERECHOS DE AUTOR o] 0 0 0 0 0 o]
5105 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0 0
5199 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 107,381,765 (o] 0| 0| (o] (o] 126,189,204
CUENTA Saldo Inicial 2024 (sin Ajustes a los saldos iniciales P . P . .
CEDl 5} DENOMI NACI &N considerar ajustes) efectuados alla Apertura Adquisiciones Erogaciones Capitalizables Bajas Saldo Final 2024
15101 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0
5102 SISTEMAS DE INFORMACION 84,855,365 0 0 0 0 107,381,765
5103 PCGI NAS WEB o] o] 0 0 0 0
5104 PATENTES Y DERECHOS DE AUTOR o] o] o] 0 0 0
5105 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0 0 0
5199 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0 0 o) 0 0 0
TOTAL 84,855,365 0 0 0 0 107,381,765
Detalle de | os saldos de |l as cuentas de Amortizaci-n Acumul ada
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 01/01/2025 Amortizacion acumulada Saldo al 31/12/2025
CEDlI GO DENOMI NACI &N Apertur a afo dduwBdo ajustes a la apertura 2025) del periodo 2025
15201 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA o] o] 0 0 0
15202 AMORTIZ. ACUM.SISTEMAS DE INFORMACION| -23,470,865 0 0 0 -24,433,859
15203 AMORTI ZACI €EN ACUMULADA 0 0 0 0 0
15299 AMORTI ZACI €N ACUMULADA o] o] 0 0 0
TOTAL -23,470,865 0 0 o) -24,433,859
CUENTA Saldo Inicial 2024 (sin Ajustes a los saldos iniciales Amortizaci -n Acu saldo Final 2024
CEDI GO DENOMI NACI €N considerar ajustes) efectuados a la Apertura Periodo
5201 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0
15202 AMORTIZ. ACUM.SISTEMAS DE INFORMACION -22,507,870 o] 0 -23,470,865
5203 AMORTI ZACI EN ACUMULADA o] o] 0 0
[15299 AMORTI ZACI EN ACUMULADA 0 0 0 0
TOTAL -22,507,870 0 0 -23,470,865|
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Detalle de las cuentas de Deterioro Acumulado

CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 01/01/2025 deterioro acumulado Saldo al 31/12/2025
CEDI o DENOMI NACI EN Apertura afo idABdo ajustes a |la apertura 2025) del periodo 2025
15305 DETERI ORI O ACUMULADO DH PCGI NAS WEBO 9] 0 9] 9]
15306 DETERIORIO ACUMULADO DE PATENTES Y Df o) o] [s] o] o]
15307 DETERIORIO ACUMULADO DE PROGRAMAS Y/ (o) o] 0 o] o]
15308 DETERI ORI O ACUMULADO DH 0 o] o] 0] 0
15309 DETERIORIO ACUMULADO DE DERECHOS DE 0 o] o] o] 0]
15399 DETERIORIO ACUMULADO DE OTROS ACTIVO: o] o] o] o] 0]
TOTAL 0o 0 0 0 0
CUENTA Saldo Inicial 2024 (sin Ajustes a los saldos iniciales . . .
CEDI [e] DENOMI NACI &N considerar ajustes) efectuados a la Apertura EEOGEH0 ASMIEE ol (REiEis SEIE (ARl 280
15305 DETERI ORI O ACUMULADO DH PCGI NAS WEB QO o] o] o]
15306 DETERIORIO ACUMULADO DE PATENTES Y Df 0 0] o] 0]
15307 DETERIORIO ACUMULADO DE PROGRAMAS Y/ 0 9] 0 9]
15308 DETERI ORI O ACUMULADO DH 0 o] 0 o]
15309 DETERIORIO ACUMULADO DE DERECHOS DE 0 o] 0 o]
15399 DETERIORIO ACUMULADO DE OTROS ACTIVO: 0 o] o] 0]
TOTAL 0 9] (] [o]
Determinaci -n del Val or Net o de |l os Activos I ntangibles
CUENTA Activos Intangibles Saldo | Deterioro Acumulado Saldo Final a Amortizaci-n Acu Activos Intangibles - Neto
ceDlI o DENOMI NACI &N Final 31/12/2025 31/12/2025 Final a 31/12/2025
15101 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA o] o] o]
15102 SISTEMAS DE INFORMACION 126,189,204 0] -126,189,204 252,378,408
15103 PCGI NAS WEB 0 9] 0 9]
15104 PATENTES Y DERECHOS DE AUTOR 0 o] 0 o]
15105 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA (o) o] 0 o]
15199 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0 o] o] o]
TOTAL 126,189,204 [o] -126,189,204 252,378,408
Deter mi naci - n de | Val or Net o de |l os Acti vos I ntangi bl es
CUENTA Activos Intangibles Saldo | Deterioro Acumulado Saldo Final a Amortizaci-n Acu Activos Intangibles - Neto
CcCeDI o DENOMI NACI &N Final 31/12/2024 31/12/2024 Final a 31/12/2024
5101 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 o] o] o]
5102 SISTEMAS DE INFORMACION 107,381,765, 0] -107,381,765 214,763,530
5103 PCGI NAS WEB 0 9] 0
5104 PATENTES Y DERECHOS DE AUTOR 0 o] 0 o]
15105 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 o] 0 o]
15199 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0 o] o] o]
TOTAL 107,381,765 0] -107,381,765 214,763,530
Not a 20: Propiedades de I nver si -n
A . Detal |l e de |l os sal dos de |l as cuentas e Propipedades de Il nvesi -n
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024 Adquisiciones Bajas Variacion valor Saldo al 31/12/2025
CEDI o DENOMI NACI &N Apertura afo idAdBdo ajustes a la apertura 2025) razonable 2025
15401 EDI FI CACI ONES DE I NVERSI EN 0 0] o] o] 9] 0 9]
15402 TERRENOS DE I NVERSI EN 0 0] o] 0] 9] (3] 9]
15403 EDI FI CACI ONES DE | NVERSIEN EN LEASI RG o] 0 o] o] 0 o]
15404 TERRENOS DE I NVERSI EN EBEN LEASING (o) o] 0 o] o] 0 o]
TOTAL of 0| 0 0| 0| 0 0|
CUENTA Saldo Inicial 2024 (sin Ajustes a los saldos iniciales A A Variaci-n q
CEDI o DENOMI NACI EN considerar ajustes) efectuados a la Apertura AEERTEIEENES Bajas Razonable 2024 el Fimel 2825
5401 EDI FI CACI ONES DE | NVERSI N 0 o] 0 o] o] [s]
5402 TERRENOS DE I NVERSI EN o) o] 0 o] o] 0
5403 EDI FI CACI ONES DE I NVERSIEN EN LEASI RG 0] o] o] 0] o]
5404 TERRENOS DE I NVERSIEN HEN LEASING o] o] o] o] o] o]
TOTAL of” 0| 0 0| 0| 0
Not a 21: Acti vos Bi ol - gicos
A Detall e de Il os saldos de las cuentas de Activos Biol-gicos
Al . Activos Biol - -gicos de Valor Razonabl
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 01/01/2025 | Variaciones del periodo Variacion Valor Saldo al 31/12/2025
CcCcDI GO DENOMI NACI EN Apertura afo idABdo ajustes a |la apertura 2025) Aumentos Disminuciones razonable 2025
15701 [PLANTAS, CRBOLES Y/ O BPSQUES 0 o] 0 o] o] 0 o]
15702 |ANIMALES 0 o[ 0 0 0 0 0
TOTAL 0 of 0 0| 0| 0 0|
CUENTA Saldo inicial 2024 Ajustes a los saldos iniciales Variaciones del periodo [ Variacion Valor Saldo al 31/12/2024
CcCcDI GO DENOMI NACI EN (sin considerar ajustes) efectuados a la apertura Aumentos Disminuciones razonable 2024
15701 [PLANTAS, CRBOLES Y/ O BPSQUES 0 o] 0 o] o] 0
15702 |ANIMALES 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 (0] 0 [0] [0] 0




A. 2 Activos Biol-gicos al Costo
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 01/01/2025 | Variaciones del periodo [ Saldo al 31/12/2025
CEé DI GO DENOMI NACI &N Apertura afo idAudo ajustes a la apertura 2025) Aumentos Disminuciones
15701 PLANTAS, CRBOLES Y/ O BPSQUES 0, 0| 0 0 0 0
15702 ANIMALES 0 0| 0 0 0 0
TOTAL 0 0] 0 0 0 0
CUENTA Saldo inicial 2024 Ajustes a los saldos iniciales Variaciones del periodo Saldo al 31/12/2024
CeDI GO DENOMI NACI €N (sin considerar ajustes) efectuados a la apertura Aumentos Disminuciones
15701 PLANTAS, CRBOLES Y/ O BPSQUES 0, 0| 0 0 0
15702 ANIMALES 0 0| 0. 0 0
TOTAL 0 0] 0 0 0
A. 2.1 Detalle de | os saldos de | as cuent s de Depreciaci-n Acumul ada de Activos Biol . -gicos
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 01/01/2025 Depreciacion acumulada del Saldo al 31/12/2025
CEDI GO DENOMI NACI €N Apertura afo iddBdo ajustes a la apertura 2025) periodo 2025
15801 DEPRECIACIEN ACUMULADA 0 0| 0 0 0
15802 DEPRECIACIEN ACUMULADA [DE ANIMALES O 0| 0. 0 0
TOTAL 0 0| 0 0 (o)
CUENTA Saldo incial 2024 Ajustes a los saldos iniciales Depreciacion acumulada del Saldo al 31/12/2024
CEDI GO DENOMI NACI €N (sin considerar ajustes) efectuados a la apertura periodo 2024
15801 DEPRECIACIEN ACUMULADA 0 0 0 0
15802 DEPRECIACIEN ACUMULADA [DE ANIMALES 0 0 0 0
TOTAL 0 0| 0 0
A. 2.2 Detalle de | os saldos de |l as cuent s de Deterioro Acumulada de Activos Biol - -gicos
CUENTA Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 01/01/2025 Deterioro acumulado del Saldo al 31/12/2025
CEDI GO DENOMI NACI &N Apertura afo iddwBdo ajustes a la apertura 2025) periodo 2025
15901 DETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0 0 0
15902 DETERIORO ACUMULADO DE ANIMALES 0 0 0 0 0
TOTAL 0 0| 0 0 0
CUENTA Saldo incial 2024 Ajustes a los saldos iniciales Deterioro acumulado del Saldo al 31/12/2024
CEDI GO DENOMI NACI €N (sin considerar ajustes) efectuados a la apertura periodo 2024
15901 DETERI ORO ACUMULADO DE 0 0 0 0
15902 DETERIORO ACUMULADO DE ANIMALES 0 0 0 0
TOTAL 0 0] 0, 0
A. 2.3 Determinaci -n del Val or Neto de | os Activos Biol - -gicos
CUENTA Activos Biologicos Saldo | Deterioro Acumulado Saldo Finala| Depr eci aci - n Acu Activos Biol -d
CeEDI GO DENOMI NACI €N Final 31/12/2025 31/12/2025 Final a 31/12/2025
15701 PLANTAS, CRBOLES Y/ O BPSQUES 0 0| 0, 0,
15702 ANIMALES 0 0 0. (0]
TOTAL 0 0] 0 0
CUENTA Activos Biologicos Saldo | Deterioro Acumulado Saldo Finala| Depr eci aci - n Acu Ao inviolsBiNol T
CeDI GO DENOMI NACI €N Final 31/12/2024 31/12/2024 Final a 31/12/2024
15701 PLANTAS, CRBOLES Y/ O BPSQUES 0 0 0, 0
15702 ANIMALES 0 0| 0. 0
TOTAL 0 0] 0 0
Nota 22: Costos de Proyectos
CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024
CEé DI GO DENOMI NACI &N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo P025
1610199 [COSTOS ACUMULADOS 9,000,000 0| 0, 9,000,000
1610299 [COSTOS ACUMULADOS 2,793,106,115 0| 0 1,354,185,241
SUBTOTAL 2,802,106,115 0 0 1,363,185,241
16201 [DETERIORO ACUMULADO DE COSTOS ACUMU 0 0| 0. 0
TOTAL 2,802,106, 115 0 0 1,363,185,241
B. Aplicaci -n a Gastos Patrimoniales
CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024
CEé DI GO DENOMI NACI &N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo 2025
1619901 [APLICACION A GASTOS DE ESTUDIOS BASIC( 0, 0| 0 0
1619902 [CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0| 0 0
TOTAL 0 0] 0 0,
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Nota 23: Deuda P¥blica Interna
CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024
ceDI o DENOMI NACI &N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo PO25
310201 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0
2310202 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0
23103 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0
311202 [INTERESES DEVENGADOS Y NO PAGADOS P! 0 0 0 0
2311203 |INTERESES DEVENGADOS Y NO PAGADOS P 0 0 0 0
SUBTOTAL A CORTO PLAZO 0 0] 0| 0
2311401 |EMPRESTI TOS DE LA SUBS 0 0 0 0
2311402 |OTROS EMPRESTI TOS | NTEH 0 0 0 o]
23115 |CREDI TOS DE PROVEEDORE 0| 0 0| 0
SUBTOTAL A LARGO PLAZO 0 0] 0 0
TOTAL 0] 0 0| 9]
Nota 24: Cuentas por Pagar con Contraprestaci -n
CUENTA 2025, en $ (Pesos)
CceDl o DENOMI NACI &N HASTA 90 DIAS MAS DE 91 DI AS UN AwWAS DE UN A= O SUBTOTALES
21521 C XP GASTOS EN PERSONAL 0 0
21522 C.XP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 0 0
21523 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0
21524 C XP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 o]
21525 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0 0
21526 C XP OTROS GASTOS CORRIENTES 0 0
21529 C XP ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0
21530 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0 0
21531 C XPAGAR INICIATIVAS DE INVERSION 0 0
21532 CUENTAS POR PAGAR PRESTAMOS 0 0
21533 C XP TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0
21535 SALDO FINAL DE CAJA 0 0
2153407 |DEUDA FLOTANTE 0 0
TOTAL 0] 0 0
CUENTA 2024, en $ (Pesos)
CEéDl GO DENOMI NACI &N HASTA 90 DIAS MAS DE 91 DI AS UN AwWAOS DE UN Ao©O SUBTOTALES
21521 C XP GASTOS EN PERSONAL 0 0
21522 C.XP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 0 0
21523 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0
21524 C XP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
21525 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0 0
21526 C XP OTROS GASTOS CORRIENTES 0 0
21529 C XP ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0
21530 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0 0
1531 C XPAGAR INICIATIVAS DE INVERSION 0 0
1532 CUENTAS POR PAGAR PRESTAMOS 0 0
21533 C XP TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0
1535 SALDO FINAL DE CAJA 0 0
: 153407 |DEUDA FLOTANTE 0 0
TOTAL 0 0| 9]
Nota 25: Cuentas por Pagar sin Contraprestaci n
CUENTA 2025, en $ (Pesos)
CceDI o DENOMI NACI &N HASTA 90 DIAS MAS DE 91 DI AS UN AWAS DE UN A= O SUBTOTALES
21521 C XP GASTOS EN PERSONAL 1,738,301 1,738,301
[21522 C.XP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 44,422,154 44,422,154]
21523 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0
21524 C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12,464,288| 12,464,288
21525 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0 0
21526 C XP OTROS GASTOS CORRIENTES 35,214,432 35,214,432
21529 C XP ACTIVOS NO FINANCIEROS 16,873,736 16,873,736/
21530 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0 o]
21531 C XPAGAR INICIATIVAS DE INVERSION 0 0
(21532 CUENTAS POR PAGAR PRESTAMOS 0 0
21533 C X P TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0
(21535 SALDO FINAL DE CAJA 0 o]
[2153407 |DEUDA FLOTANTE 16,660,855 16,660,855
TOTAL 127,373,766 0 127,373,766|
CUENTA 2024, en $ (Pesos)
CeDI o DENOMI NACI &N HASTA 90 DIAS MAS DE 91 DI AS UN AWAS DE UN A= O SUBTOTALES
21521 C XP GASTOS EN PERSONAL 32,245,142 32,245,142
21522 C.XP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 102,392,534 102,392,534
21523 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0
21524 C XP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 21,367,553 21,367,553,
(21525 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0 0
[21526 C XP OTROS GASTOS CORRIENTES 48,144,723 48,144,723
(21529 C XP ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,960,822 1,960,822
21530 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTAS 0 0
(21531 C XPAGAR INICIATIVAS DE INVERSION 0 0
21532 CUENTAS POR PAGAR PRESTAMOS 0 0
21533 C XP TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0
(21535 SALDO FINAL DE CAJA 0 0
[2153407 |DEUDA FLOTANTE 4,524,530 4,524,530
TOTAL 210,635,304 0 210,635,304
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Nota 26: Provisiones

CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024
CE DI GO DENOMI NACI &N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo 025
2404 PROVISI &EN POR | MPUESTO[A LA RENTA 0 0 o] o]
2405 PROVISIONES POR JUICIOS A CORTO PLAZO 0 0 o] o]
2406 PROVISI &EN POR DESMANTE o] 0 0] 0
2407 OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO o] o] o] O
SUBTOTAL A CORTO PLAZO 0 o] 0 0
22408 [PROVISIONES POR JUICIOS A LARGO PLAZO 88,035,122 0 o] 88,035,122
22409 [PROVISIEN POR DESMANTE 0 0 o] o]
22410 IOTRAS PROVISIONES A LARGO PLAZO o] 0 0] O
SUBTOTAL A LARGO PLAZO 88,035,122 O] 0 88,035,122
TOTAL 88,035,122 0o 0 88,035,122
Nota 27: Obligaciones por Beneficios a los Empleados
CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024
CEDI GO DENOMI NACI &N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo 025
22603 PROVISI EN POR DESAHUCI 0 0 9] o
(22604 PROVISIEN POR I NCENTI VJ 0 0 o] o]
122605 PROVISI EN POR RETI RO A 0 0 o] o]
[2260601 |OTRAS PROVISIONES POR BENEFICIOS A LO:! o] 0 0] 0
[2260602 [OTRAS PROVI SI ONES_POR o] 0 0 0
:2260699 OTRAS PROVISIONES A LOS EMPLEADOS A 4 o] 0 0] o
SUBTOTAL A CORTO PLAZO 0 o] 0 0
22607 [PROVISIEN POR DESAHUCI 0 0 o] o]
[22608 IOTRAS PROVISIONES POR BENEFICIOS A LO: o] 0 o] 0
SUBTOTAL A LARGO PLAZO 0 0 0 0
TOTAL 0 0o 0 0
B. Movimiento de las Provisiones
Conceptol Provisi-n por I ncenPirveiasl Ret et r oPrAmtt ii <ii pradroeti rd Anti ci pado
Saldo Inicial al 01/01/2025
Nuevas Provisiones
Incremento o disminuci-n de|provisiones e[xistentes
Increment o o disminuci n _del|ls nuevas prolvi si ones
Pagos de provisiones (*)
Reversiones de provisiones,
o al 01/01/2025
|Rec|as|1|ca|~n de provi si ongs de |l argo a |corto pl azo
Nota 28: Pasivos por Leasing
CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024
cecDI o DENOMI NACI &N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo 025
23104 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 o] o]
23109 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA o] 0 0] 0]
2311001 |INTERESES DIFERIDOS POR LEASING A CORT| o] o] o] 0
SUBTOTAL A CORTO PLAZO 0 0 0 0
2311002 [INTERESES DIFERIDOS POR LEASING A LARG| 0 0 9] o
23116 [ACREEDORES POR LEASING A LARGO PLAZQ 0 0 0 0
SUBTOTAL A LARGO PLAZO 0 o] o] o]
TOTAL 0| 0 0 0
Nota 29: Pasivos por Concesiones
CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024
CEDI o DENOMI NACI &N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo 025
22202 OBLIGACIONES DE PAGO DIFERIDO POR CON| o] 0 0 0
22203 GASTOS DIFERIDOS POR CONCESIONES A C(q o] 0 9] o
22209 PASI VOS POR CONCESI N 0 0 9] 0
SUBTOTAL A CORTO PLAZO 0 o] 0 0
22205 IOBLIGACIONES DE PAGO DIFERIDO POR CON| o] 0 0] 0]
22206 IGASTOS DIFERIDOS POR CONCESIONES A LA o] 0 0] 0
22210 |F'ASIVOS POR CONCESI EN o] o] 0 0
SUBTOTAL A LARGO PLAZO 0 o] 0 0
TOTAL 0 0 o] o]
Nota 30: Acreedores por Transferencias Reintegrables eI IEl e meal galldo vor Al se9?
CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024 Saldos originados en Saldos originados en Sal dos originagos en afos
cEiDIl GO DENOMI NACI &N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afo 025 el a o 20%Pp el a o 202 anteriores al 2024
2211101 ICUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA o] 0 0] 0 o] o] o]
(2211102 |CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA o] 0 0] 0 o] o] o]
TOTAL 0 o] 0 0 0 0 0
Nota 31: Ingresos Anticipados
CUENTA Saldo al 31/12/2025 Indicar monto reconocido Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la apertura saldo al 31/12/2024 Indicar monto reconocido
como ingreso patrimonial (incluido ajustes a la afo 2025 como ingreso patrimonial
ccDI o DENOMI NACI &N en el periodo contable 2025 Apertura afo 025) en el periodo contable 2024
22501 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 o] o] 0 0
22599 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA o] 0 o] 0 o] o]
TOTAL of ol ol ol 0 O




Nota 32: Otros Pasivos

CUENTA Saldo al 31/12/2025 Saldo al 01/01/2025 Ajustes a la Saldo al 31/12/2024
CceEDI o DENOMI NACI &N (incluido ajustes a la apertura 2025) Apertura afYo P025
1601 DOCUMENTOS CADUCADOS 23,428,290 0 0 23,428,290
2101 ACREEDORES 0 0 0, 0|
2102 FONDOS DE TERCEROS 382,236 0 0 382,236
2103 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0|
2104 OBLIGACIONES CON EL F.C.M. POR ANTICIPO| 0 0 0 0|
2105 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 297,443,673, 0 0 328,497,747
2106 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0|
2107 OBLIGAC. POR APORTES AL F.C.M. 35,156,450 0 0 33,870,966
2108 OBLIGACIONES CON REGISTRO DE MULTAS 38,080,500 0, 0, 36,876,423
2109 OBLIG. POR RECAUDAC. MULTAS DE OTRAS 188,741,087 0 0 153,676,336
2110 OBLIG. VARIAS POR RECAUDACIONES MULTA| 0 0 0 0|
2121 CUENTA NO CREADA EN EL PLAN DE CUENTA 0 0 0 0|
TOTAL 583,232,236 0 0 576,731,998
Nota 33: Estado de Situaci-n Presupuestari a
UBTE INIGDREEE%SMl NACT TN Presupuesto Actualizado Ej ecuci - n Deve Diferencia
115-03 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA 2,141,501 2,408,355, -266,854
115-05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11,011,285, 11,105,420 -94,135!
115-06 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAY 0 0 0
115-07 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAY 10,000 918 9,082
115-08 CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS C 4,059,440 4,293,897 -234,457
115-10 VENTAS DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 20,000 1,257 18,743
115-11 VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0, 0,
115-12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 484,044 504,231 -20,187
115-13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITA 1,351,869 1,267,887 83,983
115-14 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAY 0 0 0
115-15 SALDO INICIAL DE CAJA 1,564,946 0 1,564,946
TOTAL 20,643,086 19,581,964, 1,061,122
UBTE GSSETI\?SMI NACT TN Presupuesto Actualizado Ej ecuci - n Deve Diferencia
215-21 C XP GASTOS EN PERSONAL 12,420,901,432 12,191,645,354/ 229,256,078
215-22 C.XP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3,231,565,007 2,389,671,913 841,893,094,
215-23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 228,068,830, 105,611,085 122,457,745,
215-24 C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,202,069,089 1,974,105,572 227,963,517
215-25 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAY 0 0 0
215-26 C XP OTROS GASTOS CORRIENTES 239,185,827 227,196,534 11,989,293
215-29 C XP ACTIVOS NO FINANCIEROS 469,191,101 290,219,561 178,971,540
215-30 NO SE ENCUENTRA EN EL PLAN DE CUENTAY 0 0 0
215-31 C XPAGAR INICIATIVAS DE INVERSION 1,640,469,383 1,438,920,874 201,548,509
215-32 CUENTAS POR PAGAR PRESTAMOS 0 0 0
215-33 C X P TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0 0
215-34 CUENTAS POR PAGAR SERVICIO DE LA DEUD 210,635,000 210,635,304 -304
215-35 SALDO FINAL DE CAJA 1,000,000 0 1,000,000
TOTAL 20,643,085,669 18,828,006,197 1,815,079,472
Nota 34: Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Nota 35: Informaci -n Financiera de |l as Corporaciones Municipales

Nota 36: Activos y Pasivos Contingentes

A. Activos Contingentes

CLASE DE ACTIVO CONTINGENTE ESly ’"aM‘;i ‘oAl Estimaci-on al 31
TOTAL
B. Pasivos Contingentes
CLASE DE ACTIVO CONTINGENTE ESY r"aM‘;i ‘oAl Estimacion al 31
TOTAL
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2.7.10 DETALLE DE LOS PASIVOS DEL MUNICIPIO.

FOR! EP C TRI E 20
CONSOLIDADO
DEUDA CORRIENTE A CORTO PLAZO
GESTION EDUCACION SALUD TOTAL
1.- Deposito de terceros 291,576,918 157,950,237 221,921,760 671,448,915
21404 |Garantias recibidas 0 0 0 0
21405 |Administracion de fondos 79,903,506 0] 112,494,244 192,397,750
21406 _[Depositos previsionales 0 0 0 0
21405 |Otras obligaciones financieras 140,213,342 0 0 140,213,342
21410 |Retenciones previsionales 40,967,511 101,217,040 65,553,647 207,738,198
21411 [Retenciones tributarias 18,602,042 5,193,570 19,802,079 43,597,691
21412 |Retenciones voluntarias 10,837,542 50,109,108 23,048,710 83,995,360
21413 [Retencionaes judicialesy similares 1,052,975 1,430,519 1,023,080 3,506,574
2.- Acreedores presupuestarios 126,484,913 888,853 0 127,373,766
21521 |C X P Gatos en personal 1,738,301 0 0 1,738,301
21522 |C X P Bienes y servicios de consumo 44,422,154 0 0 44,422,154
21524 |C X P Transfrencias corrientes 12,464,288 0 0 12,464,288
21526 |CX P Otros gastos cocrientes 35,214,432 0 0 35,214,432
21529 |C X P Adauisicién activos no financieros 16,873,736 0 0 16,873,736
21531 |C X P Iniciativas de inversian 0} 0 0 0
21534 |C X P Servicio de la deuda 15,772,002] 888,853 0 16,660,855
3.- Documentos caducados 17,683,433 4,741,475 1,003,382 23,428,290
21601 |Docurmentos caducades 17,683,433 4,741,475 1,003,382 23,428,290
DEUDA CORRIENTE A MEDIANO Y LARGO PLAZO

1.- Otras deudas 350,013,159 297,825,909 0 647,839,068
21101 |Acreedores 0 0 0 0
22102 |Fondos de terceros 0 382,236 0 382,236
22104 |Obligaciones con ol E.C.M. 0 0 0 0
22105 |Obligaciones con la subsecretaria de educacion 0 257,443,673 0 297,443,673
22107 |Obligaclones Aportes al F.C.M. 35,156,450 0 0 35,156,450
22108 |Obligaciones con registro multas de transito 38,080,500 0 0 38,080,500
22105 _|Obligaciones repedion de multas otras municipalidal 188,741,087 0 0 188,741,087
22408 |Provisiones por juicio a largo plazo (Insico) 88,035,122 0 0 88,035,122
2.- Deuda puablica 0 0 0
23 |Acreedores 0 0 0 0
[TOTAL PASIVOS M$ 785,758,423| 461,406,474 222,925,142| 1,470,090,039)
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3 LETRA B) DEL ARTICULO 67, LEY N°18.695, CUMPLIMIENTO PLADECO
Y OTROS TEMAS.

En consideracién a cuenta publica periodo 2025,e n mat eri a APl an de Desarrtr
20280 en PLADECOK: sethaestimado necesario indicar lo siguiente: En este contexto,

se han tenido a la vista, entre otros, los siguientes antecedentes del proceso de Licitacion ID
4736-8-LE20 del portal www.mercadopublico.cl

a. Bases Administrativas y T®cnicas de proceso
Plan Comunal de Desarrollo 2022-2028.

b. Decreto Alcaldicio N°080/2020 de 04 de agosto de 2020.

Decreto Alcaldicio N°084/2020 de 26 de agosto de 2020

Decreto Alcaldicio N°095/2020 de 29 de septiembre de 2020 y su respectivo contrato.
Decreto Alcaldicio N°017/2022 de 09 de febrero de 2022

Decreto Alcaldicio N°042/2022 de 25 de mayo de 2022

- 0 oo

Sobre el retraso en la actualizacién del Plan de Desarrollo Comunal 2022-2028. Las Bases
Administrativas en su numeral tercero sefala que la duracion del contrato sera de cinco
meses.

3. MODALIDAD DEL CONTRATO.

Las gestiones administrativas de la licitacion, tendientes a contratar el servicio de actualizacion del
PLADECO, se efectuardan en el marco de la Ley N°18.695, Orgdnica Constitucional de
Municipalidades, y la Ley N°19.886, de Bases Sobre Contratos Administrativos de Suministro y
Prestacién De Servicios, y su Reglamento, los procesos para su operatividad se realizaran a través
de la plataforma disponible en www.mercadopublico.cl. La duracién del contrato serd de cinco

meses.

1. Asimismo, el numeral 12 de las Bases administrativas sefiala:

12. DEL CONTRATO Y SUS GARANTIAS.

El contrato tendré una vigencia maxima de 05 meses, o hasta el término de los recursos disponibles
para la ejecucion del contrato, dicho plazo se iniciara desde la fecha de firma del respectivo contrato,
debiendo proporcionar los suministros y/o servicios, conforme a lo solicitado en las bases
administrativas, bases técnicas y a la oferta presentada, objeto de la presente licitacién.

2. Enseguida, el numeral 13 de las Bases administrativas apunta:

13. FORMALIZACION DEL CONTRATO.

Para la formalizacion del contrato, que tendra una duracién maxima de 05 meses, el proveedor
debera entregar en Oficina de Partes de la Municipalidad, la Garantia de Fiel Cumplimiento, y
posteriormente la firma del respectivo contrato, dentro de los 5 dias habiles siguientes a la fecha de
notificacion del Decreto de Adjudicacién. De exceder este plazo, la Municipalidad podra dejar sin

efecto la adjudicacion. Serd requisito para la ejecucién del respectivo contrato no encontrarse en
calidad de inhabilitado en el registro Chileproveedores.
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3. A reglén seguido, el numeral 3 de las Bases técnicas establece:

3. PLAZOS Y ETAPAS.

De acuerdo a la Metodologia el tiempo sugerido es de & meses.

4. Que, en el anexo de N° 6 de la oferta econdmica el proveedor Fuenzalida y Consultores
Asociados Limitada RUT 76.139.326-K, se compromete, segun Bases Administrativas y Técnicas en los
montos y plazos que se pasan a expresar:

ANEXO N°6. OFERTA ECONOMICA
“ACTUALIZACION DE PLAN DE DESARROLLO COMUMNAL 2021-2028"

El proponente se compromete a la ejecucion de la presente consultoria de acuerdo a las Bases
Administrativas y a las especificaciones técnicas, aclaraciones y demas antecedentes que
conforman el legajo de la propuesta, por un monto a suma alzada de:

Cantidad Producto Plazo de ejecucion
Actualizacion de Plan de Desarrollo Comunal 2021-
2028, de acuerdo a lo establecido en las Bases
1 . - _ 3 Meses
Administrativas y Técnicas del presente proceso
licitatorio.
Valor Total Meto (*) S 7.500.000.-
Valor Total IVA incluido S 7.500.000.-
5. En ese sentido, el numeral 9 de las Bases administrativas, relativo a la apertura y evaluacion de
|l as propuestas, espec2ficamente en | os criterios de

Factor N2 3: “Plazo de ejecucion”.
Los datos para evaluar este factor se obtendran del Anexo N°6. Se evaluara positivamente aquellas
ofertas que tengan un menor tiempo de ejecucion, de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 4: Puntaje a otorgar por factor “Plazo de ejecucion”.

[ Parametros X Puntaje
3 meses O menos N - = 25
Superior a 3 meses y menor o igual a 5 meses 3 05

Fuente: Elaborocion propia.

Cualquier proveedor que oferte un tiempo de ejecucion mayor a 5 meses sera declarado inadmisible
y quedara automaticamente fuera del proceso de evaluacion.

6. Que, mediante Decreto Alcaldicio N° 084/2020 de 26 de agosto de 2020, se sanciona adjudicar a
la Unién Temporal de Proveedores formada por Fuenzalida y Consultores Asociados Limitada RUT
76.139.326-K, e Integra Redes Spa RUT 76.698.754-0 por un periodo de 3 meses.

DECRETO N°084 /2020 ABASTECIMIENTO (LICITACIONES PUBLICAS)

1% Adjudicase la Licitacion Puablica ID N°4736-8-LE20 para la ejecucién del proyecto
“Actualizacién de Plan Comunal de Desarrollo 2021-2028", a la Unién Temporal de Proveedores formada por
“Fuenzalida y Consultores Asociados Limitada”, RUT: 76.139.326-k e Integra Redes SpA. RUT: 76.698.754-0,

por un monto de $7.500.000 (siete millones quinientos mil pesos), impuestos incluidos, por un periodo de 3
meses.

2\" Dispongase la firma del contrato y la emision de la Orden de Compra

correspondiente.

| ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE P
/ P FADAL N

o~

.

‘cun:os

ALCALDE (S)
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7. Que, mediante Decreto Alcaldicio N° 095/2020 de 29 de septiembre de 2020 se aprueba
el contrato de fecha 14 de septiembre de 2022 a la Union Temporal de Proveedores formada por

Fuenzalida y Consultores Asociados Limitada RUT 76.139.326-K, e Integra Redes Spa RUT:
76.698.754-0, con unavigencia de tres meses.

DECRETO N°095/2020 ABASTECIMIENTO (LICITACIONES PUBLICAS)

: Yon Apruébese, en todas sus clausulas, el Contrato de suministro de la Propuesta
Publica “Actualizacién de Plan Comunal de Desarrollo 2021-2028" de fecha 14 de septiembre de 2020,
suscrito entre la Municipalidad de Codegua, R.U.T. N°69.080.400-k, representada por su Alcaldesa, Srta. Ana
Maria Silva Gutiérrez, C.I. 9.948.032-7 y la Unién Temporal de Proveedores formada por “Fuenzalida y
Consultores Asociados Limitada”, RUT: 76.139.326-k e Integra Redes SpA. RUT: 76.698.754-0, representada
por José Alejandro Fuenzalida Rozas, RUN: 12.002.479-5, por un monto de $7.500.000 (siete millones
quinientos mil pesos), con una vigencia de tres meses.

2° Nombrese Unidad Técnica a Administracién Municipal.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

P N T e
& N, = = / =
/ iacas / == I L % / ” ol
S T 2 O 1S
/./ 7 y y 1 \‘\‘ 2 epds : 4’ ]
MAURICIO CACERES VALLEJOS Sl AD MUNICIPAL
SECRETARJO MUNICIPAL (S) Por Orden del Alcalde D°192/20

8. Que, mediante Decreto Alcaldicio N° 017/2022 de 09 de febrero de 2022 se aprueba prorroga de
contrato a la Unién Temporal de Proveedores formada por Fuenzalida y Consultores Asociados Limitada
RUT 76.139.326-K, e Integra Redes Spa RUT 76.698.754-0 hasta el 14 de abril de 2022.

DECRETO N°017/2021 ABASTECIMIENTO (LICITACIONES PUBLICAS)

I Prorroguese, contrato de servicio de la Propuesta Puablica “Actualizacion de Plan
Comunal de Desarrollo 2021-2028" ID 4736-8-LE20, de fecha 14 de septiembre de 2020, suscrito entre la
Municipalidad de Codegua, R.U.T. N°69.080.400-k, representada por su Alcaldesa, Srta. Ana Maria Silva
Gutiérrez, C.I. 9.948.032-7 y la Unién Temporal de Proveedores formada por “Fuenzalida y Consultores
Asociados Limitada”, RUT: 76.139.326-k, e Integra Redes SpA. RUT: 76.698.754-0, representada por José
Alcjandro Fuenzalida Rozas, RUN: 12.002.479-5, hasta el 14 de abril de 2021.

2° Notifiquese, oficialmente el presente Decreto al oferente adjudicado.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE /

MARITA SILVA GUTIERRE,

[ \
AMSG /CPSZ/PRCH /RESC /resc
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9. Que, en similares términos, mediante Decreto Alcaldicio N° 042/2022 de 25 de mayo de 2022 se
aprueba prorroga de contrato a la Uniébn Temporal de Proveedores formada por Fuenzalida y
Consultores Asociados Limitada RUT 76.139.326-K, e Integra Redes Spa RUT: 76.698.754-0, hasta el

31 de mayo de 2022.

DECRETO N°042/2021 ABASTECIMIENTO (LICITACIONES PUBLICAS)

1 55 Prorréguese, contrato de servicio de la Propuesta Publica “Ac izacid z
Corn},urxal fie Desarrollo 2021-2028" ID 4736 8-LE20, de fecha 14 de s};ptir‘:xnbre de 202(;“33228’:2(;: s:t:)eldl:
l\_flur}gtnpahdad de Codegua, R.U.T. N°69.080.400-k, representada por su Alcaldesa, Srta.’ Ana Maria Silva
(xl.ltl@rrez, C%.l..9.948.032—7 ¥y la Unién Temporal de Proveedores formada por “Fuenzalida y Consultores
Aso_(:lados Limitada”, RUT: 76.139.326-k, e Integra Redes SpA. RUT: 76.698.754-0 representada por José
Alejandro Fuenzalida Rozas, RUN: 12.002.479-5, hasta el 31 de mayo de 2021. i 2

22 Notifiquese, oficialmente el presente Decreto al oferente adjudicado.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

e CECF

/MARIA SILVA GUTIERREZ
ALCALDE

q‘?\,\n,\o oy

AMSG/CPSZ/PCH/@C/resc =

10. Que, del levantamiento de la informacion didactica y anteriormente descrita, se puede advertir
principalmente el retraso en la actualizacion del Plan de Desarrollo Comunal 2022-2028. Si
bien por Bases se estipula la duracion, ejecucioén, vigencia o plazos del PLADECO, por 5 meses, en
ese entonces el oferente en el anexo N° 6 de su oferta econbémica, se compromete con un plazo de
ejecucion de tres meses. Con ello, es que la comision evaluadora de esta Municipalidad, otorgo el
mayor puntaje respecto a ese item, como puede desprenderse del Ordinario N° 051 de fecha 26 de
agosto de 2020, emitido por el Encargado de Abastecimiento en donde se adjunta el acta de
evaluacion, como se detalla a continuacion.

6. RESULTADOS:
Tabla 13: Puntajes preliminares.

PLAZO DE EXPERIENCIA
N PROVEEDOR ! ﬁg"ssm“‘ EJECUCION Y CAPACIDAD | _ cg:?:;?cn
PROFESIONAL
FUENZALIDA ¥ CONSULTORES
1 | Asociapos LiMmITADA i 25 i 30 4.8
COREAL DESARROLLOS
2 | TecnoLOGICOS sPa =0 2 o2 et L

" Fuente: Eloborocidn propia.

MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
DEPARTAMENTO DE FINANZAS

Del resultado final.
El puntaje obtenido por cada oferente se muestra en las siguientes tablas:

Tabla 14: Puntaje obtenido por los proveedores.

nN° PROVEEDOR PUNTAJE
|1 | FUENZALIDA Y CONSULTORES ASOCIADOS LIMITADA 99,8
| 2 | COREAL DESARROLLOS TECNOLOGICOS SPA : 99,0

Fuente: Elaboracion propio.

Considerando los resultados de la evaluacién realizada, se propone adjudicar a “Fuenzalida y
Consultores Asociados Limitada” la Licitacién Pablica denominada “Actualizacién del Plan Comunal
de Desarrollo 2021-2028" ID 4736-8-LE20, con un puntaje de 99,8 puntos de un total de 100 puntos.

11. En virtud de lo anterior, y como se ha venido expresando, los Decretos Alcaldicio N°s 084/2020
de 26 de agosto de 2020, que adjudica, 095/2020 de 29 de septiembre de 2020, que aprueba
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contrato, resuelven adjudicar y aprobar a la Union Temporal de Proveedores formada por Fuenzalida y
Consultores Asociados Limitada RUT 76.139.326-K, e Integra Redes Spa RUT 76.698.754-0 con una
vigencia o periodo _de tres meses, que se deben contar i segun el numeral 14 de las Bases
Administrativas- desde la suscripcién del contrato con fecha 14 de septiembre de 2022, es decir, su
vigencia debié ser desde el 14 de septiembre hasta el 14 de diciembre de 2020, ambas inclusive.

12. Con ese razonamiento, es evidente el retraso en la ejecucion del PLADECO, por a lo menos 49
dias, si contamos, con que el proveedor solo pidié prorroga, mediante carta de fecha 02 de febrero de
2022, segun se estipula en el Decreto Alcaldicio N° 017/2022 de 09 de febrero de 2022, que aprueba la
prérroga. Sumado a lo anterior, debe anotarse que, el proveedor vuelve a incurrir en solicitud
extemporanea en su peticion de prdrroga de fecha 30 de abril de 2022, pues, la ampliacién debia
computarse hasta el 14 de abril de esa anualidad. Lo mismo ocurre en junio de 2022.

13. En ese mismo orden de ideas, no podia entenderse por el contratante que, el plazo de ejecucién
era hasta el 14 de febrero de 2022 si, por una parte, el mismo en el anexo N° 6 de su oferta econdémica,
se compromete con un plazo de ejecucién de tres meses, y por otra, los Decretos Alcaldicios
084/2020 de 26 de agosto de 2020, que adjudica, 095/2020 de 29 de septiembre de 2020, y que
aprueba, establecen la vigencia 0 periodo de ejecucién por tres meses.

14. Por mas que las partes deban ajustarse al principio de estricta sujecion a las bases, que se
traduce en el respeto a las condiciones de licitacion plasmado en el articulo 10 inciso tercero de la Ley
19.886 sobre Contratos Administrativos de Suministro y Prestacién de Servicios, no puede pretenderse
prescindir de lo estipulado en los Decretos Alcaldicios ya referidos, que adjudican y aprueban el periodo
de vigencia.

15. Que, es fundamento plausible, lo expresado en los Decretos Alcaldicios N°s 017/2022 de 09 de
febrero de 2022, 042/2022 de 25 de mayo de 2022, que por razones humanitarias o de pandemia pueda
aplicarse lo dispuesto en el articulo 45 del Cédigo Civil referente al caso fortuito que constituye una
norma de derecho comun, aplicable, de caracter supletorio y excepcional. Ahora bien, y en esa misma
I6gica también debe aplicarse lo dispuesto en ese mismo cuerpo legal, relativo a la fuerza obligatoria de
los contratos legalmente celebrados y dispuesto en los articulos 1545 y 1546, que sefialan

1 5 4 Fado dbntrato legalmente celebrado es una ley para los contratantes, y no puede ser invalidado
sino por su consentimiento mutuo o por causas legaleso

1 5 4 @&os comtratos deben ejecutarse de buena fe, y por consiguiente obligan no solo a lo que en
ellos se expresa, sino a todas las cosas que emanan precisamente de la naturaleza de la obligacion, o
gue por la ley o la costumbre pertenecen a ellad .

16. A mayor abundamiento, consta en correo electrénico del funcionario Andrés Gonzalo, de fecha
19 de abril de 2022, el retraso en la entrega del informe N° 2 y la advertencia de aplicacion de multas.
Asimismo, consta en correo electronico del funcionario Mauricio Caceres, de fecha 18 de junio de 2022,
dirigido a don Felipe Cabello que, a esa fecha el informe final actualizacion PLADECO contaba con 17
dias de retraso, en su entrega. No obstante, lo anterior, y en respuesta al Sr. Mauricio Caceres con fecha
25 de ese mismo mes y afio don Felipe Cabello envia solicitud de ampliacién de plazo mediante correo
electrénico.

17. Es decir, como se ha venido expresando, ya habiendo un notable retraso de a lo menos 49 dias,
debe sumarsele otros 40 (abril y junio) que se encuentran, por de pronto fuera de la oportunidad
administrativa para pedir una prorroga, ya que, por regla general, la ampliacién de plazos para la
ejecucion debe pedirse antes de la llegada del mismo o bien hasta el dltimo dia habil administrativo, o al
siguiente habil. No puede atribuirse, por una situacién pandémica a nivel global, la no presentacién de
una carta de solicitud de prérroga en tiempo y forma, si se cuenta con casillas de correo electronico
disponibles entre las partes, ello resulta inexcusable.
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18. Como corolario, y en opinién del suscrito, por una parte, respecto del contratante, no cabe mas
que aplicar lo dispuesto en el numeral 17 de las Bases Administrativas, y por otra, respecto de la
administracién, perseguir la responsabilidad administrativa por convalidar actos administrativos
absolutamente fuera de los plazos y no sujetarse a los procedimientos establecidos en las Bases
Administrativas.

19. Asimismo, se sugiere, que respecto de la aplicacion de multas por parte de esta Municipalidad a
este ejecutor y a los demas, sea la propia administracion quien determine la cuantia de la misma y el
plazo cierto y determinado desde cuando los ejecutores deben formular sus descargos, no quedando al
arbitrario del proveedor calcularlo y computar el plazo.

20. En sintonia con lo anterior, es dable sefalar que esta municipalidad, ha efectuado el
procedimiento de aplicacion de multas a la Empresa Fuenzalida y Consultores Asociados Ltda., por
faltas al contrato de servicio Actualizacion del Plan Comunal de Desarrollo 2022-2028, Licitacion Publica
ID 4736-8-LE20, segun consta en Acto Administrativo N°007 D.A.F., de fecha 01 de diciembre de 2022.

En conclusién, atodo lo indicado anteriormente, se puede evidenciar que, a lafecha, esta entidad
edilicia no cuenta con el instrumento de gestion PLADECO debidamente actualizado. Esto en virtud del
analisis de los productos constituyentes del PLADECO como instrumento propio. Los lineamientos como
materializaciones de estos a través de iniciativas de inversion publica no guardan directo sentido con el
Desarrollo Comunal desde una perspectiva de vision de ciudad, al interpretar infundadamente perfiles
de iniciativas de infraestructura que no guardan relacién con aspectos de establecimiento de una vialidad
estructurante, comunicacion, espacialidad publica, apertura de ofertas programaticas y otros para
servicio y goce de la comunidad.

A su turno, sefialar gue este municipio derivo todos los antecedentes ala contraloria regional del
| i bertador Bernar do O6Hi ggi ns, par a dar ramisnpou e st a
fiscalizador.

Actualmente estd en desarrollo un perfil de inversion afo 2025-2026 para gestionar la correcta
actualizacion del PLADECO gue considere lineamientos faltantes como medio ambiente,
integracion socio cultural.
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4 LETRA C) DEL ARTICULO 67, LEY N°18.695, PLAN COMUNAL DE
SEGURIDAD PUBLICA VIGENTE

1) Elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el plan comunal de seguridad publica. Art 5

Letra C, Articulo 67, Ley N°18.695, PLAN COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA y otros temas.
4.1 IDENTIFICACION.

Nombre del Plan Plan Comunal de Seguridad Publica 2022-2026.

Regién y Provincia | Libertador Bernardo O6 Hi g dProwirscia de Cachapoal

4.2 OBJETIVO GENERAL.

Liderar a nivel comunal el control y la prevencién del delito, lo que implica generar estrategias para
disminuir o controlar determinados delitos y violencias en sectores focalizados determinados en el
diagnésticoy contemplados y priorizados en el plan comunal anual 2025. Formulado dentro del
instrumento de Gestidn a 4 afios (2022-2026) visado por la Subsecretaria de Prevenciéon del Delito del
Ministerio del Interior Gobierno de Chile.

El Plan Comunal de Seguridad Publica es un instrumento de planificacién y gestién, que hace efectivas
las competencias en materia de seguridad publica que la Ley N° 20.965 confiere a los municipios y
permite la creacion de concejos y Planes Comunales de Seguridad Publica® (Art. 1). El plan es un
instrumento de planificacion y gestion que debe ser elaborado con una vigencia de cuatro afios, lo que
implica que las actividades que se propongan deben formularse en tal marco temporal.

Este instrumento marca una importante conexion entre el municipio y la comunidad, ya que permite el
reconocimiento de las necesidades en seguridad de todos los vecinos y permite considerarlos como
socios estratégicos representados a través de las organizaciones territoriales y funcionales presente en
la comuna, como por ejemplo las juntas de vecinos, en las que se busca sean protagonistas de cada
una de las iniciativas que se busca implementar.

4.3 IDENTIFICACION Y JERARQUIZACION DE PROBLEMAS DE SEGURIDAD PUBLICA

A continuacion, se presenta una tabla que refleja los puntajes obtenidos por cada delito, o incivilidades
de acuerdo a lo informado por el Informe Estadistico Delictual Comunal 2025, del CEAD (Centro de
Estudios y Analisis del Delito). De acuerdo a lo declarado en dicha priorizacién, se obtienen las primeras
3 propuestas de prioridades para el desarrollo de este plan.
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Fin

Descripcion del

objetivo
La comuna de
Codegua, disminuye
su nivel de delitos,
incivilidades, y
violencias durante la
ejecucion de este
plan.

Responsables

Plazos de
ejecucion

Propdsito 1

Reducir el nivel de
robo en lugar
habitado en todos los
sectores de la
comuna, cometida
por hombres.

Componente
1

Plan de vigilancia
policial en sectores y
horarios con mayor
incidencia.

Actividades
Componente
1

1.-Actualizacion de
plan de patrullaje
preventivo en
sectores y horarios
de mayor ocurrencia
del problema.

Carabineros de
Chile

CSP

2 meses/ler ano

implementacion

Plan (frecuencia:
una vez, el ler
ano del Plan)

2.-Ejecucion de
patrullajes
preventivos

Carabineros de
Chile

CSsP

4 afios/Durante
toda la ejecucion
del Plan
(frecuencia:
semanales,
durante los 4
afios de ejecucion
del Plan)

3.-Ajustes
mensuales de las
rutas de patrullaje
preventivo en funcién
de las sesiones
STOP mensuales.

Carabineros de
Chile

CsP

4 afios/Durante
toda la ejecucion
del Plan
(frecuencia: 1 vez
al mes durante
los 4 afios de
ejecucion del
plan)
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Componente

Plan Comunicacional

Actividades

2 Denuncia Seguro
CSsP
4 meses/ler afo de
1.-Difusion del Departamento implementacion del
Programa Denuncia Comunicaciones Plan (1 vez durante
Seguro Municipal la ejecucion del

Carabineros de Chile

Plan)

4 anos/Durante
toda la ejecucion

jovenes de la comuna
en sectores
priorizados.

Componente | 2 _Talleres preventivos csp del Plan
2 programados carabinerasldelchile (frecuencia: 4
talleres
semestrales)
4 anos/Durante
CSP toda la ejecucion
3.-Dialogos ciudadanos del Plan
Carabineros de Chile (frecuencia: 1
didlogo anual)
Plan de Prevencion de
Componente conductas infractoras,
3 ninos(as),
adolescentes y
jovenes.
1.-Charlas entre CcsP
servicios incumbentes, Coordinador PCSP
en conjunto con 4 afios/Durante
- actores claves, en OPD toda la ejecuciéon
Actividades sectores de riesgo del Plan
Componente | social. Cuya finalidad SENDA f i 4
3 es prevenir conductas EErErer:
infractoras en NNA y Programa Lazos charlas

CARABINEROS
PDiI

semestrales)
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Componente 4

Plan de marchas
participativas enfocadas en
la prevencién del delito de

caracter comunitario

Actividades
Componente 4

1.- Reuniones con

2 meses/ler afio de

dirigentes de distintos Municipio implementacion del
cuadrantes, para definir Plan (3 reuniones
puntos especificos de CSP
riesgo semestrales)
2.-Reunién con Jefe de o o
tenencia al inicio de Municipio AISACTEIDGS
. ., implementacion del
trimestre, para revision de P .,
” CSP Plan (1 reunién anual)
puntos con factores criticos.
3.-Marchas exploratorias en . ~
P CSP 2 afios/2do afio de

todos los sectores de la
comuna, en las 12 unidades
vecinales y 29 JJVV

Carabineros de Chile

implementacion del
Plan (1 marcha anual)

4.- Reuniones de
evaluacioén y elaboraciéon de
informe de puntos criticos
por unidades vecinales y
Juntas de Vecinos para
seguimiento y ejecucion de
acciones.

Municipio
CSP

Carabineros de Chile

4 afios/Durante toda
la ejecucion del Plan
(1 informe anual)
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Componente 5 Plan de fortalecimiento de
P la convivencia comunitaria.

Cuadro N°1: Fuente, Plan de Seguridad Publica afio 2022- 2026, Comuna de Codegua.

4.4 MATRIZ DE PLANIFICACION 2025

La integracion de propdésitos, componentes y su complementacién con las actividades necesarias para
la produccion de cada uno de los componentes constituye la matriz del plan y es el instrumento orientador
de la implementacién de la politica de seguridad publica en la comuna. El plan esta constituido por el
conjunto de las matrices de planificacion de cada propdésito, orientado a la intervencion de un problema

especifico de seguridad en la comuna.
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4.4.1 ROBO EN LUGAR HABITADO

Gravedad
(puntaje)

Grupo delictual

Frecuencia Comparacion

Robo en lugar habitado 80
Robo con viclencia o intimidacidn 80
Lesiones leves 60
Lesiones menos graves, graves o gravisimas 80
Violencia intrafamiliar &0
Infraccién a ley de armas 8O
Amenazas 40
Robo en lugar no habitado 60
Dafios 40
Abusos sexuales y otros delitos sexuales 80
Abigeato 60
Hurtos 40
Otros robos con fuerza 40
Ebriedad y consumo de alcohol en la via publica 40
Otras incivilidades 20
Receptacidén 20
Robo de objeto de o desde vehiculo 40

relativa de tasas
(puntaje) (puntaje)
60 60
50 40
70 80
40 60
80 40
20 60
[0 60
60 60
80 60
20 40
20 100
70 20
20 100
60 20
60 20
30 80
20 20

Tendencia Puntaje

(puntaje) Final
20 68
100 66
60 66
60 64
80 64
80 59
60 59
20 58
60 56
60 55
20 52
60 a7
80 45
60 a4
100 36
60 34
60 32

4.42 ROBO CON VIOLENCIA O INTIMIDACION

Nivel Descripcion del objetivo

Fin La comuna de Codegua,
disminuye su nivel de

delitos, incivilidades, y
violencias durante la

ejecucion de este plan.

Proposito 2 Reducir el nivel de robo
con violencia o intimidacion
en todos los sectores de la

comuna, cometida por
hombres.

Componente 1 Plan de vigilancia policial
focalizado en horarios de
mayor riesgo, por
diferentes medios y
estrategias.

Actividades 1.-Elaboracién de un plan
componente 1  de patrullaje preventivo en
base a sectores y horarios
de mayor ocurrencia del
problema

2.-Ejecucion de patrullajes
preventivos

3.-Ajustes mensuales de
las rutas de patrullaje
preventivo en funcion de

Responsables

Carabineros de Chile

CSP

Carabineros de Chile

CSP

Carabineros de Chile

CSP

Plazos de ejecucion

2 meses/ler afio de
implementacion del
Plan (1 plan anual)

4 afos/Durante toda
la ejecucion del Plan
(semanales)

4 afos/Durante toda
la ejecucion del Plan
(mensuales)
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las sesiones de STOP
mensuales.

4.-Monitoreo del Plan de
patrullaje preventivo

Componente 2 Protocolos de trabajo
colaborativo entre
Intendencia, policia y
fiscalia para intensificar la
investigacion y persecucion
penal de este tipo de delito
de forma eficaz.

Actividades
componente 2

1.-Conformacion de una
mesa de control (policia,
Ministerio Publico, equipo
de seguridad municipal), en
el marco del CCSP.

2.-Elaboraciéon de un
informe con el perfil de los
principales victimarios
asociados al robo con
violencia o intimidacién.

3.- Establecimiento de
protocolos de trabajo
colaborativo asociados a la
persecucion penal de este
tipo de delitos.

4 .-Monitoreo de los
protocolos de trabajo
establecidos.

Componente 3 Articulacioén de la oferta
local de reinsercion social

para adolescentes

Carabineros de Chile
CSP

Municipio

Municipio
CSP
Carabineros de Chile
PDI
Ministerio Pablico
Ministerio Publico

CSP

Municipio
CSP
Carabineros de Chile
PDI
Ministerio Pablico
Municipio
Carabineros de Chile
PDI

Ministerio Publico

4 afos/Durante toda
la ejecucion del Plan
(semanales)

3 meses/3er afo de

implementacién del

Plan (1 vez durante

toda la ejecucion del
Plan)

4 afos/Durante toda
la ejecucion del Plan
(1 informe anual)

6 meses/3er afo de
implementacién del
Plan (1 protocolo
anual)

4 afos/Durante toda
la ejecucion del Plan
(monitoreo semanal)
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involucrados en robos con
violencia o intimidacion

Actividades 1.-Constitucion de mesas
componente 3 = de trabajo intersectoriales
con los distintos servicios y
programas que trabajan
con adolescentes
infractores

2.-Establecimiento de
protocolos de trabajo entre
los distintos actores de la
mesa intersectorial
(deteccibn, derivacion,
etc.).

3.-Monitoreo de los
protocolos de trabajo
implementados.

Componente 4 Disefio e implementacion
de un plan intersectorial de
mejoras en el espacio
publico, incluyendo
proyectos e iniciativas para
reducir los factores de
riesgos situacionales

1.-Realizacion de marchas
exploratorias con los
vecinos de los sectores
mas afectados por el robo
con violencia en sectores
focalizados.

Actividades
componente 4

2.-Elaboracién de planes
de intervencién
situacionales en base a los
resultados de las marchas
exploratorias.

3.-Ejecucién de iniciativas
municipales e
intersectoriales de
prevencion situacional con
el objeto de mitigar

Municipio

CSP

SPD (Lazos)

SENAME

Gendarmeria

OMIL
Municipio

CSP

SPD (Lazos)

SENAME

Municipio

SPD (Lazos)

SENAME

OMIL

Municipio

CSP

Municipio
CSP
MINVU
SECPLAN
Municipio
CSP

MINVU

2 meses/ler afio de
implementacion del
Plan (2 mesas
anuales)

4 meses/2do afio de
implementacién del
Plan (1 protocolo
anual)

4 afos/Durante toda
la ejecucion del Plan
(monitoreo semanal)

4 afos/Durante toda
la ejecucion del Plan
(2 marchas
semestrales)

4 afos/Durante toda
la ejecucion del Plan
(1 plan anual)

4 afios/Durante toda
la ejecucion del Plan
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factores de riesgo
especificos.

4 .-Implementacion de
programas con
participat
mejoramiento de luminaria
publica en sectores, otros
temas que surjan de los
planes de intervencion
situacional de marchas
exploratorias.

5.-Elaboraciéon de material
pedagdgico para capacitar
a los vecinos de los todos
los sectores para
elaboracion de iniciativas
que permitan atacar
factores de riesgo
situacionales.

6.-Capacitacion de vecinos
y locatarios de sectores
afectados por el problema
en materia de disefio de
iniciativas de prevencion
del delito.

7.-Ejecucién de evaluacion
de competencias y/o
herramientas adquiridas
por vecinos(as) y locatarios
afectados

Planes comunicacionales
para aumentar conciencia
sobre robos con violencia o
intimidacion en lugares
especificos, promoviendo
conductas de autocuidado.

Componente 5

1.-Elaboracion del material
asociado a los planes
comunicacionales.

Actividades
Componente 5

2.-Generacion de un plan
comunicacional

3.-Campaia
comunicacional que
promueve el autocuidado a

SECPLAN

Municipio
CSP
MINVU

SECPLAN

Municipio
CSP

Departamento
Comunicaciones municipal

Municipio
CSP
Departamento
Comunicaciones municipal
Municipio

CSP

Municipio

CSP

Municipio

CSP Departamento
Comunicaciones municipal

Municipio

2 afios/2do afio de
implementacion del
Plan (2 programas
implementados
anuales)

5 meses/2do afio de
implementacion del
Plan (material
semestral)

4 afos/Durante toda
la ejecucion del Plan
(3 capacitaciones
semestrales)

4 afos/Durante toda
la ejecucion del Plan
(evaluacion
semestral)

5 meses/ler afio de
implementacion del
Plan (1 vez al
semestre)

6 meses/2do afio de
implementacion del
Plan (1 plan anual)

2 afos/3er afio de
implementacion del
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publico general a través de
redes sociales.

4.-Campanfia
comunicacional
(presencial) en sectores
gue presentan mayor
probleméatica en la
comuna.

5.-Implementar FONO
Denuncia Municipal

CSP
Depto. Comunicaciones
Municipio

CSP Departamento
Comunicaciones municipal

Municipio

CSP Departamento
Comunicaciones municipal

Plan (1 campafia
anual)

2 afios/3er afo de
implementacién del
Plan (1 campafa
anual)

5 meses/2do afio de
implementacion del
Plan *4128
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4.4.3 LESIONES

lugares problematicos.

Nivel Descripcion del objetivo Responsables Plazos de ejecucion
La comuna de Codegua,
disminuye su nivel de
Fin delitos, incivilidades, y
violencias durante la
ejecucion de este plan.
Reducir la cantidad de
Propésito 3 | lesiones leves en espacios
publicos de la comuna.
Rondas y patrullas de
Componente . y p
1 seguridad ciudadana en
lugares problematicos.
L icipi 2 meses/ler afo de
1.-Georreferenciacion Municipio . >
o implementacion del Plan (2
lugares problematicos CSP il
AT e mesas semestrales)
componente 1 5 “2ondas de seguridad Municipio 6 meses/ler afio de
ciudadana en horarios y implementacién del Plan (1
CSP

plan anual)

Componente
4

Recuperar la convivencia
comunitaria en la comuna

Actividades
componente 4

1.-Talleres deportivos en
multicanchas los
domingos,

2.- Charlas respecto a las
incivilidades o delitos que
se general tras el
consumo excesivo de
alcohol y como ellas
responden a la Ley de
Consumo de Alcohol.

3.-Capacitaciones sobre
resolucion pacifica de
conflictos.

Oficina de deportes
Municipal

Carabineros de Chile

CSP

4 afos/Durante toda la
ejecucion del Plan (04
talleres, 04 charlas
semestrales y 04
capacitaciones)
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4.4.4 VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

Fin

La comuna de
Codegua, disminuye su
nivel de delitos,
incivilidades, y
violencias durante la
ejecucion de este plan.

Propdsito 4

Disminuir los indices de
violencia intrafamiliar
con violencia doméstica
especialmente hacia las
mujeres de la comuna
de Codegua.

Componente 1

Plan informativo
focalizado en mujeres.

Actividades
Componente 1

1.-Talleres y charlas de
prevencion y deteccion
de acciones violentas.

Oficina de la mujer

4 afios/Durante toda la
ejecucion del Plan (4
charlas semestrales)

2.-Talleres y charlas
enfocadas en conductas
de violencia intrafamiliar

Oficina de la mujer

4 anos/Durante toda la
ejecucion del Plan (4
charlas semestrales)

3.-Difusion de los
servicios disponibles
para la atencion y
proteccién a las
victimas.

Oficina de la mujer

4 anos/Durante toda la
ejecucion del Plan (4
charlas semestrales)

4.-Difusion del catalogo
de penas para los
agresores.

Oficina de la mujer

4 afios/Durante toda la
ejecucion del Plan (4
charlas semestrales)

Componente 2

Mesa de trabajo
conjunta con el
Ministerio Puablico.

Actividades
componente 2

1.-Ejecutar una Mesa de
trabajo con el Ministerio
Publico

CSP

Ministerio Publico

4 afos/Durante toda la
ejecucion del Plan (4
reuniones semestrales)

2.-Monitoreo de causas
VIF, vigilando y
realizando informes
sobre cumplimiento de
medidas cautelares,
desestimiento, y otros.

CSP

Ministerio Publico

4 anos/Durante toda la
ejecucion del Plan (4
reuniones semestrales)
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Componente 3

Plan de articulacion de
la oferta local en
intervencion psicosocial

Actividades
componente 3

1.-Articulacion y
ejecucion de un Plan de
oferta en intervencion
psicosocial dentro de la
comuna.

CSP

Oficina de la mujer

implementacién del Plan (1

6 meses/ler ano de

plan anual)

2.-Informes sobre
alcance de intervencién
psicosocial de victimas
de VIF dentro de la
comuna

CSP

Oficina de la mujer

4 afos/Durante toda la
ejecucion del Plan (1 plan

anual)

Componente 4

Plan municipal enfocado
al fortalecimiento del
capital social y control
social informal a nivel
barrial

Actividades
componente 5

1.-Reuniones de
convivencia entre
mujeres de distintos
sectores

CSP

Oficina de la mujer

4 afios/Durante toda la

reuniones semestrales)

ejecucion del Plan (4

2.-Charlas sobre redes
de apoyo

CSP

Oficina de la mujer

4 afios/Durante toda la

ejecucion del Plan (4
charlas semestrales)

4.4.5 CONSUMO DE DROGAS Y MICRO TRAFICO

Objetivo del
Plan (Fin)

Lacomunade
Codegua, disminuye su
nivel de delitos,
incivilidades, y
violencias durante la
ejecucion de este plan.

Propésito 5
(Objetivo
Especifico)

Disminuir el consumo de
drogas en la poblacion y
el micro trafico de
estupefacientes dentro
de la comuna.
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Componente 1
(Programas,
proyectos)

Plan de patrullaje
preventivo que refuerce
la vigilancia de los
sectores afectados por
esta problemaética, con
foco en la deteccion del
consumo y micro trafico
de drogas.

Actividad
componente 1

1.-Elaboracion de un
plan de patrullaje
preventivo en base a
sectores y horarios de
mayor ocurrencia del
problema

Carabineros de Chile

CSP

2 meses/ler afo de
implementacién del Plan (1
plan anual)

2.-Ejecucion de
patrullajes preventivos

Carabineros de Chile

CSP

4 anos/Durante toda la
ejecucion

del Plan (semanales)

3.-Ajustes mensuales de
las rutas de patrullaje

preventivo en funcién de

los reportes semestrales.

Carabineros de Chile

CSP

4 anos/Durante toda la
ejecucion del Plan
(mensuales)

4 .-Monitoreo del Plan de

Carabineros de Chile

4 anos/Durante toda la

: . CSP ejecucion del Plan
patrullaje preventivo
o (semanales)
Municipio
Plan, -en conjunto con
SENDA-, para el
desarrollo de camparias
Componente 2 de prevencién del
(Programa consumo de drogas vy,
proyecto) derivacién de casos que
registran este tipo de
problematica.
1.-Charlas de talleres CSpP
educativos dirigidos a los SENDA 4 afios/Durante toda la
profesores, en Carabineros de Chile ejecucion del Plan (4
prevencion del consumo Fiscalia charlas semestrales)
de drogas y alcohol OPD
Actividades . PDI
2.-Talleres preventivos
componente 2
en consumo de alcohol y
droga dirigidos a padres CspP 4 afios/Durante toda la
y apoderados de SENDA ejecucion del Plan (4
establecimientos OPD talleres semestrales)
educacionales de la PDI

comuna.
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3.-Charlas
Aprobl em8ti c CcSpP ~
| I 4 afos/Durante toda la
y ey p e_ na Carabineros de Chile ejecucion del Plan (2
en establecimiento OPD
. charlas semestrales)
educacional de la PDI
comuna.
4-Charl as AL ¢ -
o csp 4 afos/Durante toda la
en establecimientos e el e
educacionales y comuna | Carabineros de Chile )
OPD charlas semestrales)
en general.
5.-Instalar Oficina CSP 4 anos/Durante toda la
Previene SENDA ejecucion del Plan
Proyectos e iniciativas
Componente 3 | para reducir los factores
de riesgo situacionales.
1.-Implementacién de
programas como
fveredas par
mejoramiento de Municipio 2 afios/2do afio de
Actividades luminaria publica en CSP implementacion del Plan (2
Componente 3 sectores, otros temas MINVU programas implementados
gue surjan de los planes SECPLAN anuales)
de intervencion
situacional de marchas
exploratorias.

Con fecha 24 de diciembre del afio 2025, segun acuerdo de Concejo Municipal consignado en el
Certificado N° 073, emitido por la Secretaria Municipal de la Comuna de Codegua, el concejo municipal
aprueba la incorporacion de 7 nuevas iniciativas al Plan de Seguridad Publica de Codegua vigente 2022-
2026 para ser ejecutadas en el afio 2026, las cuales son:

Descripcion del objetivo

Responsables Plazos de ejecucion

Fin La comuna de Codegua,
disminuye los niveles de delitos
de menor y mayor Connotacion
Social
Reducir el nivel de robo en
lugar habitado y no habitado,
incivilidades, Violencia en
general.

Propésito 1

Componente 2 Difundir un Plan que permita
gque la comunidad se sienta
segura de denunciar hechos

delictuales
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Actividad 1
Iniciativa

Difusion Focalizada, segun
datos anuales (estadisticas) en
ciertas unidades vecinales, de

acciones En base a
estadisticas llamados por
incivilidades o delitos en los
territorios, generar
planificacion estratégica
focalizada en unidades
vecinales con mayor
incidencia.

Direccion de Seguridad
Publica y Carabineros

Enero a Agosto 2026

Componente 3

Ejecutar un plan de prevenciéon
de conductas infractoras ,
nifio(as) , adolescentes y

jovenes , con la finalidad de
concientizar a la poblacién
juvenil.

Actividad 2
Iniciativa

Charlas Escuelas formativas
para nifios nifias y
adolescentes, Ley No 20.084,
Penal Adolecente

SENAME y Direccién
de Seguridad Publica

Marzo a agosto 2026

Componente 5

Fortalecer la convivencia
comunitaria, como forma de
unificar a los vecinos y
recuperar espacios publicos

Actividad 3
iniciativa

Constituir Comités de
Seguridad Publica por
unidades vecinales, como
Organizaciones Funcionales

Direccion de Seguridad

Publica y Direccién de

Desarrollo Comunitario
Municipal

Enero a agosto 2026

Actividad 4
Iniciativa

Confeccion de Procedimientos
para aplicacién en conflictos
vecinales con el fin de ejecutar
mediaciones

Direccion de Seguridad
Publica y Juez de
Policia Local

Enero a agosto 2026

Propésito 2

Reducir el nivel de robo con
violencia o intimidacion en
todos los sectores de la
comuna.

Componente3

Generar estrategias de
reinsercion social para jovenes
infractores de este tipo de
delito

Actividad 5
Iniciativa

Incluir en ferias laborales a
Gendarmeria, para la
instalacion de stand de
atencion de publico, con el fin
de que cada persona se
informe de su situacion penal
antes de solicitar empleo

Gendarmeria de Chile y
Direccion de Seguridad
Publica

Julio a agosto 2026

Propdsito 4

Disminuir los indices de
violencia intrafamiliar y
violencia domestica
especialmente hacia las
mujeres de la comuna de
Codegua.

Componente 1

Plan Informativo focalizado en
la mujer
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Actividad 6 Confeccidon y seguimientos de | Direccion de Seguridad | Marzo a agosto 2026

Iniciativa Protocolo en situaciones de Publica y DIDECO
Violencia Intrafamiliar para oficina de la Mujer
victimas
Propésito 5 Disminuir el consumo de

drogas y alcohol en la
poblacién y el micro trafico de
estupefacientes dentro de la
comuna
Componente 1 Disefiar y ejecutar un Plan
Comunal de prevencion de
consumo de drogas

Actividad 7 Capacitacion de Estrategia de | Senda, PDI, DAEM y Marzo a agosto 2026
Iniciativa Prevencion del Consumo de | Direccion de Seguridad
Drogas y Alcohol dirigida Publica
a profesores/as de todos los
establecimientos
educacionales., ademas del
seguimiento de la
implementacién de la
estrategia continuo preventivo.

4.4.6 PLATAFORMA SIED TERRITORIAL:

Informar de manera estratégica vy territorial a través del centro de estudios y andlisis del delito, para
efectos de la actualizacién de los planes de la seguridad publica de la comuna de Codegua. Sala CEAD
Priorizar los problemas de seguridad publica y delitos que mas se cometen en la comuna y aplicar
estrategias,con politicas locales de solucién. SIED Territorial

Dar cuenta el Consejo de Seguridad Publica de las iniciativas de la autoridad y el trabajo permanente
en los emas de seguridad Publica en la comuna, para contribuir al mejoramiento de las condiciones
de seguridad de la comuna, reforzando los lazos comunitarios, la recuperacién de espacios publicos,
innovando y fortaleciendo los servicios municipales de Seguridad Publica.

4.5 INVERSION TOTAL DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA ANO 2025.

Proyecto Instalacion de 17 Camaras IP en el Estadio Municipal de la Comuna, Gobierno Regional
FNDR 8%, por $14.960.000.-

El Proyecto consiste en la adquisicion, instalacion y puesta en marcha de 17 camaras de tele vigilancia
inalambricas en el Estadio Municipal de la Comuna, conectadas a la sala de monitoreo de la Direccion
de Seguridad Publica, con el fin de mantener vigiladas las actividades deportivas y civicas que se
desarrollan en dicho equipamiento Municipal, ademas de resguardo nocturno de las instalaciones.

e royecto Estadio Municipal.

Imagen N°1: Emplazmiento d
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4.6 INICIATIVAS DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA ANO 2025.

4.6.1 SUSCRIPCION A CONVENIO ENTRE LA ASOCIACION CHILENA DE MUNICIPALIDADES
Y LA ASOCIACION DE ASEGURADORAS DE CHILE. A.G.

El proyecto consiste en la provision por parte de la Asociacion de Aseguradoras de Chile de dos teléfonos
celulares, los cuales funcionan como lectores de patente. Este sistema, utilizado en vehiculos de
Seguridad Municipal, detecta vehiculos robados en tiempo real mediante la aplicacion "Safe by Wolf".

Imagen N°2: Lector de Patente instalado en Camioneta de Seguridad Publica.

4.6.2 CAPACITACION CONVENIO OS14.

Se registraron 3 jornadas de Capacitacion en el marco del Convenio firmado con carabineros de Chile
0S14 en el Autdédromo Internacional de Codegua. Con el fin de preparar a los Inspectores Municipales
de las Direcciones de Seguridad Publica de la provincia de Cachapoal, tanto en conduccion de vehiculos,
defensa personal, primeros auxilios, como en contenido tedrico atingente a sus funciones.

Imagen N°3: Capacitacion Convenio OS14, Autédromo de Codegua.
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4.6.3 PATRULLAJE MIXTO EN CONJUNTO CON CARABINEROS DE CODEGUA.

Durante el afio 2025, el trabajo coordinado de patrullaje mixto entre el equipo municipal y Carabineros
de Codegua permitié fortalecer la seguridad y prevencion en la comuna. En este periodo, se llevaron a
cabo un total de 37 salidas operativas, enfocadas en el resguardo del orden publico y la fiscalizacién en
distintos sectores.

Como resultado de estos operativos, se efectuaron 140 controles vehiculares y 139 controles de
identidad, contribuyendo a la deteccidon oportuna de situaciones de riesgo. Asimismo, se concretaron 40
ordenes judiciales, lo que evidencia una labor efectiva en apoyo a los procesos legales vigentes. En
materia de transito, se cursaron 40 infracciones, reforzando el cumplimiento de la normativa y la
seguridad vial.

Estos resultados reflejan el compromiso conjunto por mejorar la seguridad de la comunidad, mediante
acciones coordinadas, presencia territorial y una respuesta activa ante las necesidades de los vecinos.

Imagen N°4: Patrullaje mixto en compafiia de Carabineros, Tenencia Codegua.

4.6.4 ENTREGA DE MATERIAL DE DIFUSION EN ACTIVIDADES

Se participa en diversas actividades municipales, por intermedio de un médulo de stand, se entrega
informacién con respecto a los nimeros de emergencia de la Direccién de Seguridad Publica Municipal
y numero telefénico con respecto Denuncia Segura, el cual, es un programa del Gobierno de Chile
(Subsecretaria de Prevencion del Delito) que permite reportar delitos de forma 100% anénima y gratuita,
sin revelar la identidad del denunciante. Se accede llamando al *4242 o en denunciaseguro.cl.

ool

722741858

08 722812147 /133
B0HBERDS 722472018 /132

Imagen N°5: Stand Direccion de Seguridad Publica, actividad en Espacio Publico OLN.
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5 LETRA D) DEL ARTICULO 67, LEY N°18.695, GESTION ANUAL DEL
CONSEJO COMUNAL DE SEGURIDAD PUBLICA

El consejo de seguridad Publica se constituy6 en primera instancia en 01 de julio de 2015 y en segunda
instancia el 08 de marzo de 2017 bajo la Ley 20.965. El consejo, debe sesionar el primer jueves, de cada
mes con un foro de 50%+1. Los miembros permanentes, de acuerdo con el Art. 104 b) son:

Nombre Institucion Cargo
José A Flores Osorio Municipalidad Alcalde
Roberto Cruz Zufiga Municipalidad Director Seguridad
Oscar Mansilla M. Carabineros Sub Oficial Mayor
Jorge Zapata M. PDI Sub Prefecto PDI
Paloma Urrea Gendarmeria Representante
Claudia Zamorano Municipalidad Concejal 1
Cristian Pérez Municipalidad Concejal 2
Manuel Nufiez SENAME Sup. Técnico SENAME
Grace Moraga SENDA Director regional
Pablo Mufioz L. Fiscalia Graneros Fiscal jefe
Elizabeth Sanchez COSOC Representante 1
Ana Pavez Gonzélez COSsOC Representante 2

Asistencia miembros permanentes Consejo de Seguridad Publica de Codegua de enero a diciembre
2025.(Ley N°20.965) Fuente de Informacion plataforma SIRREC.

Instituciones | En | Feb | Mar | Ab | May | Jun | Jul | Ag | Sep | Sep | Oct | Nov | Dic | %
Alcalde SR Sl Sl | Sl Sl SR Sl Sl SIIRE] Sl | 100%
Director SP Sl | S Sl Sl | Sl Sl Sl | S Sl Sl S| | Sl Sl | 100%
Carabineros | SI | SI Sl SI | Sl Sl Sl | Sl NO | SI SI | Sl Sl 1 92%
PDI SR NO | SI |SI SI SR Sl Sl NO |NO |[SI |76%
Concejal 1 SR Sl SIHE] Sl SI |NO | Sl Sl SI [NO [SI |85%
Concejal 2 Sl | S Sl NO | SI NO |SI |SI Sl Sl SI | Sl Sl | 85%

SENAME SI | SI Sl NO | NO | SI NO | SI Sl NO | NO | NO | NO | 46%
SENDA SI | SI NO | SI |SI NO | NO | SI NO | NO | NO | SI Sl | 54%
COSOC SI | SI Sl SI |NO |SI SI | SI Sl Sl NO | SI Sl | 85%
COSOC NO |NO |NO |[NO|NO |[NO |NO|NO |[NO |[NO |NO [NO | NO | 0%

FISCALIA SI | NO | SI NO | SI NO | SI | NO | SI NO | NO | SI S| | 54%
Gendarmeria | NO | NO | NO |SI |NO | NO | SI NO | NO | Si NO | NO | NO | 23%

51 MAYOR Y MENOR CONNOTACION SOCIAL.

Entrega de grabaciones segun protocolo Decretado SECMU.
Colaboracion en procesos investigativos de delitos de mayor y menor connotacion social con las policias
oficiales.

LIlamados por Ley de Tr 8ns 91
LIl amados para asistencia 271
LIl amados por delitos de al 184
LIl amados por d€bhnnosadeée: b 107
LIl amados por alerta sospe: 281
TOTAL LLAMADOS 934
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Cabe sefalar que estas estadisticas son propias de la Direccion de Seguridad Publica, con el objetivo
de disminuir la sensacion de inseguridad de la poblaciébn y colaborar con todos los procesos
investigativos, con las policias oficiales y facilitando a las personas naturales las cuales ha sido afectadas
por algun ilicito en sus propios procesos.

Aa O 2021 2022 2023 2024 2025
CANTI DA 3 186 208 260 9314
Este Circuito cerrado de televisi-n consta de dos ¢

internet.
Este sistema posee una sala de monitoreo de %l tin

monitoreada por tpreerss othuarlnao2s4./ 7, en

Adem8s, cuenta con dos camionetas de patrull aje pre
entre |l os operadores y patrulleros, durante toda |
Comuni dad en gener al

Y siemdabores permanentes de | 0os procesos investiga

Generalidades

1) Se realizaron 11 sesiones ordinarias de 12 citadas del C.C.S.P. de Codegua. 91,7% de ejecuciéon
y 1 sesién extraordinaria citada y ejecutada.
2) La Secretaria Municipal hasta el mes de julio del 2025, subié a la plataforma SIRECC de la

Subsecretaria de Prevencion del Delito, las actas de Consejo Comunal de Seguridad Publica de las
sesiones ejecutadas, sin embargo, dicha plataforma presento problemas técnicos, por lo consiguiente
las demas actas del resto del afio 2025 fueron enviadas en tiempo y forma al correo: spd-
seguridadmunicipal@minsegpublica.gob.cl

3) En conformidad a la ley n°20.965 publicada el 04 de noviembre de 2016 la que permite la creacion
de los consejosy planes comunales Subsecretaria de Prevencion del Delito Ministerio del Interior y
Seguridad Publica.

4) Toda Informacién en cuanto a la elaboracion de proyectos e iniciativas estan en base a
diagnosticas a través de la Plataforma SIED Territorial, de la subsecretaria de Prevencién del Delito.
5) A través de la subsecretaria de telecomunicaciones se gestion6 en numero Corto para

emergencia y delitos dentro de la comuna de Codegua *4128.
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6 LETRA E) DEL ARTICULO 67, LEY N°18.695, LAS INVERSIONES
EFECTUADAS EN RELACION CON LOS PROYECTOS CONCLUIDOS EN
EL PERIODO Y AQUELLOS EN EJECUCION, ENTRE OTROS TEMAS.

6.1

Corresponden a aque

| I os

proyectos gestionados por la Municipalidad.
Durante el 2025 se presentaron y continuaron las siguientes obras de Inversion.

recur sos

PROYECTOS FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL F.N.D.R.

provenientes

Mejoramiento Integral SSR Miraflores, Area Rural Aprobado CORE afio 110.503.000.-

comuna de Codegua 2025

Total 110.503.000.-
6.2 PROYECTOS FONDO REGIONAL DE INICIATIVA LOCAL (FRIL).

Construccién patio techado escuela La : Financiamiento

Cantera de Callejones Area rural afio 2025 193.815.000.-
Mejoramiento Plaza Poniente Villa Vista Area Urbana Flnagmamlento 185.738.000 -
Hermosa afio 2025

Construccion CCR Codegua centro ‘ Financiamiento

Comunitario de Rehabilitacién Area Urbana afio 2025 193.998.000--
Total 537.551.000.-

6.3 PROYECTOS FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA, LEY SEP Y D.E.P

SUBTITULO 33

Cuenta Publica de la Gestion Municipal afio 2025

Conservacion Colegio Natalla Peralta, Comuna de Area Urbana El,egl'ble 14.930.258.-

Codegua (Sala Sensorial) Técnicamente

Instalacion de sistema de climatizacion para el | ; Financiamiento

Liceo Municipal, Comuna de Codegua. Area Urbana afno 2025 68.563.457 -

Total 83.493.715.-
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6.4 PROYECTOS PROGRAMA DE MEJORAMIENTO URBANO Y EQUIPAMIENTO

COMUNAL PMU.

Construccidn Plaza Ignacio Carrera Pinto

Area Urbana

Financiamiento
afio 2025

167.572.079.-

Total

167.572.079.-

6.5 GASTO EN INVERSION MUNICIPAL.
6.5.1 ABASTECIMIENTO LICITACIONES ADJUDICADAS.

Nro. De la

Monto Total (%)

Estimado

Fecha de

Adquisicién Nombre de la Adquisicion Licitacién Adjudicacion
4732-4-L.Q25 Mantencién de Alumbrado Publico y Otros Servicios 112.000.000 19/05/2025
Eléctricos
4732-5-LE25 | Contrato de Mantencion Reparacion y Suministro de 60.000.000 19/05/2025
Repuestos para Vehiculos Municipales
Conservacion de Infraestructura y Sistema de 63.065.726
4732-7-LE25 Drenaje de Aguas Lluvias en Colegio Municipal de T 29/04/2025
Callejones.
4732-8-LE25 Contrato de Suministro Arriendo Bus Minibus o 9.400.000 16/04/2025
Furgoén de Traslado de Estudiantes de Educacién
Superior con Conductor.
4732-14-LE25 Adquisicion de Equipos Audiovisuales para el 8.017.199 31/07/2025
Departamento de Comunicaciones.
4732-16-LE25 Servicio de Arriendo de Maquinaria Pesada con 14.999.996 25/07/2025
Operador
Servicio de Reparacién y Construccion de Viviendas
4732-17-LE25 | programa Habitabilidad convocatoria 2024 ejecucion SILILEDLLE Tz
2025.
Conservacién de Veredas en calle Andes y Trabajos
4732-20-LE25 | de Demarcacion Vial en Calle Estancilla Comuna de 58.818.239 26/12/2025
Codegua
Servicio de Arriendo de Sal6n de Eventos y
4732-21-LE25 Banqueteria para el dia del funcionario Municipal S 12012029
2025.
Construccién de resaltos de asfalto sector rural y
4732-23-LP25 demarcacion vial urbana de pasos peatonales en 74.248.007 26/12/2025
distintos sectores de la comuna de Codegua.

6.5.2 ABASTECIMIENTO OTRAS ADQUISICIONES.

Monto Total
Nro. De la Estimado Fechade
Adquisicién Nombre de la Adquisicion Licitacién Adjudicacion
Adquisicion de Camioneta Great Wall Poer 4x2 Elite
4732-50-CM25 | Pant MT 2025 para el Departamento de Transito y 20.000.000 17/03/2025
Rentas
4732-72-TD25 Mantencion Planta de Tratamientos Colegio 12.026.438 16/04/2025

Mariano Latorre
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Adquisicion de implementos para agricultores y
4732-296-AG25 agricultoras para Mercado Campesino de
PRODESAL

Adquisicién de camioneta para el programa 17.999.999 10/11/2025
Postrado del departamento de Salud.
Contratacion servicio de produccion y eventos para
4732-353-AG25 nifias y nifios de la comuna en contexto de las

visperas de navidad 2025

5.000.000 28/10/2025

4732-309-CM25

5.000.000 02/12/2025

Adquisicion de compactadora enfardadora para 4,170.000 02/12/2025

4732-341-AG25 ejecucion del proyecto FPR MEDIO AMBIENTE

6.5.3 ANEXOS FOTOGRAFICOS DE PROYECTOS

Construcciéon Plaza Ignacio Carrera Pinto
PMU SUBDERE - $167.572.079.-

llustracion 1*Imagen referencial.

Mejoramiento Plaza Poniente Villa Vista Hermosa.
FRIL GORE - $185.738.000.- -

llustracion 2*Imagen referencial.
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Habilitaci-n Semaforizaci - -n y DescoaJagntodarquez. Vi al Esqu

FRIL GORE - $161.225.155.-

B

7

llustracion 3*Imagen referencial.

Construccién CCR Codegua centro Comunitario de Rehabilitacion.

FRIL GORE - $193.998.000.-

llustracion 4*Imagen referencial.
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7 LETRA F) DEL ARTICULO 67, LEY N°18.695, AUDITORIAS,
SUMARIOS, JUICIOS Y OTROS TEMAS.

7.1 RESUMEN AUDITORIAS

INFORME FINAL DE AUDITORIA COORDINADA DE 2025, SOBRE EL PROCESO DE
RECUPERACION Y REEMBOLSO DE LICENCIAS MEDICAS EN LA MUNICIPALIDAD DE
CODEGUA.

Codegua, enero 28 de 2026.-

En el marco de la Auditoria Coordinada Sobre el Proceso de Recuperacién y Reembolso de
Licencias Médicas realizada por las comunas del pais participantes, liderada técnicamente por
la Contraloria General en virtud del articulo 18 de la ley N°10.336, de Organizacién y Atribuciones
de la Contraloria General de la Republica; la Direccion de Control de la Municipalidad de
Codegua, procedi6 a efectuar una auditoria respecto de dicha materia, para el periodo
comprendido desde el 1 de enero de 2024 al 30 de junio de 2025.

ANTECEDENTES GENERALES

Acorde con lo dispuesto en el articulo 1° de la ley N°18.695, Organica Constitucional de
Municipalidades, la administracion local de cada comuna reside en las municipalidades, las
cuales son corporaciones autbnomas de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio
propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su
participacion en el progreso econémico, social y cultural de las respectivas comunas.

Dichas entidades, estan constituidas por el alcalde, que es su maxima autoridad, quien ejerce la
direccion y administracion superior y la super vigilancia de su funcionamiento, y por el concejo
municipal, 6rgano de caracter normativo, resolutivo y fiscalizador, encargado de hacer efectiva
la participaciéon de la comunidad local y de ejercer las atribuciones que sefiala la precitada ley.
Enseguida, y en relacion con la materia auditada, de acuerdo a lo dispuesto en el parrafo 5°, de
las Licencias Médicas, articulo 110, de la ley N°18.883, que Aprueba Estatuto Administrativo para
Funcionarios Municipales, "Se entiende por licencia médica el derecho que tiene el funcionario
de ausentarse o reducir su jornada de trabajo durante un determinado lapso, con el fin de atender
al restablecimiento de su salud, en cumplimiento de una prescripcion profesional certificada por
un médico cirujano, cirujano dentista 0 matrona, segln corresponda, autorizada por el
competente Servicio de Salud o Institucién de Salud Previsional, en su caso. Durante su vigencia
el funcionario continuara gozando del total de sus remuneraciones".

AL SENOR ALCALDE
MUNICIPALIDAD DE CODEGUA PRESENTE

Conforme al inciso segundo del referido articulo 110 de la ley N° 18.883 i modificado por el
articulo 5° N°2 de la ley N 20.891-, durante el periodo de permiso postnatal parental regulado
en el articulo 197 bis del Cddigo del Trabajo, los funcionarios que hagan uso de él también
continuaran gozando del total de sus remuneraciones.

Lo anterior, entodo caso, no implica que el servicio publico empleador deba soportar todo el costo
gue significa la mantencion de las remuneraciones por el lapso en que se extienda la licencia
médica, ya que tanto el articulo 12 de la ley N°18.196, -modificado por los articulos 5° de la ley
N°18.899 y 3° de la ley N°20.891-, como el articulo Unico de la ley N°19.117, que Establece
Normas para la Recuperacion por Municipalidades o Corporaciones Empleadoras de Sumas
Correspondientes a Subsidios por Incapacidad Laboral de Funcionarios que Sefiala, permiten
recuperar en parte los desembolsos incurridos por este concepto.

En efecto, tales preceptos y en particular el aludido articulo tnico de la ley N°19.117, establecen
que los Servicios de Salud, las Instituciones de Salud Previsional y las Cajas de Compensacion
de Asignacién Familiar, segun corresponda, deberan pagar a las entidades estatales, y a la
respectiva municipalidad o corporacion empleadora respecto de sus funcionarios regidos por la
ley N°18.883 o de los profesionales de la educacion regidos por el articulo 36, inciso tercero, de
la ley N°19.070, acogidos a licencia médica por enfermedad, una suma equivalente al minimo del
subsidio que le habria correspondido al trabajador de haberse encontrado sujeto al decreto con
fuerza de ley N°44, de 1978, del Ministerio del Trabajo y Prevision Social, que Fija Normas
Comunes para los Subsidios por Incapacidad Laboral de los Trabajadores Dependientes del
Sector Privado. Lo prevenido en el articulo precisa que la norma, se aplicara en los mismos
términos respecto de los trabajadores antes sefialados que hagan uso, del permiso postnatal

Cuenta Publica de la Gestion Municipal afio 2025 88



parental a que se refiere el articulo 197 bis del Cédigo del Trabajo.

A su turno, en el inciso cuarto del citado articulo 12, de la ley N°18.196, se indica que "Los pagos
gue correspondan conforme a los incisos anteriores deberan ser efectuados dentro de los diez
primeros dias del mes siguiente a aquel en que se haya ingresado la presentacion de cobro
respectiva".

Luego, en el inciso final, se establece que "Las cantidades que no se paguen oportunamente, se
reajustaran en el mismo porcentaje en que hubiere variado el indice de precios al consumidor,
determinado por el Instituto Nacional de Estadisticas, entre el mes anterior a aquel en que debid
efectuarse el pago y el precedente a aquel en que efectivamente se realice y devengaran interés
corriente".

Respecto del plazo que tienen las municipalidades para solicitar los pagos y devoluciones a las
instituciones de salud previsional o a las cajas de compensacion, corresponde sefialar que los
organismos estatales pueden ejercer la facultad conferida en distintos cuerpos legales para
requerir de los Servicios de Salud -alusion que debe entenderse referida a las Secretarias
Regionales Ministeriales de Salud- las correspondientes devoluciones por concepto de licencias
médicas de sus trabajadores, en un plazo de seis meses desde que finalizé el periodo por el cual
se otorgd dicha licencia. En tanto, las solicitudes de pagos y devoluciones que se dirijan a las
Instituciones de Salud Previsional i en adelante ISAPRESI ; o Cajas de Compensacion, se rigen
por la prescripcion general de cinco afios establecida en los articulos 2514 y 2515 del Cédigo

Civil (aplica dictamenes NOS 56.915, de 2009, 2.559, de 2014, 33.267, de 2019, E23880, de
2020 y E155219 de 2021, todos de la Contraloria General de la Republica).

Asi, en el caso de los Servicios de Salud, el respectivo reembolso de licencias médicas debe ser
requerido ante las citadas Secretarias Regionales dentro del plazo de seis meses desde que
aqguellas terminan. En cambio, si dicha devolucién debe ser efectuada por las ISAPRES o Cajas
de Compensacion, se cuenta con un plazo de cinco afios para ejercer las acciones de cobro que
correspondan.

Seguidamente, es dable sefialar que ante el caso de una licencia médica rechazada o reducida,
y que se encuentren agotadas todas la instancias administrativas de apelacion, es aplicable a los
funcionarios municipales el articulo 63 del decreto N° 3, de 1984, del Ministerio de Salud, que
aprueba el Reglamento de Autorizaciéon de Licencias Médicas por la COMPIN e Instituciones de
Salud Previsional, que sefiala, en sintesis, que es obligatorio el reintegro de los estipendios
indebidamente recibidos por el beneficiario de un reposo médico rechazado, debiendo el
empleador adoptar las medidas conducentes al inmediato cumplimiento de ello.

Por otra parte, la ley N° 19.345, dispuso la aplicacion de la ley N° 16.744, Sobre Seguro Social
Contra Riesgos de Accidentes del Trabajo y Enfermedades Profesionales, a Trabajadores del
Sector Publico que Sefala, precisando en su articulo 1°, que los trabajadores de las
municipalidades, incluido el personal traspasado, quedaran sujetas al seguro contra riesgos de
accidentes del trabajo y enfermedades profesionales a que se refiere este Ultimo texto legal.

Asimismo, cabe anotar que el aludido cuerpo legal menciona, en su articulo 4°, que durante el
periodo de incapacidad temporal derivada de accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales, el trabajador accidentado o enfermo continuard gozando del total de sus
remuneraciones, sin perjuicio de lo cual, el respectivo érgano administrador del seguro
contemplado en la citada ley N°16.744, debera reembolsar a la entidad empleadora una suma
equivalente al subsidio que le habria correspondido al afectado conforme con lo dispuesto en el
articulo 30 de este dltimo texto normativo, incluidas las cotizaciones previsionales.

Posteriormente, el inciso segundo del citado articulo 4°, dispone que el organismo administrador
deberda efectuar dicho reembolso dentro de los diez primeros dias del mes siguiente a aquel en
gue se haya ingresado la presentacion de cobro respectiva. Las cantidades que no se paguen
oportunamente, se reajustaran en el mismo porcentaje en que hubiere variado el indice de
Precios al Consumidor, determinado por el Instituto Nacional de Estadisticas, entre el mes anterior
a aquel en que debid efectuarse el pago y el mes precedente a aquel en que efectivamente se
realice y devengaran interés corriente.

A lo anterior, se debe afadir lo establecido en el inciso final del citado articulo 4°, el cual sefiala
qgue el derecho de la entidad empleadora a impetrar el reembolso a que se refiere el presente
articulo prescribira en el plazo de seis meses, contado desde la fecha de pago de la respectiva
remuneracion mensual.
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Luego, cabe indicar que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 73, letra d), del decreto
N°101, de 1968, del Ministerio del Trabajo y Previsién Social, Reglamento de la ley 16.744, se
considerara como "Orden de Reposo Ley N°16.744" 0 "Licencia Médica", el documento extendido
por el médico a cargo de la atencién del trabajador, en todos los casos en que a consecuencia
del accidente o enfermedad presumiblemente laboral, el trabajador requiera guardar reposo
durante uno o mas dias, mientras no se encuentre en condiciones de reintegrarse a sus labores y
jornadas habituales. Seguidamente, estén o no sujetos al pago de subsidios, tratAndose de
trabajadores pertenecientes a entidades empleadoras adheridas a una mutualidad de
empleadores o de trabajadores independientes afiliados a alguna de dichas entidades, debera
emitirse una Orden de Reposo, mientras que tratandose de trabajadores pertenecientes a
entidades empleadoras afiliadas al Instituto de Seguridad Laboral, de trabajadores
independientes afiliados a dicho Instituto, o de trabajadores pertenecientes a empresas con
administracion delegada, un médico cirujano o un cirujano dentista debera emitir un formulario
de licencia médica.

Cabe indicar que, con caracter confidencial, fue puesto en conocimiento de las Direcciones y
Departamentos involucrados en el proceso de recuperacion y reembolso de licencias médicas
como el Departamento de Gestion de Personas y la Direccion de Administracién y Finanzas del
area de Gestion y los Servicios Incorporados a la Gestion denominados Educacion y Salud,
el Pre informe de Auditoria N°1, de fecha 08 de enero de 2026, con la finalidad de que formulara
los alcances y precisiones que, a su juicio, procedieran, lo cual se concret6 a través del oficio,
cuyos antecedentes y argumentos fueron considerados para la elaboracién del presente informe
final.

OBJETIVO

La auditoria coordinada tuvo como finalidad efectuar una revisién al funcionamiento de los
controles administrativos al procedimiento de recuperacién de licencias médicas, para el periodo
gue va desde el 1 de enero de 2024 al 30 de junio de 2025, con el fin de comprobar si son
eficientes y eficaces, y si se ajustaron a las disposiciones legales y reglamentarias.

Asimismo, la revision tuvo por finalidad constatar que existan procedimientos, y controles
asociados a la materia y si estos se cumplen, verificando con ello los requisitos y aprobaciones
correspondientes para la recuperacion de licencias médicas, con su documentacion de respaldo
y Su respectiva contabilizacion.

METODOLOGIA

La revision se practicé de acuerdo con las disposiciones contenidas en al articulo 18 de la ley
N°10.336 la cual dispone que, las Unidades de Control y Auditoria Interna quedan sujetos a la
dependencia técnica de la Contraloria General de la Republica; lo dispuesto en el articulo 29 de
la citada ley N°18.695, que encomienda a la unidad encargada del control realizar la auditoria
operativa interna de la municipalidad, representar al alcalde los actos que estime ilegales,
colaborar directamente con el concejo municipal para el ejercicio de sus funciones fiscalizadoras,
entre otras funciones; los procedimientos de control aprobados mediante resolucion exenta
N°1.962, de 2022, que Aprueba Normas de Control Interno de la Contraloria General, y la
resolucidn exenta N°2.120, de octubre de 2022, que aprueba el Sistema de Auditoria Interna,
SAl y establece su implementacion en las citadas unidades.

UNIVERSO Y MUESTRA

De acuerdo con los antecedentes proporcionados por el Departamento de Gestién de Personas,
dependiente de la Direccion de Administracion y Finanzas y los servicios incorporados a la gestion
denominados Educacion y Salud de la Municipalidad de Codegua sujetas a la presente auditoria,
para el periodo comprendido desde el 1 de enero de 2024 al 30 de junio de 2025, el total de
licencias médicas presentadas por parte de las personas funcionarias ascendi6 a la cantidad de
1.927 casos.

En este contexto, se ha estimado aplicar la metodologia de muestreo estadistico, determinandose
322 casos a examinar que ascienden a la cifra de $114.037.266.
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Tabla N° 1: Universo y muestra de Licencias Médicas.

Universo Muestra estadistica Porce_ntaje
Concepto examinado
Ne $ N° $ %
Licencias Médicas con
recuperacion de subsidio
por 1927 767.451.202 322 114.037.266 16.71%

incapacidad laboral,
afo 2024

Totales 1927 767.451.202 322 114.037.266 16.71%

Fuente: Informacion parcial aportada por las Unidades de Gestion y los servicios incorporados a la gestion
denominado Educacion y Salud, segun el siguiente detalle:

-Departamento de Educacion Municipal: correo electrénico de fecha 21.10.2025 de la Sra. Patricia Arredondo
Gajardo Habilitada DAEM y pendrive de fecha 07.11.2025 de la Sra. Paola Romero Moreno, Administrativo DAEM.
-Departamento de Salud Municipal: correo electronico de fecha 11 de noviembre de 2025 de la Sra. Maria Carrasco
Carrasco Profesional Recursos Humanos DESAM, libro correspondencia de fecha 13 de noviembre 2025,02y 12 de
diciembre 2025, por parte de la Sra. Ana Castro Caroca, Administrativo DESAM.

-Departamento de Gestion de Personas, dependiente de la Direccién de Administracion y Finanzas Gestién, correo
electrénico de fecha 04.12.2025 del Sr. Cristofer Guerrero Santander, Encargado del Departamento y con fecha
02.01.2026, archivos fisicos conciliaciones bancarias de cuentas corrientes municipales, remitidos por la Sra. Alicia
Lobos Monroy, Jefe (S) de Contabilidad y Presupuesto Gestién.

Ademas, se considero de interés analizar el devengamiento y percibido como partida clave en el
servicio incorporado a la gestion denominado Educacion, ascendiendo el monto del devengo a
$558.196.894 y al percibido una cifra de $457.097.362, evidenciando inconsistencias, cuyo
detalle se presenta en el Anexo N°1.

RESULTADO DE LA FISCALIZACION

El resultado de la auditoria practicada se expone a continuacion:

l. CONTROLES GENERALES
1.- Inexistencia de manuales de procedimientos. (C)

Se constatd que la entidad comunal, si cuenta con un manual de procedimientos sin la debida
formalizacion, instrumento que describe las principales rutinas administrativas que deben realizar
los funcionarios que intervienen en relacién con el proceso de recuperacion de licencias médicas.

Se agrega ademas que, no se encuentra actualizado desde la data de su origen, esto es 13 de
noviembre de 2019.

Es dable revelar que, a través de Decreto Alcaldicio SECMU N°150, de 2019, se aprueba manual
de procedimiento gestion integral de licencias médicas de la Municipalidad de Codegua, no
contando el acto administrativo con la firma del Jefe Superior del Servicio, s6lo se evidencia la
firma de la Secretaria Municipal, en razon de ello, no se tramit6 en forma debida el acto en
cuestion, segun asi lo estipula el art. 5° de la ley N°19.880, y que conlleva a la nulidad o invalidez
del acto administrativo, afectando la fe publica que debe resguardar, ya que la actuacion conjunta
garantiza la legalidad del acto municipal, especialmente si el documento es un decreto, resolucion
o similar.

Es relevante indicar que, la informacién fue proporcionada por la Secretaria Municipal a través
de correo electrénico f.ramirez@mcodeqgua.cl., de fecha 29 de diciembre de 2025, y cotejada por
personal de la unidad de control en pagina de transparencia activa, Registro Histérico, numeral
1.7 O60Actos y Resolucionesd, decretos SECMU afo 20

Cabe mencionar que la situacién descrita no se aviene con lo establecido en el articulo 5° de la
resolucion exenta N°1.962, de 2022, que Aprueba Normas sobre Control Interno de la Contraloria
General de la Republica, que indica que las actividades de control corresponden a las politicas y
procedimientos establecidos y ejecutados en direccion a minimizar los riesgos, para lograr con
ello los objetivos de la entidad, las que deben ser efectivas, apropiadas, y funcionar
consistentemente de acuerdo a un plan, por un periodo de tiempo, y tener un costo adecuado.

Ademas, cabe agregar que la importancia de contar con tales manuales y reglamentos es la de
sistematizar los procesos administrativos, permitiendo de esta manera optimizar la comunicacion,
disminuir los tiempos de cada uno de éstos y mejorar la transparencia y la forma en que se
ejecutan al interior de la entidad municipal.
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En su respuesta el Departamento de Salud en adelante DESAM, indica lo siguiente: Si bien se
constato la disponibilidad de un documento base, este carece de la formalizacién institucional
requerida. Sobre el particular, se ha coordinado con el Director de Administracion y Finanzas Sr.
Patricio Ramirez Chaparro, el compromiso de actualizar y formalizar el Manual de Procedimientos
de Licencias Médicas en un plazo prudente. El objetivo es garantizar un instrumento normativo
gue asegure la correcta tramitacién de las licencias del personal dependiente del Departamento
de Saludo.

La Direccién de Administracién y Finanzas del area de Gestién sefalar que, si bien el acto
administrativo original se encuentra sin la firma respectiva, esta Direccién ha mantenido vigencia
de dicho manual de procedimiento por cuanto existe copia del Decreto Alcaldicio el cual
efectivamente se encuentra debidamente firmado por la Alcaldesa de la época. Se desconocen
las razones de porque la primera Autoridad en esa oportunidad no concurrié con la firma en el
documento original.

No obstante, se trabajara en conjunto con los servicios incorporados de Salud y Educacion, con
la finalidad de actualizar el manual de procedimientos que data del afio 2019, incorporando los
mecanismos y procesos especificos de cada area con el fin de regular y describir las principales
rutinas administrativas que deben realizar los funcionarios que intervienen en relacién con el
proceso de recuperacién de subsidios, incorporando ademas los funcionarios que superan los
180 dias de licencias médicas e intereses.

Por lo cual, este municipio debera elaborar un plan de trabajo que le permita contar con el referido
instrumento, el cual debera comprender las principales rutinas, objetivos, como la definicion de
plazos para los responsables de la supervision, control, visacién, ejecucion, y registro de
procesos, lo que debera ser acreditado ante la Direccion de Control, en el plazo de 60 dias habiles
contado desde la recepcion del presente documento.

2.- Falta de uniformidad de procedimientos implementados por las diferentes areas
municipales relacionados con el proceso de tramitacion de las licencias médicas. (C)

Sobre el particular, se evidencié que no existe uniformidad y coordinacién en el area de gestién
(Departamento de Gestion de Personas y la Direccidon de Administracion y Finanzas), entre los
procesos implementados por el municipio, relacionados con la presentacion, recepcion,
tramitacion, registro contable, cobro y recuperacion de las licencias médicas, en razon del analisis
efectuado por el personal de la direccion de control en el mayor de la cuenta 115.08.01.002 y
respecto a la no entrega de la informacion necesaria como las gestiones de cobro y los registros
contables respecto de la materia por parte de las unidades involucradas.

Cabe sefialar que el Area de Gestion y los Servicios Incorporados a la Gestion Educacion y Salud
de la entidad edilicia, cuentan con un manual de procedimientos integral no validado y
desactualizado, y que, de acuerdo a lo evidenciado en pagina de transparencia activa y a la
informacion proporcionada por la Secretaria Municipal a través de correo electrénico
f.ramirez@mcodequa.cl., de fecha 29 de diciembre de 2025, este manual fue aprobado por medio
del decreto Alcaldicio N°150, de 2019, sin la firma del Jefe Superior del Servicio, por tanto no se
garantiza la autenticidad e integridad del instrumento.

En este contexto, la ausencia de un Unico manual de procedimientos de licencias médicas, que
abarque la totalidad de las etapas, incluyendo la financiera contable, dificulta la obtencion de un
completo entendimiento de este, y que, ademas, permita un andlisis eficiente de las debilidades
gue se pudieran presentar en la eficiencia y eficacia en el calculo de recuperacion de subsidios
por incapacidad laboral, aplicacion de multas, levantamiento de multas y posterior registro
contable, generando un riesgo operativo en el desarrollo de las transacciones.

Lo anteriormente expuesto, no se ajusta a lo previsto en el articulo 5° de la resolucion exenta
N°1.962, de 2022, que establece que las actividades de control corresponden a las politicas y
procedimientos establecidos y ejecutados en direccion a minimizar los riesgos, para lograr con
ello los objetivos de la entidad, las que deben ser efectivas, apropiadas, y funcionar
consistentemente de acuerdo con un plan, por un periodo de tiempo, y tener un costo adecuado.

A mayor abundamiento, cabe agregar que la importancia de contar con tales manuales y
reglamentos es la de sistematizar los procesos administrativos, permitiendo de esta manera
optimizar la comunicacién, disminuir los tiempos de cada uno de éstos y mejorar la transparencia
y la forma en gue se ejecutan al interior de la entidad regional.
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Finalmente, lo sefialado denota una inobservancia de las obligaciones a que se encuentran
sujetas las autoridades y jefaturas de la entidad edilicia, respecto del ejercicio del control
jerarquico permanente, contemplado en el articulo 11 de la ley N° 18.575, Organica
Constitucional de Bases de la Administracién del Estado y de los principios de responsabilidad y
eficacia, consagrados en el articulo 3° inciso segundo, y 5°, de ese precepto legal, en el sentido
de que las autoridades y funcionarios deben velar por la eficiente e idonea administracion de los
medios publicos.

En su respuesta |l a Direcci-n de Administraci
respecto es dable mencionar que los procesos generados en la Direccion, no se encuentran en
su totalidad bien implementados y sin duda se requiere mejoras en dichos procesos. No obstante
sefalar que de igual forma se gestiona oportunamente la tramitacion de las licencias médicas y el
respectivo cobro de | os subsidioso.

Los resultados por este concepto en la cuenta contable 115.08.01.002 registra un ingreso
percibido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 un monto total de $ 58.315.833.- y entre
el 01 de enero al 30 de junio de 2025, se ha percibido un monto total de $ 20.123.523, debido a
gestiones realizadas por los encargados de subsidios de los respectivos cobros efectuados a las
Isapres y Compin. Es endémico que estas Instituciones de Salud difieren respecto del resultado
de la gestion de cobro, generalmente las Isapres efectlian el pago de los subsidios en los plazos
correspondientes, sin embargo, Compin efectla los pagos con una tardanza importante.

No obstante, tal como se sefala en la respuesta anterior, se trabajara en los préximos sesenta
dias en la actualizacion del manual de procedimientos, que permita uniformidad en los
procedimientos tanto en la GestiGn municipal como también en las areas de Salud y Educacion.
De igual forma sefalar que se requiere incorporar el uso de la tecnologia como una forma de
mejorar procesos Y el uso de la informacion disponible, estableciendo mecanismos digitales para
la creacion de un DRIVE de uso compartido que contenga Bitacora/planilla de seguimiento de
LM (por funcionario, tipo, fechas, estado, resolucion, cobro). Creacién de carpeta digital por LM
(PDF LM, respaldos, capturas de plataforma, resoluciones, comprobantes de cobro). Se
contempla también crear carpeta por resolucion COMPIN/ISAPRE (némina licencias incluidas,
oficio/correo de solicitud de cobro).

Por lo cual, este municipio debera uniformar sus procedimientos internos aplicable a todas las
areas, que incorpore todas las etapas del proceso, incluyendo la financiera contable, aportando
los antecedentes de respaldo, en el plazo de 60 dias habiles a contar de la fecha de recepcion del
presente informe ante la Direccion de Control.

3. Ausencia del acto administrativo asociado a licencias médicas por enfermedad
comun y accidente del trabajo. (C)

Enrelacién con este punto, se corroboro que, en 103 casos y que fueron recibidas en el afio 2024,
la entidad no proporcioné el acto administrativo que las autorizara y que en algunos casos
tampoco fueron registradas en la plataforma Sistema de Administracion y Control del Personal de
la Administracion del Estado en adelante SIAPER, que administra la Contraloria General de la
Republica. El detalle de lo expuesto consta en el anexo N°2.

La situacion expuesta no se aviene con lo dispuesto en el articulo 3°, inciso segundo, de la ley N°
19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los Actos de los
Organos de la Administracion del Estado, se entendera por acto administrativo las decisiones
formales que emita la Administracion, en las cuales se contienen declaraciones de voluntad
realizadas en el ejercicio de una potestad publica, lo cual resulta concordante con el articulo 12
de la citada ley N°18.695, en orden a que las resoluciones que adoptan los municipios se
denominan decretos Alcaldicios cuando versan sobre casos particulares.

De igual forma, cabe agregar que las decisiones que tomen las municipalidades deben
materializarse en un documento escrito y aprobarse mediante decreto Alcaldicio, en armonia con
el principio de escrituracion que rige a los actos administrativos, consagrado en el articulo 5° de
la mencionada ley N°19.880, siendo éste el que produce el efecto de obligar al municipio
conforme a la ley (aplica criterio contenido en el dictamen N°92.185, de 2016, de la Contraloria
General de la Republica.

Finalmente, los casos antes mencionados, vulneran lo dispuesto en el numeral 32, del articulo
12, de la resolucién N°6, de 2019, de la Contraloria General de la Republica, que Fija normas
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sobre Exencion del Tramite de Toma de Razdn de las Materias de Personal que se indican,
vigente para el periodo fiscalizado, en cuanto establece que deberan enviarse para su registro a
este Organismo de Control, los decretos y resoluciones que se refieran al otorgamiento de
licencias y respaldos médicos.

Ensur espuesta educaci - n Enelfirea da@adudaaion seiregliza deanetoe :
Alcaldicio que autoriza las licencias médicas debidamente pagadas y este mismo acto
administrativo se ingresa a la plataforma de SIAPER. Este procedimiento se realiza a medida que
se obtienen los recursos financieros que se otorgan por conceptos de fSubsidios de incapacidad
laborald Se adjunta Decretos SIAPER, con fecha 01 de enero del 2024 al 30 de junio del 2025.

EIDESAMi nf or ma que fiEn obsesdda la iDireacioncde ®alud jprocedio a la
regularizacion inmediata de las omisiones detectadas. A la fecha, se ha dado pleno cumplimiento
a la formalizacion y registro de dichas licencias a través de la dictacion y tramitacion de los
siguientes actos administrativos:

Decreto Alcaldicio N° 000073 (SIAPER-SALUD):

Decreto Alcaldicio N° 000074 (SIAPER-SALUD):

Decreto Alcaldicio N° 000075 (SIAPER-SALUD), de 2026:

> 000076 (SIAPER-SALUD): IEGcIcInNGGGEEE

Decreto Alcaldicio N° 000077
(siAPER-sALUD): I

Decreto Alcaldicio N° 000079
(sIAPER-sALUD): I

Decreto Alcaldicio N° 000080

Decreto Alcaldicio N° 000142 (SIAPER-SALUD): GGG

Decreto Alcaldicio N° 000998

(sIAPER-sALUD): NN
Decreto Alcaldicio N° 001086 (SIAPER-SALUD): | GGG
Decreto Alcaldicio N° 001233 (SIAPER-SALUD): I

Con la emisién de estos decretos, se acredita la voluntad de esta direccién y de sus funcionarios,
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para regularizar el proceso de autorizacién y asegurar el correcto ingreso de la informacion en el
Sistema de Administracién y Control del Personal de la Administracion del Estado (SIAPER),
subsanando asi la observacién planteada.

Sin perjuicio de lo sefialado, es necesario indicar que las licencias fueron debidamente
registradas en SIAPER, no asi los decretos Alcaldicios que aprueban los respectivos pagos,
reduccion, rechazos de acuerdo con el caso en particular, por tanto, se reforzaran los controles
internos para que la dictacién del decreto se realice de manera contemporanea a la recepciéon de
la licencia.

Cabe mencionar que con respecto a los actos administrativos mencionados en planilla de los
funcionarios:

I o corresponde a licencia médica, si no bien a registro de mutualidad,

guien califica al funcionario como accidente ocurrido en el trayecto sin incapacidad, por tanto, el
funcionario realiza sus funciones de manera normal, lo que se refleja en registro de reloj control,
de fecha 02 de junio de 2024, GG _\ E 20718608-2, sin acto administrativo,
debido que esta se tramita con fecha 15 de enero de 2026, la cual por error involuntario se mezclé
entre las licencias médicas recibidas durante el mes de febrero de 2025, lo cual se subsana con
dicha accion.

I o corresponde, debido que mutualidad una vez evaluada a la

funcionaria, su situacion es califica como enfermedad comdun, por lo tanto, otorga LME N° 3
120560711-7, por 24 dias, a contar del 16 de junio de 2024, la cual se encuentra autorizada en
acto administrativo N° 142 (SIAPER/SALUD), a la fecha se percibe reembolso por la suma de $
140.152.-, conforme a ingreso N° 134, de fecha 09.09.2025.

I | /£ autorizada y tramitada por empleador con fecha 20.12.2024, fecha
estipulada de pago 31.12.2024, a la fecha aln no se reciben recursos por parte de la entidad
pagadora, se ejecutard nuevamente la solicitud de cobro, Decreto Alcaldicio N°143 (SIAPER-
SALUD), se encuentra en tramite de firmas.

I ' 3102488098- 9, anulada por profesional; reemplaza LME
3102616382-6, por 25 dias, a contar del 14.05.2024, la cual se encuentra autorizada en acto

administrativo N° 2219 (SIAPER/SALUD), a la fecha se percibe reembolso por la suma de
$70.724.-, conforme a ingreso N°132, de fecha 16.08.2024.

I o corresponde efectuar acto administrativo, ni cobro por LM debido que la
funcionaria en dicho periodo estada contratada en calidad honorarios, de acuerdo con el Decreto
Alcaldicio N° 1071 (SIAPER-SALUD), de 2024.

La D. A. F. i ndi ca que AResefalarque efectiaral&revisiGndeldss er v a c i
licencias médicas descritas en anexo N° 2, se pudo verificar que efectivamente 14 del listado
corresponden a gestion municipal, de las cuales 08 ya se encuentran aprobadas mediante

decreto Alcaldicios, 06 casos se regularizan mediante decreto Alcaldicio omitido

involuntariamente, dada la recarga laboral que existe en el departamento de gestién de

personas. A continuacion, se detallan las licencias médicas del anexo N° 2 correspondientes a la

gestion municipal:

Decreto Alcaldicio N° 1932 del 05/09/2024 aprueba las siguientes licencias
meédicas:
Decreto Alcaldicio N° 2571 del 27/11/2024 aprueba las siguientes licencias
medicas:

Decreto Alcaldicio N° 121 del 08/01/2025 aprueba las siguientes licencias médicas:
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Se encuentra en proceso de visacion el Decreto Alcaldicio N° 90 de fecha 13 de enero de
2026, que permite regularizar las siguientes licencias médicas:

Sefalar ademas que se pudo verificar licencias médicas que se encuentran debidamente
aprobadas, sin embargo, no han sido aun autorizadas por resolucién exenta de COMPIN,
se esta a la espera para regularizar el respectivo decreto Alcaldicio, de los siguientes
funcionarios:

En caso de DESAM se han regularizado 82 licencias de un total de 84 observadas, Gestion 8 de
un total de 16 y Educacion 21 de un total de 25, en razén de ello, en el seguimiento se verificaran
estos documentos junto con los antecedentes que debe tener a la vista la directora de control
para verificar su cumplimiento.

Por lo expuesto, este municipio, debera enlo sucesivo, adoptar medidas en orden a dictar en forma
oportuna los decretos Alcaldicios que autorizan a los funcionarios con licencias médicas, dando
cumplimiento a la normativa jurisprudencial existente sobre esta materia, con la finalidad de evitar
la reiteracion del alcance planteado, cuya efectiva verificacion sera realizada en futuros procesos
de fiscalizacion que desarrolle la unidad de control sobre la materia

4. Cuenta corriente inactiva y de uso. (MC)

Sobre este punto, se verificé la existencia de la cuenta corriente N°37909029440, del Banco del
Estado de Chile, denominadafi F o n @ o B . denta contable 111.02.03, en el &rea de gestion,
la que ha mantenido un saldo de $0 durante el periodo fiscalizado, esto es marzo 2025, segun da
cuenta el libro mayor y sus respectivas conciliaciones bancarias, sin que la reparticion haya
adoptado las medidas tendientes a utilizar dicha cuenta.

Continuando indicar que, se pudo revelar, que a través de oficio Contralor ES N°28941, de fecha

27 de septiembre de 2024, se autorizé apertura de la cuenta bancariadenominadad Muni ci pal i da
de Codegua-Ad mi ni straci -n de Fondos Royalty Mineroo, vy
citada. Sin embargo, la Entidad edilicia no comunicé dentro de los 15 dias habiles la numeracion

asignada por el banco a la citada cuenta corriente, conforme lo exige el dictamen N°E324651, de

2023, emanado de la Contraloria General de la Republica. Como asimismo se constatd que la

cuenta en cuestion, segun el libro mayor en el periodo 2025, posee movimiento desde febrero de

la anualidad, sin embargo, no se demuestra saldo de apertura de la anterior anualidad, ya que

segun libro mayor de la cuenta de ingreso presupuestario N°115.08.03.003.001.902 denominada

Fondo FET, con fecha 30 de abril de 2024, hubo un ingreso percibido por un monto de
$143.700.138, segun documento contable N°158, depositado en la cuenta corriente
N°37909027854, cuenta contable 111.02.01 denominada Fondos Ordinarios.

Enseguida, se evidencia que, en el servicio incorporado a la gestion denominado Educacion, en el
periodo auditado periodo 2024, la cuenta corriente N° 37909000131, del Banco del Estado de
Chile, denominada Fondos PIE cuenta contable 111.02.05, en apertura consigna un saldo $0,
s6lo hubo un movimiento por un monto de $99.528.836, correspondiente a un traspaso
de fondos de cuenta corriente para resguardo bono de retiro asistentes de la educacion con
fecha 12.11.2024. Continuando en el afio 2025 el monto de apertura de dicha cuenta corriente
fue de $99.528.836, observando una anotacion al haber en el mayor de la cuenta de
disponibilidad con fecha 28.02.2025 misma cifra, arrojando un saldo $0 a contar del cierre de
mes periodo febrero 2025.

Lo anterior vulnera lo instruido por este Organismo de Control a través del oficio N°E324651, de
22 de marzo de 2023, que imparte instrucciones para el sector publico y municipal sobre manejo
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de cuentas corrientes, que prescribe en acapite IV, numeral 2.4, que se deben revisar
periédicamente los movimientos bancarios y contables de las cuentas corrientes que opera la
entidad, con la finalidad de verificar la existencia de cuentas bancarias inactivas. Agrega, que las
cuentas corrientes subsidiarias sin movimiento por un periodo de a lo menos 18 meses, deberan
cerrarse conforme al procedimiento establecido en el acapite Il, nUmero 2 del citado oficio
N°E324651, de 2023.

Se agrega, que los fondos del Programa de Integracion Escolar (PIE) son de uso exclusivo para
fines educativos especificos y no se pueden usar para abonar ingresos no relacionados con el
PIE, segun asi lo establece la ley 20.845 y en concordancia con el manual de cuentas para la
rendicion de recursos destinados a Educacion 2025, que en la codificacion cuenta N°410303,
solo corresponde a la subvencion general, por tanto el movimiento observado en el periodo
auditado vulnera lo establecido en el cuerpo normativo citado y respecto de la herramienta de
gestion que es el manual en comento.

En su respuesta el 8rea de eifblarquedsfondosPIBErbexigan: AEsS i
una cuenta exclusiva, que este Departamento quiso implementar una cuenta para el PIEy en la

practica fue inviable darle esta utilizacion, debido a que los fondos de esta subvencion llegan

junto con la subvencion normal, los cuales son utilizados inmediatamente para pagar sueldos de

los funcionarios del Programa de Integracion Escolar.

Siguiendo indican que, la cuenta corriente N° 37909000131 del Banco Estado de Chile,

denominada fondo PIE, cuenta contable 111.02.05, de uso exclusivo para recursos PIE, tanto de

ingresos como de egreso. Es dable sefalar que, a fines del afio 2024, se traspaso un monto de
$99.528. 836, el cual correspond?2a a fABono de reti
unidad de finanzas como medida de resguardo del recurso, lo deja en dicha cuenta, con el

objetivo de resguardar los fondos y que no se confundiera con los ingresos de la cuenta de
AFondodi né&tdiaos 0.

28 de febrero del 2025, este recurso, fue pagado a los beneficiariosc or r espondi ent es 0.

La D.A.F. indica que 0 Relatvpa&ladiantacbeiente N°379098284A0; ac i - n
delBancodelEst ado de Chil e, denominada AFondos O. P. D. 0
area de gestion, la que ha mantenido un saldo de $0 durante el periodo fiscalizado, esto es marzo

2025, segun da cuenta el libro mayor y sus respectivas conciliaciones bancarias, sin que la

reparticibn haya adoptado las medidas tendientes a utilizar dicha cuenta. Sefialar, que
efectivamente dicha cuenta corriente se encuentra con saldo $ 0 sin movimiento, sin embargo, de

acuerdo a lo sefalado en el acédpite Il, numero 2 del citado oficio N°E324651, de 2023,

corresponde efectuar gestiones para cerrar la cuenta corriente una vez que se cumpla un periodo

de a lo menos 18 meses de la ultima transaccion.

Respecto de observacion relacionada con la cuenta bancariad e nomi nada fAMunici pal
Codegua-Administracion de Fondos Roy al ty Mi ner o0 aedfidorCortralodBS a tr av
N°28941, de fecha 27 de septiembre de 2024, sefialar que efectivamente no se comunicé dentro

de los 15 dias héabiles la numeracion asignada por el banco a la citada cuenta corriente, conforme

lo exige el dictamen N°E324651, de 2023, aspecto que se regularizard mediante oficio Alcaldicio

gue se remitira al Organismo Contralor dentro del primer trimestre de 2026.

Efectivamente se constaté que la cuenta en cuestion, segun el libro mayor en el periodo 2025,
posee movimiento desde febrero de la anualidad, sin embargo, no se demuestra saldo de
apertura de la anterior anualidad, ya que segun libro mayor de la cuenta de ingreso
presupuestario N°115.08.03.003.001.902 denominada Fondo FET, con fecha 30 de abril de 2024,
hubo un ingreso percibido por un monto de $143.700.138, segun documento contable N°158,
depositado en la cuenta corriente N°37909027854, cuenta contable 111.02.01 denominada
Fondos Ordinarios. Al respecto sefalar que se efectuara el analisis de cuenta en el presente mes
de enero, con la finalidad de transferir el saldo pendiente de ejecutar de los fondos puente de
equidad territorial contenidos en la cuenta corriente de fondos ordinarios, lo que permitira
regul ari zar |l a observaci-n sefaladao.

Por lo cual, la entidad debera remitir los antecedentes que acrediten documentalmente la
transferencia de fondos a la corriente en comento en el area de gestion, segun lo anunciado en su
respuesta, ello en el plazo no superior a 60 dias habiles, contado desde la recepcién del presente
documento, ante la Direccién de Control
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5. Apertura de cuentas corrientes.

De los antecedentes que obran en poder de esta entidad edilicia, no se pudo comprobar que la
apertura de las cuentas corrientes del Banco Estado de Chile, cuenten con la debida autorizacion
del Organismo de Control.

En relacion con la materia, cabe precisar que el articulo 53 de la ley N° 10.336, Organica
Constitucional de esta Institucion, sefiala que "Se presume que son fondos fiscales, municipales
o de la Beneficencia Publica, en su caso, los que los funcionarios recauden oficialmente, en el
desempefio de sus obligaciones, a cualquier titulo y por cualquier motivo.". Por su parte, el articulo
54 del mismo cuerpo legal dispone que "El funcionario que, sin expresa autorizacion de la
Contraloria, abriere cuenta bancaria a su nombre con los fondos a que se refiere esta ley, sera
destituido de su empleo, sin perjuicio de la responsabilidad penal correspondiente.”

De esta forma, a este Ente Fiscalizador le compete autorizar la apertura de las cuentas corrientes
bancarias que deben manejar los funcionarios publicos, cuando los recursos sean estatales, ya
sea que estén en la cuenta Unica fiscal o que se manejen en cuentas abiertas en bancos
comerciales, el oficio N° E324651, de 2023, de la Contraloria General de la Republica, que imparte
instrucciones al sector publico y municipal sobre manejo de cuentas corrientes bancarias, cuyo
capitulo IV numeral 2.

En este contexto informar que, se tuvo a la vista oficio Alcaldicio N°9, de fecha 07 de enero de
2026, documento en el cual se solicita a la Contraloria General de la Republica, copia de las
autorizaciones por parte del Ente de Control de las cuentas corrientes de las tres areas
municipales N°s. 37909027854, 37909027366 y 37909027358, donde se depositan los montos
por concepto de recuperacion de subsidios de licencias médicas de la Municipalidad de Codegua,
toda vez que estas cuentas municipales tienen una data significativa. Este antecedente se remitié
a través de ventanilla Unica al Organismo Fiscalizador.

Esta Entidad Edilicia debera contar con la autorizacion de la cuenta corriente ante la Contraloria
General/Regional correspondiente debidamente aprobada en su defecto, del estado de avance
y gestiones realizadas informando documentadamente en el plazo de 60 dias hébiles, contado
desde la recepcion del presente informe a la Direccién de Control.

6. Registro de firmas de cuenta corriente desactualizado.

Se tuvo a la vista registro de firmas de las cuentas corrientes municipales. Sin embargo al revisar
las pdlizas de valores fiscales se constatd que existe en el area municipal una ex servidora Sefiora

, registrada en la cuenta corriente en revisién
N°37909027854, del Banco Estado de Chile, al 30 de junio de 2025, donde se pudo establecer
gue este considera la firma de la sefiora citada, quien ya no pertenece a la institucion, desde
marzo 2025, segun consta en el decreto Alcaldicio N°2191, de 15 de octubre de 2024 que informa
sobre cese por declaracién de vacancia por salud irrecuperable.

Lo anterior, no se ajusta al principio de control consagrado en el articulo 3°, inciso segundo, de
la ley N° 18.575, Orgéanica Constitucional de Bases de la Administracién del Estado, en pro del
adecuado ejercicio de sus funciones, del resguardo de los recursos que administra y el debido
cumplimiento de la funcién publica.

La Municipalidad de Codegua debera finiquitar la gestion tendiente a actualizar la némina de
apoderados vigente en el Banco Estado de Chile, o en su defecto, del estado de avance y
gestiones realizadas al respecto e informar en el plazo de 60 dias habiles, contado desde la
recepcion del presente informe a la Direccion de Control.

7.Sobre ausencia de pdéliza de fidelidad funcionaria.

Se evidencia que 9 (nueve) funcionarios del &rea de gestidn y servicios incorporados a la gestion
educacién y salud, que administran o poseen a cargo bienes fiscales, mantenian péliza de
fidelidad funcionaria por valores fiscales, cumpliendo lo dispuesto en el articulo 68, de la ley N°
10.336, que dispone que todo funcionario publico que tenga a su cargo la recaudacion,
administracion o custodia de fondos o bienes del Estado, de cualquier naturaleza, debera rendir
caucién para asegurar el correcto cumplimiento de sus deberes y obligaciones.

Ademads, se encuentra en concordancia de lo exigido en el articulo 56, del nombrado decreto ley
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N° 1.263, de 1975, que establece que los cargos cuya funcién consista en la administracién y/o
custodia de bienes o dineros del Estado deberan, entre otros, rendir caucioén individual o colectiva
en la forma y condiciones que determine la Contraloria General.

Es relevante indicar que, el DESAM realiz6 gestion a través de oficio Alcaldicio N°34 de fecha 14
de enero de 2026, donde solicita cancelacién de pdliza de fianza FF Valores Fiscales de los
funcionarios Claudia Caroca Contreras, José Carrasco Gomez, Juana Ahumada Herrera 'y Maria
Solis Orellana.

8.Revision y aprobacion de las conciliaciones bancarias.

Como cuestion previa, es pertinente indicar que la conciliacién bancaria es una herramienta de
control cuyo mérito es verificar la igualdad entre las anotaciones contables y las constancias que
surgen de los resimenes bancarios, efectuando el cotejo del Balance de Comprobacién y de
Saldos, libro mayor, registro y analisis de los cheques girados y no cobrados, examen de otras
partidas no ajustadas y la cartola bancaria respectiva, basado en la oposicion de intereses entre
la institucién y el banco, por lo tanto, al carecer de ella, se produce un desorden financiero y
administrativo, por cuanto la entidad no tendria la certeza acerca de los dineros disponibles, como
tampoco del destino de estos mismos, es decir, se pierde el control de los depdsitos, los giros y
pagos de cheques, ademas de otros cargos y abonos realizados por el banco.

Se evidencia que las conciliaciones bancarias presentadas por la Municipalidad de Codegua
correspondientes a los periodos enero 2024 a junio 2025, cuentan con la revision de la directora
de control y aprobacién de los controles jerarquicos con excepcion de Educacién que no utiliza
el formato correcto de la conciliacion bancaria y que segun lo expuesto por el personal DAEM es
por razones problematicas del sistema de informacion y se agrega que no se cuenta con la firma
del control jerarquico.

Lo anterior se encuentra en concordancia con el articulo 7 Seguimiento y/o actividades de
supervision de la resolucion exenta N° 1.962, de 2022, el cual previene que el seguimiento debe
asegurar que se alcanzan los objetivos generales expuestos en la definicion de control interno
de la entidad y distinguirse claramente de la revision de las operaciones diarias de la misma.

Este municipio debera en lo sucesivo proceder con la revision y firma de dichos instrumentos de
control financieros bancarios en el DAEM vy el formato autorizado por el Ente de Control.
informando documentadamente en el plazo de 60 dias habiles, contado desde la recepcién del
presente informe a la Direccién de Control

9. Conciliacién bancaria desactualizada.

Se evidencia que, las conciliaciones bancarias correspondiente a las cuentas corrientes de las
tres areas municipalidades del Banco Estado de Chile, se encuentran efectuadas hasta el mes
de noviembre 2025, situacion verificada a través del sistema de informacién contable CAS CHILE

Lo anterior, evidencia un control que da cumplimiento parcial respecto del oficio E324651, de
2023, de la Contraloria General de la Republica, no asi al control por oposicién, en el sentido que
el documento del Ente de Control imparte instrucciones al sector publico y municipal sobre
manejo de cuentas corrientes bancarias, cuyo capitulo IV numeral 1, indica que las conciliaciones
de los saldos contables con los saldos certificados por las instituciones bancarias deben ser
practicadas por funcionarios que no participen directamente en el manejo y/o custodia de fondos,
a lo menos una vez al mes, y en esta entidad los funcionarios participan directamente en los
procesos.

Este municipio debera proceder a establecer un plan de trabajo con hitos y plazos definidos para
proceder a regularizar la situacion objetada, informando del estado de avance y gestiones
realizadas ello en el plazo de 60 dias habiles, contado desde la recepcion del presente informe
a la Direccién de Control.

CONTROLES ESPECIFICOS
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10. ASPECTOS GENERALES DE LICENCIAS MEDICAS.

Respecto de este apartado, al 30 de junio de 2025, segun la informacién proporcionada por las
areas de recursos humanos de la Municipalidad de Codegua y de sus areas de cementerio,
educacioén y salud, respectivamente, cuenta con un total de 697 personas funcionarias, segun se
detalla en la tabla adjunta.

Tabla N° 2: Detalle de personas funcionarias municipales, periodo a junio 2025

Area Gestion |Area < Area

Detalle Educacion Area SaludCementerio Total
Planta 46 87 107 0 240
Contrata 47 64 25 0 136
Honorarios 87 0 39 0 126
Cabdigo del Trabajo 1 194 0 0 195
Total 181 345 171 0 697

Fuente: elaboracién propia, informacion extraida de transparencia activa, numeral 4 6 Per sonal y Remuner ac

Municipalidad de Codegua.

A su turno, durante el afio 2024, se ingresaron un total de 231 licencias médicas, el detalle por
area se consigna en el cuadro adjunto.

Tabla N° 3: Licencias médicas ingresadas en el periodo 2024.

Area Municipal Numero Licencias Médicas
Educacion 111
Salud 96
Gestion Interna 24
Cementerio 0
Total 231

Fuente: elaboracién propia, extraida de muestra estadistica.

A mayor abundamiento, del andlisis realizado a la cuenta de ingresos patrimonial 115-08-01,
denomi nada i ReyRegmbadsappllLcanadas M®d i cragstéada en el Balance de
Comprobacién y de Saldos consolidado de los periodos 2015 a junio de 2025 de esa entidad
municipal, se verificd que en el afio 2024 se devengaron ingresos por un total de $725.938.430,
lo que representa un aumento de un 270.23% en relacién con el periodo 2015, seguln se consigna
en el siguiente grafico N°1 y el detalle de lo expuesto consta en el anexo N°3.

Gréfico N°1: Recuperacion de licencias médicas de 2015 a 30 de junio de 2025

Municipalidad de Codegua
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Fuente: elaboracion propia, datos extraidos de moédulo SICOGEN, Contraloria General de la Republica.

Sobre el particular, es dable sefalar que, las situaciones expuestas precedentemente, no
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corresponden a una observacién propiamente tal, sino a una contextualizacion de la materia
auditada.

11.-. Ausenciade cobro deintereses y reajuste por licencias pagadas fuera de plazo.

Respecto de este apartado, de la revision efectuada se establecié que la reparticion no hace
exigible el pago de intereses y reajustes por el retraso en el reembolso de los subsidios por
incapacidad laboral, los cuales deben ser pagados dentro de los diez primeros dias del mes
siguiente al de la presentacién de cobro de licencia médica respectiva, tal como lo establece el
citado articulo 12 de la ley N°18.196 y el articulo 5° de la ley N°18.889.

De esta forma, las Instituciones de Salud deben reembolsar al Servicio las sumas por concepto
de subsidios que corresponden al trabajador, segun lo previsto en el articulo 12 de la mencionada
ley N°18.196, modificado por el articulo 5° de la aludida ley N°18.889, mediante pagos que deben
efectuar dentro de los 10 primeros dias del mes siguiente, a aquél en que se ingrese la
presentacién de cobro respectivo, reajustandose cuando no se soluciona oportunamente, en el
mismo porcentaje en que varie el indice de precios al consumidor, determinado por el Instituto
Nacional de Estadisticas, entre el mes anterior, al que hubo de efectuarse y el precedente al que
efectivamente se realice, devengando los intereses corrientes que procedan.

Lo expuesto precedentemente, no se encuentra en armonia con lo dispuesto en los principios de
eficiencia, eficacia y control, consagrados en los articulos 3°, inciso segundo, y 5° de la referida
ley N°18.575.

En educaci-n se informa | o siguiente Af: Si bien

i nf or nmdedse indita el procedimiento. En la practica no se realiza, debido a que la persona

responsable, no ha sido capacitada en la materia, pero se sugiere protocolizar las acciones
correspondientes de maner a c |Ipeocedimigntosdde ttamitacichg s en e
cobro de licencias m®dicaso. Lo que permitir8 real
recurso.

EIDESAM, indicarque i S o lelrcabro de intereses: Se informa que el sistema informatico "CAS
Chile" (mo6dulo de personal), utilizado por la Municipalidad de Codegua, no dispone actualmente
de una funcionalidad automatizada para el calculo y cobro de intereses. Al respecto, esta
administracion ha realizado gestiones para obtener asistencia técnica sin resultados favorables
a la fecha. En consecuencia, se solicita la factibilidad de elevar una solicitud de capacitacion
formal a la Contraloria General de la Republica, con el fin de instruir al personal en la normativa
y procedi mientos vigentes sobre esta materi ao.

LaDAF.comuni ca que n0EI yreaustes podpagoida dulssidies sielisencias
médicas fuera de plazo por parte de las Instituciones de Salud, representa un desafio importante
en los procesos que se deben mejorar. Si bien la Municipalidad cuenta con una plataforma
informatica y sistemas de administracibn de personal, no son herramientas suficientes que
permitan el célculo de intereses y reajustes para efectuar las cobranzas por pagos de subsidios
fuera de plazo, como lo estipula el citado articulo 12 de la ley N°18.196 y el articulo 5° de la ley
N°18.889.

Sefalar que se requiere contar con softwares o alguna aplicacion que logre de manera automéatica
efectuar el calculo y permitir la cobranza de dichos intereses, de igual forma se requiere
capacitacion para el personal que ejecuta los procesos en materia de licencias médicas y ejecuta
la contabilizacién de dichos subsidios. De igual manera, se haran gestiones para solicitar a
Contraloria General de la Republica la posibilidad de capacitacién en esta materia.

Por lo cual, la entidad debera velar por el estricto cumplimiento de la normativa legal sefalada
precedentemente, ademas de incorporar dicho procedimiento en el manual de procedimientos
(en caso de ser procedente), circunstancia que sera comprobada por esta Direccion de Control
en préximas fiscalizaciones que realice sobre la materia, en el plazo de 60 dias habiles contado
desde la recepcién del presente documento.
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12. Licencias médicas continuas y discontinuas.

Sobre la materia, el articulo 148, inciso primero, de la mencionada ley N°18.883, establece que
fi el alcalde podr8 considerar como salud incompati
uso de licencia médica en un lapso continuo o discontinuo superior a seis meses en los Ultimos
dos afios, sin mediar declaracion de saludi r r e ¢ u p Agregabel ircigo. segundo de la citada

di sposici - -n, gue MAno se coelossseidreses seffalado pneerireisoe | cC - my
anterior, las licencias otorgadas en los casos a que se refiere el articulo 114 de este Estatuto y el
T2tulo |1, del Libro I1, del C-digo del Trabajoo,

0 accidentes de tipo laboral, y aquellas de proteccién a la maternidad.

A su turno, el inciso final del precitado articulo 148 prevé que, para ejercer la facultad sefialada
en el inciso primero, el alcalde debera requerir previamente a la Comision de Medicina Preventiva
e Invalidez la evaluacién del funcionario respecto a la condicion de irrecuperabilidad de su salud
y que no le permite desempefar el cargo.

Respecto del personal de los servicios de la atencién primaria de salud municipal, es dable indicar

gue el articulo 48, letra g), de la ley N°19.378, Establece estatuto de Atencion Primaria de Salud

Municipal, prevé que los funcionarios de una dotacion municipal de salud dejaran de pertenecer a

ella por fisalud irrecuperable, o incompatible con
di spuesto en la citada ley NA18.8830

Por su parte, revisadas las licencias médicas presentadas por las personas funcionarias de la
entidad edilicia, en el periodo comprendido entre el desde el 1 de enero de 2024 al 30 de junio
de 2025, correspondientes a 315 documentos, no considerando en dicha ndmina un total de 4
licencias atribuibles a la proteccién a la maternidad y 3 licencia por accidente del trabajo, permitié
determinar la existencia de 25 funcionarios que han hecho uso de mas de 180 dias en el periodo
sefialado, como se expone en la tabla adjunta y se detalla en el anexo N° 4 del presente informe.

Tabla N° 4: Personas funcionarias con mas 180 dias de licencia médica en 2 afos.

Area Numero de personas funcionarias

Municipal/Entidad 181 a 360 dias | 361 a540dias | 541 a 725 dias Total

Gestion 2 2 1 5

1(Se
Gestién desconoce dias 1
de uso)

Educacion 6 2 1 9

Educacion 2 2
Salud 8 0 0 8

Totales 18 4 3 25

Fuente: elaboracion propia en base a informacion proporcionada por el Departamento de Educacién pendrive de fecha
07.11.2025, Departamento de Gestidén de Personas area Gestion y los Departamentos de Salud Municipal, a través

de correos electrénicos apoyogpersonas@mcodegua.cl.y acastro073@gmail.com de fechas 07.01.2026.

Pues bien, la jurisprudencia de esta Contraloria General contenida, entre otros, en el dictamen
N°34.107, de 2012, ha manifestado que el alcalde se encuentra facultado para disponer el
término de la contratacién de un funcionario, por salud incompatible con el desempeiio del cargo,
cuando este haya hecho uso de licencias médicas por un periodo de seis meses dentro de los
ultimos dos afios contados hacia atras desde la data de emision del acto administrativo que lo
aprueba, siempre que tales permisos hubieren sido debidamente autorizados por la institucion
pertinente; no hayan tenido su origen en enfermedades o accidentes de tipo laboral, o de aquellas
relativas a la proteccion de la maternidad; ni mediare declaracién de salud irrecuperable.

E I DESAM a trav®s de oficio ordinario NA1RI, de f
estado de los 8 casos detectados en Salud es el siguiente: Evaluacién de Irrecuperabilidad

(COMPIN): Se ha cumplido con el tramite esencial de requerir a la Comision de Medicina

Preventiva e Invalidez la evaluacion de la condicion de los funcionarios. A la fecha, los procesos

de los siguientes funcionarios se encuentran afinados por dicho organismo:
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Respecto a la funcionaria ||| | | | . 2 autoridad ha ejercido la facultad discrecional
gue le confiere la ley, habiéndose dictado el acto administrativo correspondiente que declara la
salud incompatible con el desempefio del cargo, asi mismo.

En cuanto al funcionario | | | | | | | . 2 gestion municipal se encuentra acreditada
mediante la solicitud de evaluacién ingresada ante la COMPIN (ID N° 33509103). El proceso se
mantiene actualmente en estado "Pendiente de resolucion” por parte de la comision médica, paso
previo e indispensable para que el Alcalde pueda emitir un pronunciamiento definitivo.

Con las acciones sefialadas en los numerales el Departamento de Salud acredita haber activado
los mecanismos legales previstos en el Estatuto de Atencion Primaria de Salud Municipal y la Ley
N° 18.883, remitiendo los antecedentes a la autoridad y a los organismos técnicos
correspondientes para la toma de decisiones finales, prueba de ello es el correo electrénico
remitido por dofla Ana Castro Caroca el dia 7 de enero de 2026, mediante el cual informa a
Usted, el cumplimiento efectivo de lo aqui sefialado acompafiando todos los documentos que
dan cuenta de la labor cumplida.

La D.A.F. informa que AEN rel aci - ndeéuoncionatobgue r vac i
han superado los 180 dias de licencias médicas aprobadas, se informa que el Departamento de

Gestion de Personas de la Municipalidad ha dado cumplimiento integro a los procedimientos
establecidos en la normativa vigente, actuando dentro del ambito de sus competencias y
respetando la jurisprudencia administrativa aplicable.

En particular, para efectos del computo de los 180 dias, esta unidad considera exclusivamente
licencias médicas aprobadas por enfermedad comun, excluyendo expresamente aquellas que,
conforme a derecho, no deben ser computadas, tales como:

{1 Licencias derivadas de accidentes del trabajo o enfermedades profesionales, regidas por la
Ley N°16.744.

f Licencias otorgadas por motivos de proteccion a la maternidad, reguladas en el Codigo del
Trabajo.

f Licencias médicas asociadas a patologias oncologicas, atendida la especial proteccion que la
jurisprudencia administrativa ha reconocido para estos casos.

Durante los afios 2024 y 2025, se han identificado cinco (5) casos de funcionarios que superaron
el umbral de los 180 dias de licencias médicas aprobadas, respecto de los cuales se han
realizado todas las gestiones procedimentales correspondientes, solicitando oportunamente el
pronunciamiento médico a la COMPIN, conforme a lo exigido por el articulo 148 de la Ley
N°18.883.

De dichas solicitudes:

1 Tres (3) han sido respondidas por COMPIN: Un (1) caso fue calificado como salud
irrecuperable, respecto del cual se dictd el decreto de cese de funciones correspondiente,
notificandose formalmente al funcionario, haciéndole presente el derecho al goce de
remuneraciones por seis meses, conforme a la normativa vigente.

Dos (2) casos fueron calificados como salud recuperable, remitiéndose todos los antecedentes a
la Alcaldia para que, en uso de su facultad legal privativa, resuelva si corresponde 0 no iniciar un
procedimiento de cese por salud incompatible.

1 Dos (2) solicitudes se encuentran pendientes de respuesta por parte de COMPIN, situacion
gue es ajena al control de esta Municipalidad y respecto de la cual se mantiene seguimiento
permanente.

Se deja expresa constancia de que la declaracion de salud incompatible no es automatica ni
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obligatoria, constituyendo una facultad exclusiva del Alcalde, no siendo juridicamente procedente
gue el Departamento de Gestion de Personas adopte dicha decisién sin la instruccion de la
Autoridad y sin el correspondiente respaldo médico.

En consecuencia, no se advierte omision ni falta de diligencia por parte del Departamento de
Gestion de Personas en esta materia, habiéndose actuado conforme a derecho, dentro de las
competencias institucionales y respetando los plazos y procedimientos establecidos por la
normativa y la jurisprudencia administrativa vigente.

Cabe dejar establecido, que la situacién expuesta no corresponde a una observacion
propiamente tal, sino a una constatacion de hecho.

13.Licencias médicas rechazadas y reducidas por enfermedad comun.

Acerca de este apartado, cabe indicar que de acuerdo a lo establecido en el articulo 39 y
siguientes del decreto N°3, de 1984, del Ministerio de Salud, si las licencias médicas son
reducidas o rechazadas por una Institucién de Salud Previsional, ISAPRE, el trabajador puede
recurrir ante la Comision de Medicina Preventiva e Invalidez que corresponda a su domicilio,
dentro de un plazo de 15 dias habiles contados desde la recepcion de la carta certificada en la
cual la ISAPRE notifica la reduccion o el rechazo.

Respecto de los trabajadores no afiliados a una ISAPRE, procede el recurso de reposicion
consagrado en los articulos 10 de la citada ley N°18.575 y 15 de la ley N°19.880, el que, segun
lo dispuesto en el articulo 59 el Gltimo cuerpo legal citado, debe interponerse dentro del plazo de
cinco dias contado desde la notificacion de la resolucién que rechaza o maodifica la licencia, ante
la misma entidad que la dicto.

Respecto de los trabajadores no afiliados a una ISAPRE, la COMPIN? es la institucién que
aprueba, rechaza o reduce su descanso, procediendo el recurso de reposicion consagrado en
los articulos 10 de la aludida ley N°18.575 y 15 de la ley N°19.880, el que de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 59 del dltimo cuerpo legal citado, debe interponerse dentro del plazo de
cinco dias contados, en este caso, desde la notificacion de la resolucién que rechaza o modifica
la licencia, ante la misma entidad que la dictd, acorde con lo establecido en la circular N°2.434,
de 2008, de la Superintendencia de Seguridad Social. (aplica dictamen N°62.930, de 2016, de la
Contraloria General de la Republica).

Por su parte, de conformidad a lo establecido en el articulo 69, de la ley N°18.883, modificada por
la ley N°20.891, por el tiempo durante el cual no se hubiere efectivamente trabajado no podran
percibirse remuneraciones, salvo que se trate de feriados, licencias, permiso postnatal parental
0 permisos con goce de remuneraciones, de la suspension preventiva contemplada en el articulo
134, o de caso fortuito o de fuerza mayor.

A su vez, el articulo 63, del decreto N°3, de 1984, del Ministerio de Salud, previene, en lo que
interesa, que la devolucion o el reintegro de las remuneraciones o subsidios indebidamente
percibidos por el beneficiario de una licencia no autorizada, rechazada o invalidada, es
obligatorio; y que, sin perjuicio de lo anterior, el empleador adoptara las medidas conducentes al
inmediato reintegro, por parte del trabajador, de los referidos emolumentos.

En concordancia con estas disposiciones, la jurisprudencia administrativa de la Contraloria

General de la Republica, contenida en los dictamenes N9S54.576, de 2009; 58.482, de 2011, y
49.737, de 2012 y E82937, de 2021, entre otros, ha precisado que tratandose de inasistencias al
trabajo derivadas de licencias médicas reducidas o rechazadas por las respectivas instituciones
de Salud Previsional, procede el descuento o retencién de las remuneraciones correspondientes,
u obligacion a la devolucién de las sumas percibidas indebidamente, por tratarse de ausencias
injustificadas a las labores.

Acorde con lo informado por parte de la Unidad de Recursos Humanos el detalle de las licencias
médicas por enfermedad comun que hubiesen sido rechazadas o reducidas para el periodo en
revision y el estado en que se encontraban, informando que 18 no se cuenta con la resolucion de
la entidad pagadora del subsidio y 11 de ellas fueron rechazadas o reducidas durante el afio
2024 y a junio 2025, cuyo desglose se encuentra contenido en el anexo N°5, y cuyo subsidio de

2 Comisién de Medicina Preventiva e Invalidez, reparticién puablica dependiente de las Secretarias Regionales Ministeriales
de Salud,
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este Ultimo por incapacidad laboral asciende a la cifra de $4.095.088, y por identificar su
autorizacién un monto de $6.456.941. Determinandose las siguientes situaciones en 29 casos:

a) No se pudo constatar la apelacion por no contar con la informacion de las areas municipales.

b) No se pudo constatar las licencias médicas rechazadas y/o reducidas que fueron
posteriormente aprobadas, por no contar con a la informacion de las areas municipales.

) Se verificé que en 5 casos de licencias médicas rechazadas y/o reducidas en el area de salud,
se efectué la notificacion al funcionario para proceder a efectuar las deducciones
correspondientes a través de los actos administrativos Salud, donde se autoriza el pago por
reintegro de remuneraciones mal percibidas por concepto de licencias médicas.

d) No se tuvieron a la vista en 18 casos la resolucién de autorizacion de licencias médicas por
parte de la entidad pagadora del subsidio, el cual se cotej6 por el personal de la unidad de control
en la plataforma IMED.

Las situaciones expuestas en los presentes literales contravienen el principio de control,
dispuesto en el articulo 3°, inciso segundo de la aludida ley N°18.575.

En su respuesta el Departamento de Educaci -n DAEM
observacion, se adjunta los siguientes documentos:

1 Apelaciones por licencias médicas rechazadas y reducida.
9 Decreto de descuentos de licencias médicas rechazadas.
9 Notificaciones a los funcionarios con licencias médicas rechazadas y reducidas.

Esdabl e indicar que el DESAM indica que #fAfdLicenci
enf er medad ¢ o m¥%agaimen® de las &M dbsewadas a través de las plataformas

virtuales, ya sea CC Los Andes, Isapre Cruz Blanca, detallando en planilla anexo 5, los datos

faltantes.

Cabe hacer presente que se adjunta planilla anexo 5 y documentos que avalan informacién

solicitada de cada uno de los casos I
T  t2les como: acto

administrativo, libro de remuneraciones y liquidaciones de sueldos.

La D. A. F., c 0 muacidn coa la gbsesvacidrcraferidaealla oportunidad y efectividad
en la aplicacion de descuentos de remuneraciones derivados de licencias médicas rechazadas
0 reducidas, se hace presente que el Departamento de Gestion de Personas ha actuado
conforme a la normativa vigente y a la jurisprudencia administrativa aplicable, en un contexto que
histéricamente ha presentado dudas interpretativas relevantes, especialmente en cuanto a la
forma correcta de efectuar dichos descuentos.

Dificultades interpretativas iniciales y definicién del procedimiento:

Durante el periodo analizado, existieron dudas fundadas respecto de cémo proceder con los
descuentos, particularmente en relacién con:

1 Qué componentes de la remuneracion debian ser objeto de descuento, y
f Qué dias correspondia descontar, considerando la exclusién de sabados, domingos y festivos.

Estas dudas no eran meramente operativas, sino de caracter juridico, atendida la inexistencia de
una instruccion Unica y consolidada aplicable al dmbito municipal. En razon de ello, el
Departamento realiz6 un proceso exhaustivo de revision normativa y jurisprudencial, lo que
permitié establecer un procedimiento ajustado a derecho, consistente en:

 Descontar exclusivamente remuneraciones de caracter permanente, y
f Considerar solo los dias habiles efectivamente no trabajados, conforme a la jurisprudencia
reiterada de la Contraloria General de la Republica.

Una vez definido dicho criterio, este fue aplicado de manera uniforme en los casos
correspondientes.
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Sobre la oportunidad de los descuentos y apelaciones ante Contraloria:

Respecto de la oportunidad en la aplicacion de los descuentos, cabe sefialar que, en multiples
casos, una vez iniciado el descuento de remuneraciones, los funcionarios afectados recurrieron
a la Contraloria General de la Republica, solicitando:

9 Condonacion de la deuda.
 Facilidades de pago.

Dichos requerimientos ante la Contraloria implicaron, en la practica, la suspension o adecuacion
del proceso de descuento, considerando que los pronunciamientos de dicho érgano de control
pueden demorar hasta seis meses en ser emitidos, plazo que resulta completamente ajeno al
control del Departamento de Gestion de Personas

En estos casos, la Municipalidad ha actuado con prudencia administrativa, ajustando los
descuentos a lo que finalmente determine la Contraloria, evitando generar cobros que
posteriormente deban ser restituidos o modificados

Situaciones particulares con ISAPRE y COMPIN

Asimismo, se ha detectado que en determinados casos los funcionarios:

1 Apelan inicialmente ante la ISAPRE,
1 Obtienen un rechazo, y posteriormente
1 Presentan apelacion ante la COMPIN.

Esta doble instancia recursiva, permitida por la normativa vigente, extiende significativamente los
plazos de resolucién, dificultando la sincronizacién entre las decisiones de los organismos
externos y la aplicacion o ajuste de los descuentos de remuneraciones por parte del empleador.

En este contexto, el Departamento de Gestion de Personas ha debido esperar la firmeza de las
resoluciones, conforme a la jurisprudencia de la Contraloria y a los criterios de la SUSESO, que
prohiben expresamente efectuar descuentos mientras exista un recurso pendiente.

Estado actual de los descuentos y cumplimiento por parte de los funcionarios:
Se deja constancia de que, en aquellos casos en que las resoluciones han quedado firmes:

Se han efectuado los descuentos correspondientes, y en varios de ellos, los funcionarios se
encuentran cumpliendo regularmente las cuotas pactadas. Lo anterior acredita que el municipio
si ha ejercido su facultad de cobro, ajustandose a los criterios legales y a las resoluciones de los
organos competentes.

Compromiso de revision retroactiva y limitaciones operativas:

Sin perjuicio de lo anterior, el Departamento de Gestién de Personas asume el compromiso de
revisar los casos de licencias médicas rechazadas de afos anteriores, considerando que la
normativa permite el cobro de dichas sumas hasta por un plazo de cinco afios hacia atras.

No obstante, resulta necesario dejar constancia de una limitacion operativa relevante, cual es
gue actualmente no se cuenta con una persona encargada exclusivamente de la gestion de
licencias médicas, funcion que ha debido ser distribuida entre los funcionarios del Departamento,
generando una sobrecarga laboral significativa.

Esta situacion ha impactado los tiempos de revision y seguimiento de casos historicos, sin que
ello pueda interpretarse como falta de diligencia, sino como una consecuencia directa de la
insuficiencia de dotacién especializada.

Conclusién final de esta observacion:

En mérito de lo expuesto, se estima que la presente observacion N°8 da cuenta de una
complejidad operativa y juridica real, mas que de una omision o negligencia del Departamento
de Gestion de Personas. Las actuaciones realizadas han sido coherentes con la normativa
vigente, la jurisprudencia administrativa y los principios de prudencia y legalidad que rigen la
actuacién municipal.
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En este tenor informar que acorde con lo revisado por parte de la Unidad de Control el detalle de
las licencias médicas por enfermedad comun para el periodo en revisién y el estado en que se
encontraban después del pre informe, es pertinente indicar que 4 no se cuenta con la resolucién
de la entidad pagadora del subsidio y 13 de ellas fueron rechazadas o reducidas durante el afio
2024 y a junio 2025, cuyo desglose se encuentra contenido en el anexo N°5, y cuyo subsidio de
este Ultimo por incapacidad laboral asciende a la cifra de $560.851.

Por lo expuesto, el municipio debera velar porque, en lo sucesivo, no se repitan las
inconsistencias observadas, tendiendo a que las licencias médicas rechazadas y reducidas, sean
efectivamente registradas y controladas, en armonia con lo prescrito en el articulo 63 del decreto
N° 3, de 1984, del Ministerio de Salud.

Seguidamente, la Municipalidad de Codegua las direcciones de D.A.F. y el departamento de
educacion, tendran que calcular los montos que se debieran restituir por parte de los funcionarios
involucrados, para luego dar traslado a dichas personas para los descargos correspondientes,
acto seguido, en caso de proceder, solicitar el reintegro o restitucién de los recursos, los que
tendran que ser ingresados al municipio, ajustandose a lo establecido en la resolucion N° 35, de
2018, de esta Entidad de Control, que en lo que interesa, imparte los procedimientos para
registrar contablemente aquellos funcionarios que se han acogido a la condonacion total, parcial
o facilidades de pago, debiendo constituir el deudor mediante el devengamiento de la deuda en
la cuenta 12101 Deudores, de acuerdo a lo sefialado en el procedimiento N-06, dispuesto en el
oficio circular NICSP-CGR N° E59.549 de 2020, de la Contraloria General, sobre Procedimientos
Contables para el Sector Municipal, lo que debera acreditar ante la Direccién de Control, en el
plazo de 60 dias habiles contado desde la recepcién del presente documento.

14. Incumplimiento al principio del devengado.

Respecto de este apartado, se constatd que la entidad no ha dado cumplimiento a las
instrucciones establecidas en el oficio circular NICSP N°E59.549 de 2020, de la Contraloria
General, sobre Procedimientos Contables para el Sector Municipal, especificamente al
procedimiento N-07, sobre recuperaciones por devoluciones de pagos de licencias médicas por
enfermedad o subsidios por reposos maternales y permisos por incapacidad laboral, toda vez
gue de los ingresos revisados, se determin6 que esa entidad en el area de gestion devenga los
derechos simultaneamente con el reconocimiento del ingreso por los pagos efectivos realizados
por las instituciones de salud y por otro lado a contar del mes de julio de 2024 al 31 de diciembre
2024 la entidad devengo con la resolucion del COMPIN. Luego en el periodo comprendido enero
a junio 2025 el municipio devengaba los derechos paralelamente con el reconocimiento del
ingreso percibido y que, al 31 de diciembre 2024 y al mes de junio de 2025, alcanzé un monto
de $135.767.716.

A mayor abundamiento, indicar que, en el servicio incorporado denominado educacion, se
constato que se devengan los derechos con la licencia médica electrénica y/o manual para ciertos
casos, teniendo como fundamento para el devengado formulario de determinacién de base de
célculo subsidio de incapacidad laboral funcionarios sector publico, extraido del sistema de
informacion CAS CHILE departamento de personal, y que, al 31 de diciembre de 2024 y al mes
de junio de 2025, alcanzé un monto de $505.944.233 en el ingreso presupuestario 115.08.01.002.
Agregar que, se revel6 errores significativos como aumentos en devengado, tal es el caso del
traspaso N°272, de fecha 03.12.2024 por un monto de $17.180.532 y duplicados en la cuenta de
ingreso presupuestario 115.12.10 en traspaso N°9, de fecha 31.01.2025 por un monto de
$1.876.024, entre otros. (informacion extraida del mayor de la cuenta 115.08.01.002 y
115.12.10.001). Ver Anexo 1.

Continuando sefalar que, en el servicio incorporado a la gestion denominado salud, se evidencio
gue se devengan los derechos con la licencia médica electrénica y/o manual para ciertos casos,
teniendo como fundamento para el devengado formulario de determinacion de base de célculo
subsidio de incapacidad laboral funcionarios sector publico, extraido del sistema de informacién
CAS CHILE departamento de personal, y que, al 31 de diciembre de 2024 y al mes de junio de
2025, alcanzo6 un monto de $287.844.039. Informar ademas que, se evidencié un ajuste segun
traspaso N°1724, de fecha 29.12.2023 por un monto de $77.168.494, que aumenta
significativamente el devengado de la cuenta de ingreso presupuestario 115.08.01.002. Como,
asimismo, en el afio 2024, a través de traspaso N°2000, de fecha 31.12.2024, se evidencia un
ajuste a la cuenta 115.12.10.001 por un monto de $-61.333.577, por concepto de devengamiento
de la cuenta citada.
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Sobre esta materia, en primer término, cabe referirse a lo que se menciona en el capitulo I, sobre
el marco conceptual, de la resolucion CGR N°3, de 2020, sobre Normativa del Sistema de
Contabilidad General de la Nacién, NICSP-CGR-Sector Municipal-, en que se hace referencia al
principio del devengo, sefialando que las transacciones y otros hechos econdémicos deben
reconocerse en los registros contables cuando estos ocurren y no en el momento en que se
produzca el flujo monetario o financiero derivado de aquellos, los elementos reconocidos de
acuerdo con este principio son activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos patrimoniales e
ingresos y gastos presupuestarios.

Adicionalmente, el oficio N° 67795, de 2016, de la Contraloria General de la Republica, se
pronuncia, entre otros, sobre la contabilizacion de los Subsidios de Incapacidad Laboral, en
adelante SIL, y precisa que el momento en que se produce el derecho del servicio a percibir los
ingresos por subsidios desde las instituciones de salud se hace exigible una vez conocida la
resolucion o pronunciamiento de la COMPIN o ISAPRE que aprueba, reduce o rechaza la licencia
médica presentada para su tramitacion, oportunidad en que el servicio debera realizar el cobro
respectivo y contabilizar la cuenta por cobrar.

Sin perjuicio de lo anterior, en aquellos casos en que la licencia médica no sea aprobada, o sea
reducida, se debera gestionar la recuperacion de las remuneraciones pagadas en exceso a los
funcionarios publicos involucrados, por lo que existe un activo a cobrar (aplica criterio contenido
en el dictamen N°E188836 de 2022, de la Contraloria General de la Republica).

El servicio i ncorporado a la gesti - -n denominado
mencionar que en esta unidad la mayoria de las y los funcionarios pertenecen al sistema de salud
Fonasa, donde este organismo no entrega resoluciones por aprobacién de licencias médicas,
situacion distinta a lo que ocurre con algunas ISAPRES, que si emiten la resolucion respectiva.
Por tanto, este calculo se aplica al sistema de CAS CHILE. Seria de gran utilidad que este punto,
seaincorporadoenelManual de Procedi mientos para evitar err

Continuando la unidad manifiesta la importancia, que desde el empleador se solicite a la Caja de
compensacion los Andes, la gestidn de entregar resolucion que permitiria saber el estado y monto
a pagar por concepto de licencias médicas aprobadas, con el objetivo de efectuar el devengado en
forma correcta y tiempo oportuno. Esta informacion permitira hacer un cruce correcto entre lo que
se obtiene del sistema de personal de CAS i CHILE y la informacion que debiera entregar la caja
los Andes de licencias aprobadas para pago y de esta manera realizar un devengamiento
correcto en el sistema de contabilidad.

Siguiendo el DESAM, consigné lo siguient e fASe comunica que se adop:
correctivas para dar cumplimiento a la normativa vigente. A contar de la fecha, el devengo de

licencias médicas se realizara estrictamente una vez que se recepcione la resolucion o
pronunciamiento correspondiente de parte de la entidad pagadora de subsidio.

Respecto a las discrepancias detectadas en el ajuste N° 1724 (29.12.2023) y el traspaso N° 2000
(31.12.2024), que generaron Vvariaciones significativas en las cuentas de ingresos
presupuestarios, esta unidad técnica realiz6é un analisis exhaustivo de las cuentas 115.08.01.002
y 115.12.10.001, concluyendo lo siguiente:

A Alcance del Andlisis: Se audita un periodo de 5 afios (2019-2025), conforme al plazo de
prescripcion normativa, revisando libros mayores, se depura planilla Excel por afio y por mes,
gue contiene todas las licencias emitidas, licencias pagadas e impagas, se analiza desde el 2019
ya que el error ocurrio en el afio 2023 y se contaron 5 afios hacia atras.

A Detecciéon de Hallazgos: Se identificd que el saldo de la cuenta 115.12.10.001 no es
fidedigno debido a un error de calculo en la sumatoria de saldos por percibir acumulados desde
elafo 2019, en planilla Excel llevada para tales efectos.

A Diferencial de Saldos: El analisis arroja que, al 31.12.2025, el saldo contable conjunto es de
$173.805.044 (115-12.10.001 $ 125.013.594 y 115.08.01.002 $ 48.791.450), difiere del saldo real
determinado mediante auditoria interna, saldo real asciende a $103.539.867.

El error data del afio 2023, segin traspaso N°1724 del 29.12.2023 por $114.747.822,
no corresponde ya que duplica el devengamiento de licencias médicas de afios anteriores,
respecto al traspaso N° 2000, del 31.12.2024, no corresponde el devengamiento por concepto
de licencias médicas por percibir, referente al traspaso N°1.724, del 29.12.2023, por $
77.168.494, corresponde a licencias médicas, del mismo afio, no devengadas por error en el afio
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2023.

A Solicitud de Regularizacion: Con el objetivo de transparentar la situacién financiera y reflejar
la realidad contable de la entidad, tenga a bien gestionar como contraparte técnica del Ente de
Control la autorizacion para efectuar los ajustes de regularizacién pertinentes, considerando los
saldos reales segun planilla de calculo adjunta al 31.12.2025, cuenta 115.12.10.001,
$54.748.417 y cuenta 115.08.01.002, la suma de $ 48.791.450, que la suma entre ambas es $
103.539.867 qué es lo real por percibir, se solicita tener presente que dicho analisis es con el
objetivo de transparentar y reflejar la realidad contable, los errores cometidos no se realizaron de
mala fe, si no lo que ocurrié fue un error involuntario.

Finalmente, informar que, existen inconsistencias en la base de célculo de la plataforma CAS
Chile frente a lo efectivamente pagado por las instituciones de salud, por lo cual, se requerira
formalmente al proveedor del software una revisién técnica de sus algoritmos de calculo y solicitar
al Ente Fiscalizador mesas técnicas de trabajo para efectuar las propuestas de ajuste y respecto
del célculo del subsidio, a fin de evitar eventuales devengamientos de pagos en excesos y
registros de deudores.

- Se adjunta: Planilla de recuperacion de licencias médicas desde enero del afio 2019 a
diciembre del afio 2025.

- Analisis afio a afio a partir de enero del afio 2019, de las cuentas 115.012.10.001 y
115.08.01.002, con saldos reales en comparacion de lo actual contable

- Libro mayor (afio 2019 al afio 2025)

- Copia traspaso N° 2000, del 31.12.2024 y traspaso N° 1.724 del 29.12.2023.

En primer término, es menester informar que la D.A.F. indicaque i c o r r e preosar due el
procedimiento aplicado por el area contable se sustenta en un criterio de prudencia contable y de
respaldo documental efectivo, orientado a asegurar que el reconocimiento de los derechos se
realice Unicamente cuando existe certeza juridica y administrativa respecto de su exigibilidad, en
concordancia con la normativa vigente y la jurisprudencia administrativa aplicable.

En dicho marco, el devengo de los ingresos por licencias médicas se efectla, como regla general,
una vez recepcionada formalmente por el Departamento de Contabilidad la resolucion emitida
por la entidad competente que aprueba, reduce o rechaza la licencia médica, momento en el cual
se configura de manera objetiva el derecho del municipio a percibir el subsidio respectivo. Este
criterio se alinea con lo sefialado por la Contraloria General de la Republica, en cuanto el derecho
a cobro se hace exigible una vez conocido el pronunciamiento de la entidad pagadora.

De manera complementaria, y en aquellos casos en que la resolucion no ha sido remitida
oportunamente al area contable, el devengo se reconoce al momento de la percepcion efectiva
de los recursos por parte de la entidad pagadora, lo que garantiza que los ingresos registrados
cuenten con un respaldo cierto, verificable y conciliable con los movimientos bancarios.

Cabe sefialar que las diferencias observadas en los criterios de devengo entre periodos y areas
responden principalmente a limitaciones en la trazabilidad de la informacion, derivadas de la
fragmentacion del flujo documental entre el Departamento de Gestion de Personas y el
Departamento de Contabilidad, y no a un desconocimiento del principio del devengado ni a una
aplicacion discrecional de la normativa contable.

Con el objeto de subsanar dicha situacién y fortalecer el sistema de control interno, la Direccién
de Administracién y Finanzas se encuentra actualmente implementando un repositorio de
informacion centralizado, alimentado de manera coordinada por el Area de Gestién de Personas
y el Area de Contabilidad, el cual permitir4 contar con un registro Gnico, integro y oportuno de las
licencias médicas, sus resoluciones asociadas y el estado de tramitacién de cada una de ellas.

Este repositorio, también sefialado en la respuesta de la observacion del punto N° 2, tendra por
finalidad mejorar la trazabilidad del proceso completo, desde la presentacién de la licencia
médica hasta su resoluciéon, cobro, devengo y percepcion, permitiendo efectuar los registros
contables en la oportunidad que corresponde y con la documentacion de respaldo pertinente, en
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estricta observancia del principio del devengado establecido en la normativa NICSP-CGR y de
las instrucciones impartidasporl a Contr al or2a General de | a Rep¥bl

Por lo cual, el municipio debera velar por el fiel cumplimiento del procedimiento contable N-07, lo
que permitird la aplicacion en forma correcta de los Procedimientos Contables para el Sector
Municipal NICSP-CGR, respecto a las recuperaciones por devoluciones de pagos de licencias
médicas por enfermedad o subsidios por reposos maternales y permisos por incapacidad laboral,
con la finalidad de evitar la reiteracion de la debilidad planteada.

15. Sobre aprobacién del presupuesto. (C)

Respecto de este apartado y como cuestion previa, es menester recordar que el proceso de
aprobacién presupuestaria se encuentra radicado en los respectivos alcaldes con la intervencién
y acuerdo del concejo, segun se prevé en los articulos 56, inciso segundo; 65, letra a); 81;y, 82,
literal @), de la anotada ley N°18.695, los que sefialan, en lo pertinente, que le corresponde a dicha
autoridad edilicia presentar oportunamente y en forma fundada al Concejo Municipal, para su
aprobacién o rechazo, la elaboracién del presupuesto comunal, y el de los servicios traspasados
o incorporados a la gestién municipal.

En este sentido, es del caso indicar que, de acuerdo con los antecedentes tenidos a la vista,
consta que mediante el decreto Alcaldicio N°206, de fecha 29 de diciembre 2023, en acuerdo del
Honorable Concejo Municipal, en Sesion Extraordinaria N°34, de fecha 14 de diciembre de 2023,
aprobo el presupuesto del area municipal para el periodo 2024, por un monto de $ 7.596.967.000,
dando cumplimiento con ello a lo establecido en las referidas normas legales.

Enseguida en el area de Educacion, con el citado acto administrativo se aprobé el presupuestario
del servicio incorporado a la gestién, por un monto de $6.179.480.000.

Continuando en el &rea de Salud, con el citado Decreto Alcaldicio, se aprobé el presupuesto del
servicio incorporado a la gestion, por un monto de $4.365.436.000.

Al respecto, cabe mencionar que del presupuesto aprobado para el item 115-08-01-002, por
recuperacion de subsidios por incapacidad laboral en el area de gestion, se estimé la suma de
$ 40.000.000, que corresponde al 0.53% del ingreso total para el afio 2024. No se efectuaron
modificaciones presupuestarias durante esa anualidad quedando con el mismo presupuesto
vigente de $40.000.000, en circunstancias que acorde con la informacién contenida en el Balance
de Comprobacion y de Saldos se consigna un valor de $58.315.833, reflejando por ende una
subestimacion presupuestaria del item referido.

Enseguida, cabe indicar que del presupuesto aprobado para el item 115-08-01-002, por
recuperacion de subsidios por incapacidad laboral en el area de educacién, se estimé la suma de
$ 160.000.000, que corresponde al 2.59% del ingreso total para el afio 2024. No se efectuaron
modificaciones presupuestarias durante esa anualidad quedando con el mismo presupuesto
vigente de $160.000.000, en circunstancias que acorde con la informacién contenida en el
Balance de Comprobaciony de Saldos se consigna un valor de $290.143.561, reflejando por ende
una subestimacion presupuestaria del item referido.

Continuando, es dable sefalar indicar que del presupuesto aprobado para el item 115-08-01-002,
por recuperacion de subsidios por incapacidad laboral en el area de salud, se estimé la suma
de $119.000.000, que corresponde al 2.73% del ingreso total para el afio 2024. No se efectuaron
modificaciones presupuestarias durante esa anualidad quedando con el mismo presupuesto
vigente de $119.000.000, en circunstancias que acorde con la informacion contenida en el
Balance de Comprobaciény de Saldos se consigna un valor de $173.744.069, reflejando por ende
una subestimacion presupuestaria del item referido.

Lo precedentemente sefialado no se ajustd a las normas contenidas en el decreto ley N°1.263,
de 1975, Organico de Administracion Financiera del Estado, y a lo dispuesto en el articulo 81, de
la citada ley N°18.695, que sefiala, en lo que interesa que el concejo municipal sélo podra aprobar
presupuestos debidamente financiados, como tampoco a los principios de sanidad y equilibrio
financiero que deben aplicarse en todos los procesos que conforman el sistema de administracion

financiera municipal (aplica criterio contenido en los dictimenes N9S 39.729, de 2013y 14.145,
de 2019, ambos de la Contraloria General de la Republica).

Asimismo, los hechos advertidos no se ajustan a lo sefialado en el articulo 3° de la citada ley
N°18.575, que dispone que la Administracion del Estado observara, entre otros, los principios de
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eficiencia y eficacia, afiadiendo su articulo 5° que las autoridades y funcionarios deberan velar
por la idénea administracion de los medios publicos y por el debido cumplimiento de la funcién
publica, lo que no se cumplié en la especie, toda vez que se consignd una subestimacion del
presupuesto final de ingresos para el afio 2024.

En su respuest a, E d u ¢ a aeconate gue afectizamensetdarantg al@ue 0 Se
2024, se mantuvo el presupuesto inicial y no se realiz6 modificacién presupuestaria por mayores
ingresos por la cuenta 115-08-01-002, lo que en la practica segun el informe del balance de
ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre 2024 el ingreso efectivo, es superior al presupuesto

vigente.

E I DESAM indica que fiSe tomar8n | as medidas preve
presupuestario finalizd, por tanto, tenemos presente el articulo 12 delD.L.N°1 2 6 3 , de 19750.
Es significativo sefalar que | a D.A.F. mani fiesta

el prepuesto municipal en su esencia es estimacion de los ingresos y gastos en el periodo anual
y su ejecucién puede generar resultados positivos en comparacion con la estimacion inicial, como
es el caso de la percepcién por licencias médicas, cuyo resultado econdémico obedece a las
diversas acciones de cobro que efectla el departamento responsable. En el caso del afio 2024
dichas gestiones permitieron percibir un monto total mayor a lo presupuestado, y se establecen
dudas razonables respecto del procedimiento a ejecutar por cuanto obedece a una cuenta
presupuestaria especifica, lo que no habilita para efectuar una modificacibn por mayores
ingresos. En este aspecto sera necesario efectuar las consultas al Organismo Contralor, con la
finalidad de implementar los procedimientos adecuados a la normativa contable. De igual forma
es fundamental para el personal del departamento de Contabilidad, gestionar una capacitacién
en esta materiao.

En virtud de lo anterior, corresponde que esa entidad edilicia, en lo sucesivo, realice
oportunamente las modificaciones presupuestarias, ajustdndose a los ingresos que
efectivamente va a recaudar, las que deberan ser aprobadas por el Concejo Municipal, todo ello,
acorde a lo dispuesto en el articulo 16 del decreto ley N°1.263, de 1975, los articulos 21, letra b);
27, letra b), N° 2; 56, inciso segundo; 65, letra a); y 81, todos de la ley N° 18.695, con el objeto
de evitar la reiteracion de situaciones de similar naturaleza.

16. Ingreso por subsidios por incapacidad laboral percibidos por el
DAEM/DAS/Cementerio/MUN (segun corresponda en el caso especifico) y que
corresponde a otra area de gestion de la entidad edilicia.

Como ya se mencionara previamente los ingresos correspondientes por licencias médicas son
pagadas por las instituciones de salud, a través del RUT municipal, sin identificar a que area
corresponde, constandose que la Direccién de Administracion y Finanzas del area de Gestién
de la reparticibn comunal percibié recursos por un total de

$25.930.504, por licencias médicas de funcionarios del area Educacion y Salud en la cuenta
corriente N°37909027854, del Banco Estado de Chile, siendo estos recursos traspasados a la
cuenta bancaria municipal N°37909027358 y 37909027366 respectivamente de la misma entidad
bancaria. Es preciso indicar que, no se tuvo a la vista documento contable que acredite el desfase
o el cumplimiento oportuno del traspaso de los recursos al &rea respectiva. El detalle se presenta
en el anexo N°6.

En el caso del Departamento de Educacion, percibio recursos por un total de $ 187.854.071 por
licencias médicas de funcionarios del area de Gestibn y Salud, en la cuenta corriente
N°37909027358, del Banco Estado de Chile, siendo estos recursos traspasados a la cuenta
bancaria municipal N°37909027854 y N°37909027366 respectivamente, de la misma entidad
bancaria. Es preciso indicar que, no se tuvo a la vista documento contable que acredite el desfase
o el cumplimiento oportuno del traspaso de los recursos al area respectiva.

Siguiendo, en el Departamento de Salud, percibié recursos por un total de $ 241.025 por licencias
médicas de funcionarios del area de Educacion y Gestién, en la cuenta corriente N°37909027366
respectivamente, del Banco Estado de Chile, siendo estos recursos traspasados a la cuenta
bancaria municipal N°37909027358 y 37909027854, de la misma entidad bancaria. Es preciso
indicar que, no se tuvo a la vista documento contable que acredite el desfase o el cumplimiento
oportuno del traspaso de los recursos al area respectiva.

Lo objetado transgrede los articulos 3°y 5° de la ley N°18.575, relativos a los principios de
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eficiencia, eficacia, coordinacion y control que deben tenerse en cuenta en el uso de los recursos
publicos, y el deber de las autoridades y funcionarios de velar por la eficiente e idénea
administracion de los medios publicos y por el debido cumplimiento de la funcién publica.

E I 8rea de educaci -n sefal a que fefectivament e €
procedimiento de traspasar recursos por subsidio por licencias médicas correspondientes a las

areas de gestion y de salud, una vez identificado el funcionario y el area, se procede efectuar el

decreto de pago y posterior transferencia y/o cheque, con los respectivos respaldos y avisando a

|l as unidades de manera telef-nicao.

Asi entonces, adjunta decretos de pago con los respectivos respaldos del traspaso de recursos

por subsidio de incapacidad laboral por licencias médicas tanto del area de gestion, como del
departamento de salud. o6 (Listados de | os funcionar
y/o fotocopia de cheques.) Los cuales son remitidos en correo enviado anteriormente.

El DESAM consigna que se adjuntan los Decretos de Pago N° 333 (30.05.2024) y N° 1293
(31.12.2024), junto con sus respectivas néminas de licencias médicas de funcionarios
correspondientes al area de Educacion, de los traspasos realizados en dicha anualidad.

Segun lo informado por D.A.F. expone que fi E melacion con la observacion formulada respecto
del registro y asignacion de los ingresos percibidos por concepto de subsidios por incapacidad
laboral, desde el Area de Gestion se expone lo siguiente:

En determinados periodos mensuales, la Municipalidad percibe ingresos asociados a licencias
médicas respecto de los cuales no resulta posible identificar de manera inmediata, dentro del
mismo mes calendario, el detalle de las licencias que les dan origen, ni el area o servicio al cual
corresponde. Esta situacién obedece principalmente a la forma en que las entidades pagadoras
efectlan los abonos, los cuales se realizan de manera consolidada, sin un desglose detallado
gue permita una identificacion inmediata y automatica de cada subsidio.

En atencién a lo anterior, y con el objeto de resguardar la integridad de los registros financieros,
dichos ingresos son inicialmente reconocidos de manera transitoria, procediéndose en el mes
siguiente a realizar el traspaso al area correspondiente, una vez que se cuenta con los
antecedentes suficientes que permiten vincular cada monto percibido con la licencia médica
respectiva y el servicio beneficiado.

Este procedimiento responde a un criterio de prudencia y control, evitando imputaciones erroneas
0 anticipadas que pudieran afectar la confiabilidad de la informacién financiera. En ningan caso
implica la omision del registro del ingreso ni su apropiacion indebida, sino inicamente un desfase
temporal en la imputacion definitiva, el cual es subsanado oportunamente una vez completado el
proceso de validacion de la informacion.

Cabe sefialar que los traspasos efectuados con posterioridad, junto con su documentacion de
respaldo, se encuentran debidamente respaldados y se adjuntan al presente oficio, lo que permite
acreditar la trazabilidad de los ingresos.

Adicionalmente, esta situacion se encuentra directamente relacionada con las limitaciones de
trazabilidad ya identificadas en el proceso de licencias médicas, las cuales se encuentran
actualmente en proceso de mejora mediante la implementacién de un repositorio de informacion
compartido entre el Area de Gestion de Personas y el Area de contabilidad. Dicha herramienta
permitird reducir significativamente estos desfases temporales y fortalecer la oportunidad del
registro y | a imputaci-n de |l os ingresos en | os p

Se evidencia que el DESAM, dio cumplimiento con lo observado en el Pre informe, en el sentido
gue efectud su analisis desde enero 2019 a diciembre de 2025, que se revisara en el seguimiento
de este informe.

Por lo expuesto, la autoridad comunal debera, en lo sucesivo, velar por el control de los fondos
por subsidios por incapacidad laboral, sea traspasado a las areas correspondientes donde se
encuentre adscrito a la persona funcionaria que se obtuvo el reintegro, con la finalidad de evitar
el alcance planteado.

17. Ingresos por recuperacién de subsidio por incapacidad laboral no percibidos al 30
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de junio de 2025. (AC)

En relacion con este punto, de acuerdo con la informacién contenida en el Balance de
Comprobacioén y de Saldos al 31 de diciembre de 2024 area gestion, se encuentran pendientes
de pago subsidios por incapacidad laboral de afios anteriores por la cifra de $530.189, segln se
presenta en los registros de las cuentas contables 115-12-10-006.

Continuando en el &rea de educacion, de acuerdo con la informacién contenida en el Balance de
Comprobacion y de Saldos al 31 de diciembre de 2024, se encuentran pendientes de pago
subsidios por incapacidad laboral de afios anteriores por la cifra de $38.002.165, segun se
presenta en los registros de las cuentas contables 115-12-10-001.

Seguidamente en el &rea de Salud, de acuerdo con la informacién contenida en el Balance de
Comprobacion y de Saldos al 31 de diciembre de 2024, se encuentran pendientes de pago
subsidios por incapacidad laboral de afios anteriores por la cifra de $119.969.202, segln se
presenta en los registros de las cuentas contables 115-12-10-001.

Es del caso informar que, a nivel consolidado, se encuentran pendientes de pago subsidios por
incapacidad laboral de afios anteriores la cifra de $158.501.556.

Cabe sefialar que, la reparticibn comunal recuper6 durante la citada anualidad en el area de
gestiéon un total de $17.517.853, por concepto de ingresos afios anteriores lo que representa un
97.06% del total adeudado, quedando un saldo pendiente de percibir, al 31 de diciembre de 2024,
de $ 530.189.

Seguidamente indicar que, la reparticibn comunal recuperé durante la citada anualidad en el &rea
de educacién un total de $44.671.303, por concepto de ingresos afios anteriores lo que
representa un 54.03% del total adeudado, quedando un saldo pendiente de percibir, al 31 de
diciembre de 2024, de $ 38.002.165.

Continuando sefalar que, la reparticion comunal recuperé durante la citada anualidad en el area
de salud un total de $33.177.885, por concepto de ingresos afios anteriores lo que representa un
27.66% del total adeudado, quedando un saldo pendiente de percibir, al 31 de diciembre de 2024,
de $119.969.202.

Es del caso informar que, a nivel consolidado, la reparticion comunal recupero durante la citada
anualidad en las tres areas municipales un total de $95.367.041, por concepto de ingresos afos
anteriores lo que representa un 37.57% del total adeudado, quedando un saldo pendiente de
percibir, al 31 de diciembre de 2024, de $158.501.556.

Por otra parte, acerca de los subsidios por incapacidad laboral devengados y percibidos en el
ano 2024 en la cuenta 115.08.01.002, area Gestion, de acuerdo con el mencionado balance, se
devengaron subsidios por un total de $115.644.193, mientras que se percibié la cifra de
$58.315.833, lo que representa un 50.43% del total que correspondia percibir, quedando un saldo
de $ 57.328.360.

Continuando, acerca de los subsidios por incapacidad laboral devengados y percibidos en el afio
2024 en la cuenta 115.08.01.002, &rea Educacion, de acuerdo con el mencionado balance, se
devengaron subsidios por un total de $365.580.747, mientras que se percibié la cifra de
$290.143.561, lo que representa un 79.37% del total que correspondia percibir, quedando un
saldo de $ 75.437.186.

Seguido, acerca de los subsidios por incapacidad laboral devengados y percibidos en el afio
2024 en la cuenta 115.08.01.002, area Salud, de acuerdo con el mencionado balance, se
devengaron subsidios por un total de $220.921.563, mientras que se percibié la cifra de
$173.744.069, lo que representa un 78.65% del total que correspondia percibir, quedando un
saldo de $47.177.494.

Es del caso informar que, a nivel consolidado, acerca de los subsidios por incapacidad laboral
devengados y percibidos en el afio 2024 en la cuenta 115.08.01.002, en las tres areas
municipales, de acuerdo con el mencionado balance, se devengaron subsidios por un total de
$702.146.503, mientras que se percibio la cifra de $522.203.463, lo que representa un 74.37%
del total que correspondia percibir, quedando un saldo de $ 179.943.040.

Asi, al 31 de diciembre de 2024 y al 30 de junio de 2025, considerando los subsidios por
incapacidad laboral pendientes de pago de esa anualidad en el area de gestion por un total de
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$0 y de afos anteriores por la suma de $57.858.549, el saldo por cobrar a junio 2025 por dicho
concepto alcanz6 un monto de $7.219.617, lo que representa un 87.52% menos que lo adeudado
al inicio de dicha anualidad.

Enseguida, al 31 de diciembre de 2024 y al 30 de junio de 2025, considerando los subsidios por
incapacidad laboral pendientes de pago de esa anualidad en el area de educacién por un total
de $113.439.351, el saldo por cobrar por dicho concepto alcanzé a junio 2025 un monto de
$101.099.532, lo que representa un 10.88% menos que lo adeudado al inicio de dicha anualidad.

Continuando, al 31 de diciembre de 2024y al 30 de junio de 2025, considerando los subsidios por
incapacidad laboral pendientes de pago de esa anualidad en el area de salud por un total
de $167.146.696, el saldo por cobrar por dicho concepto alcanz6 un monto de $159.873.598,
lo que representa un 4.35% menos que lo adeudado al inicio de dicha anualidad.

Es del caso informar que, a nivel consolidado, considerando los subsidios por incapacidad laboral
pendientes de pago de esa anualidad en las tres areas municipales por un total de
$338.444.596, el saldo por cobrar a junio de 2025 por dichos conceptos alcanzé un monto de
$268.192.747, lo que representa un 20.76% menos que lo adeudado al inicio de dicha anualidad.

En ese sentido, atendido el bajo nivel de recuperacion de subsidios por incapacidad laboral,
corresponde sefialar que las gestiones acreditadas en el transcurso de la auditoria han sido
insuficientes para su recuperacion, situacién que no se condice con los principios de eficiencia 'y
eficacia, establecidos en el articulo 3° de la ley N°18.575.

En el servicio incorporado a la gestion denominado Educacion, menciona que i Shien existe un
monto de $38.002.165 asociado una sumatoria de saldos de meses y afios anteriores, que es
reflejado en el mes de noviembre 2024 y se refleja en el mes de diciembre del balance de
comprobacion y de saldos. Esto se debe a que existen montos por recuperar de licencias médicas
de afios anteriores. Donde la encargada de licencias médicas realiza todas las gestiones
necesarias para poder recibir los montos adeudados y por percibir por las instituciones de salud
provisional, muchas veces la recuperacién no es inmediata. Donde la encargada continua con
las gestiones necesarias para continuar con el proceso administrativo y lograr la recuperacién de
manera integra.

El DESAM comunica que fASe realiza an§8MUddsdeiermrode r ec
del afio 2019 a diciembre del afio 2025, para determinar saldos reales por percibir (se adjunta
planilla)o.

Segun lo sefialado por D.A.F. quei n d i c ralaci®rEcon la observacion formulada respecto de
la existencia de ingresos por recuperacion de subsidios por incapacidad laboral no percibidos al
30 de junio de 2025, desde el Area de Gestidn se expone lo siguiente:

La diferencia observada se explica por un desfase entre los montos devengados y los
efectivamente percibidos, correspondiente a licencias médicas de ejercicios anteriores, cuya
recuperacion se materializé6 de manera parcial con posterioridad.

En particular, durante el afio 2023 se determind un monto pendiente de recuperaciéon por
concepto de licencias médicas de afios anteriores ascendente a $18.048.042, el cual fue
debidamente registrado como ingreso devengado conforme a la informacién disponible a esa
fecha. Posteriormente, en el mes de marzo del afio 2024, se percibi6 efectivamente un monto de
$17.517.853, correspondiente al pago realizado por la entidad pagadora respecto de dichas
licencias.

La diferencia resultante de $530.189 corresponde, por tanto, a la brecha entre el monto
originalmente devengado y el ingreso finalmente percibido, la cual se origina en ajustes
efectuados por las entidades pagadoras, por no consideracion de todas las asignaciones al
momento de efectuar el calculo del subsidio.

Desde el punto de vista contable, esta diferencia debe ser regularizada mediante un ajuste a la
apertura, en conformidad con las instrucciones impartidas por la Contraloria General de la
Republica y la normativa NICSP-CGR, por tratarse de un ajuste correspondiente a ejercicios
anteriores que no puede imputarse directamente al resultado del periodo en curso.
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En este contexto, la Municipalidad se encuentra en proceso de preparar el ajuste contable
correspondiente, el cual sera remitido a la Contraloria General de la Republica para su
autorizacion, conforme al procedimiento establecido. Una vez obtenida dicha autorizacion, se
procederd a efectuar el registro respectivo, de manera de reflejar fielmente la situacién financiera
y patrimonial del municipio.

Por lo cual, esa entidad municipal debera, iniciar las medidas necesarias que permitan la
recuperacion de los subsidios por incapacidad laboral ante las instituciones de salud previsional
tanto publica como privadas, conforme a los principios de eficiencia y eficacia, establecidos en el
articulo 3° de la ley N° 18.575, acreditando las gestiones de cobranza, en el plazo de 60 dias
hébiles, circunstancia que sera verificada por la Direccién de Control.

18 Falta de analisis de cuentas.

En relacién con la materia, al verificar la pertinencia de los datos contenidos en el Balance de
Comprobacion y Saldos preparado por la reparticion comunal al 31 de diciembre de 2024, se
observa que este no mantiene un respaldo que acredite la composicién de la cuenta contable
4610100 denominada ARecuperaciones y Reembol sos p
los estados financieros y en el mayor de la cuenta de ingreso patrimonial citada. Es posible
evidenciar diferencia en el area de educacion por un monto de $2.002.985y en Salud $1.970.555.

Lo indicado, no se aviene con lo expresado en el oficio N°E579304, de 2024, de la Contraloria
General de la Republica, que imparte instrucciones a las municipalidades sobre la preparacion y
presentacion de los estados financieros al término del ejercicio contable 2024, segun el cual, las
entidades deberan efectuar los analisis de cuentas que permitan la correcta clasificacién de
hechos econdmicos, la valorizacibn de activos y pasivos, corregir errores de registro, de
presentacién de saldos no acordes con su naturaleza y realizar el cierre anual de cuentas.

A mayor abundamiento, cabe sefialar que dicha falta de control afecta la trazabilidad y
reportabilidad de la informacion financiera que la entidad edilicia mantiene sobre la recuperacion
y reembolsos por licencias médicas, situacion que no se aviene con la resolucion N° 3, de 2020,
de la Contraloria General de la Republica, sobre "Normativa del Sistema de Contabilidad General
de la Nacién NIC SP-CGR Chile-Sector Municipal”, especificamente a lo consignado en el
capitulo 1: Marco Conceptual, representacién fiel de la informacién, que sefiala, en sintesis que
para ser util la informacion financiera debe ser una representacion fiel de los hechos
econdmicos y de otro tipo que pueda representar. La informacion sera fiel cuando presente la
verdadera esencia de las transacciones y no distorsione la naturaleza del hecho econdmico que
expone y se alcanza cuando la descripcion del hecho es completa, neutral y libre de error
significativo.

Es dable sefalar que el Departamento de-OlBWucaci
corresponde a la denominacion: Recuperacion y reembolsos por licencias médicas. Esta cuenta
pertenece a las cuentas de patrimonio, por lo que es la contra cuenta de la 115- 08-01, que
corresponde a la recuperacién y reembolsos por licencias médicas de ingresos presupuestarios.

ElI DESAM informa que Se&Tprocade plaes devaddarhidnio e la licencia
médica de la funcionaria Rosa Marcano Mundarai por un monto de $1.264.176, tras detectarse
una inconsistencia en el folio del documento. (se adjuntan traspasos y licencias médica)

Traspaso N° 1615: Se identifica un error en la imputacién de la cuenta de recuperacién de
licencias médicas por

$706.379, se solicita elevar una solicitud a Contraloria General de la Republica de ajuste al
asiento de apertura para regularizar la integridad contable de dicho monto. (se adjunta traspaso).
En caso de DESAM, se indica que identifico las inconsistencias, en el seguimiento de este
informe se revisara el ajuste del traspaso N°1615.

Enelcasode D.AF.indca que fARespecto esta observaci- -n, sef:
se tiene presupuestado contratar servicios para efectuar los respectivos andlisis de diversas

cuentas contables, con el objetivo de depurar los saldos contables en la cuenta 4610100
denomihnada fARecuperaciones y Reembolsos por Licencia
analisis de otras cuentas contables para mejorar presentacion de informe de pasivos municipales

yl os estados financieros municipal eso.
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Por lo expuesto, procede que ese 6rgano municipal realice un exhaustivo analisis contable de la
cuent a 4610100 denominada fRecuperaciones

efectuando los ajustes correspondientes, con el propésito que el saldo de dicha cuenta refleje el
valor que corresponda, informando documentadamente a la Direccion de Control, en el plazo de

60 dias habiles.

19. Prescripcion en el plazo para hacer efectiva la cobranza de licencias médicas.

En relacién con la materia, es dable sefialar que, con fecha 01 de octubre de 2025, a través de
oficio Alcaldicio N°769, de fecha 29 de septiembre de 2025, dirigida a la Subsecretaria de Salud
Pablica y oficio Alcaldicio N°770, de fecha 29 de septiembre de 2025, dirigida a la
Superintendencia de Salud, se solicité informacion para iniciar la auditoria coordinada por
recuperacion de licencias médicas. Agregar que con fecha 10 de noviembre de 2025, segln
correo electrénico m.gomez@mcodeqgua.cl., se reiterd la solicitud de informacion al correo
deudasilpublico@supersalud.gob.cl., respondiendo la Superintendencia de Salud que
consignara el R.U.T. del municipio, situacion que fue respondida el mismo dia. Informar que con
fecha 14 de enero de 2026, se reiter6é informacion por parte del municipio a través de correo
electrénico institucional, respondiendo el Organismo que al revisar el registro de notificaciones
se pudo identificar que la informacion fue remitida a la entidad edilicia con fecha 12 de noviembre
de 2025, y que procedera a incluir nuevamente el R.U.T. del municipio para efectuar proceso, lo
gue acontecié con fecha 14 de enero de 2026, indicando ademas que se remiten los datos de
devoluciones SIL declaradas por las isapres correspondiente a los meses de junio y
septiembre del afio 2025. Agregando que en el mes septiembre del afio 2025 corresponde al

corte vigente de la deuda registrada por las isapres con la Municipalidad o Institucion.

En consecuencia, los meses anteriores a dicho periodo deben considerarse referenciales, ya que

reflejan informacion histdrica y no constituyen deuda vigente.

Finalmente, se precisa que la Superintendencia de Salud dispone Unicamente de informacion
relativa a las deudas por licencias médicas del sistema privado de salud (isapres), no incluyendo

datos de otros regimenes previsionales.

En relacién con la materia, conforme a la informacion proporcionada tanto por la Subsecretaria
de Salud Publica y la Superintendencia de Salud, a través de oficios Alcaldicio N°769 y N°770,
ambos de fecha 29 de septiembre de 2025 ya citados, respecto de las licencias médicas pendiente
de cobro por parte de las entidades edilicias del pais, se advirti6, que la Municipalidad de
Codegua, entre los afios 2023 al 30 de junio de 2025, ha dejado eventualmente de percibir
ingresos por un monto total de $38.022.069, correspondientes a 117 licencias médicas, segun

se consigna en el grafico N°2 y se detalla en el anexo N° 8 del presente informe.

Gréafico N° 2: Licencias médicas pendientes de pago por parte de Entidades de Salud sélo

ISAPRES periodo 2021 al 2025.
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Fuente: elaboracion propia en base a informacion proporcionada por la Superintendencia de Salud, de fecha

12.11.2025y 14.01.2026, a través de correo electronico deudasilpublico@supersalud.gob.cl. y
jdelcanto@supersalud.gob.cl., respectivamente.

De acuerdo con la informacion expuesta, la falta de cobro de subsidios de incapacidad laboral

sobre las licencias médicas de las personas funcionarias afiliadas a las ISAPRES,
antecedentes que se tuvieron a la vista de acuerdo con lo proporcionado por la
Superintendencia de Salud, corresponde a licencias emitidas en el periodo de junio y
septiembre de 2025, segln se desagrega por areas municipales en la tabla adjunta.

y
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Tabla N° 5: Ausencia de cobro de licencias médicas de ISAPRES

Periodo
ISAPRES 2022 2023 2024 2025 Total
$ $ $ $ $

Cruz Blanca 1.062.318 | 228.398 | 4.149.323 | 8.233.840 13.673.879
Vida Tres 1.060.156 | 1.354.988 0 0 2.415.144
Nueva Mas Vida 0 0 13.259.049 | 13.259.049
Banmédica 0 0 1.225.278 1.225.278
Consalud 485.458 0 4.427.480 | 2.535.781 7.448.719
Total 2.607.932 | 1.583.386 | 8.576.803 | 25.253.948 | 38.022.069

Cantidad de licencias 11 10 o8 68 117

Fuente: elaboracion propia en base a la informacion proporcionada por la Superintendencia de Salud a través de
correo electrénico el dia 14 de enero de 2026.

En este sentido, indicar que, solo fue proporcionado la informacion respecto de las ISAPRES. Sin
embargo, es preciso tener presente, que de acuerdo con lo sefialado en los dictamenes N°s.
33.267, de 2019 y E100130, de 2025, ambos de la Contraloria General, en sintesis, exponen
que, son las Secretarias Regionales Ministeriales de Salud -SEREMIS- los organismos
encargados de efectuar los reembolsos de los subsidios de incapacidad laboral correspondientes
a licencias médicas de funcionarios de la Administracion del Estado afiliados a FONASA.

A su turno, el articulo 155 del decreto con fuerza de ley N°1, de 2005, del Ministerio de Salud, que
fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del decreto ley N°2.763, de 1979 y de las

leyesN®S18. 933 y 18.469, dispone en su i ncissbsdiosegundo
por incapacidad laboral prescribe en seis meses desde eltérminode | a respectiva |
Segui dament e, Ssu inciso tercero preclhpaldeechgque fHDe

de los servicios publicos e instituciones empleadoras a solicitar los pagos y devoluciones que
deben efectuar los Servicios de Salud, con motivo de los periodos de incapacidad laboral de los
trabajadores de dichas entidadeso.

En este contexto, a su vez, cabe hacer presente que el anotado plazo de seis meses sélo se
refiere a los pagos y devoluciones gque se requieran a los servicios de salud y no a los que se
dirijan a las instituciones de salud previsional, ni a las cajas de compensacion; y que, a falta de
norma especial sobre la materia, el plazo que corresponde aplicar respecto de las instituciones
de salud previsional es el establecido en el articulo 2.515 del Cédigo Civil, esto es, cinco afios

(aplica criterio contenido en los dictamenes N©S2.559, de 2014 y E155219, de 2021 de la
Contraloria General).

Por lo tanto, la falta de cobranza a las instituciones de salud previsional publicas y privadas, han
originado que la Municipalidad de Codegua, sélo con la informacion proporcionada por la
Superintendencia de Salud en cuanto alas ISAPRES, entre los afios 2022 a junio de 2025, no haya
percibido ingresos por un monto de $38.022.069, los cuales no se encontrarian eventualmente
prescritos. Sin embargo lo no percibido por el municipio vulnera lo estipulado en los articulos 3°,
5°y 11, de la mencionada ley N°18.575, segun los cuales la Administracion del Estado debe
observar los principios de eficiencia y eficacia; velar por la eficiente e idonea administracién de
los medios publicos; y las autoridades y jefaturas ejercer un control jerarquico permanente del
funcionamiento de los organismos y actuaciones del personal de su dependencia, el que se debe
extender a la eficiencia y eficaciay a la legalidad y oportunidad de sus actuaciones.

Del mismo modo, conviene mencionar que la Contraloria General de la Republica, a través de

los dictamenes N©S25.737, de 1995, 46.618, de 2000, y 7.347, de 2013, ha precisado que toda
entidad de la administracion del estado se encuentra en la obligacién de cumplir con los principios
rectores de la funcién publica, entre los cuales se encuentran la eficaciay la eficiencia, y por ende
no pueden realizar un manejo deficitario de la administracién del patrimonio que el legislador ha
puesto a su disposicion.

Por lo tanto, la Municipalidad de Codegua, debera iniciar las gestiones de cobranza que
correspondan a las instituciones de salud tanto publica como privadas con el objeto de recuperar
los valores adeudados, informando documentadamente de ello a la Direccién de Control, en un
plazo de 60 dias habiles a contar de la fecha de recepcién del presente documento.
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Asimismo, respecto de aquellos montos que excedan el plazo previsto para ejercer las acciones
de cobro, la dependencia debera, evaluar si el activo financiero presenta deterioro, aplicando el
procedimiento D-09, Deterioro de Bienes Financieros, y su posterior castigo, una vez agotados los
medios de cobro de toda clase de créditos, previa certificacion del secretario municipal, mediante
decreto Alcaldicio, emitido con acuerdo del concejo, conforme a lo previsto en el del articulo 66
de la ley de Rentas Municipales, conforme al procedimiento D-10 Castigo de Bienes Financieros,
ambos establecidos en el Oficio CGR N°E59549 de 2020, Manual de Procedimientos Contables
para el Sector Municipal, NICSP i CGR Chile, para lo cual la Direccion de Administracion y
Finanzas, debera presentar un plan de trabajo con hitos y metas definidos, lo cual sera validado,
por la Direccion de Control, en el mismo plazo antes consignado.

Cabe recordar que los datos personales, informacion personal y datos sensibles contenidos en
el documento se encuentran protegidos conforme a la ley N°19.628, sobre Proteccién de la Vida
Privada, y a cuyo respecto se deberan arbitrar las medidas pertinentes a fin de asegurar su
protecciéon y uso adecuado, conforme a las disposiciones del referido cuerpo normativo.

Remitase copia del presente informe al Sr. Alcalde y a las unidades auditadas en el area de
Gestién Direccién de Administracién y Finanzas, Departamento de Gestion de Personas y a los
Servicios Incorporados a la Gestion denominados Educacion y Salud.

7.2 PROGRAMA DE INFORME DE SEGUIMIENTO DE FONDOS EN EFECTIVO

INTRODUCCION

Argueo de Caja: es el andlisis de las transacciones del efectivo, en un momento determinado,
con el objeto de comprobar si se ha contabilizado todo el efectivo recibido y si el saldo que arroja
esta cuenta corresponde con lo que se encuentra fisicamente en caja en dinero efectivo, cheques
o vales. Sirve también para saber si los controles internos se estan llevando adecuadamente.
Fondos Fijos: Verificacion de las existencias monetarias en poder de funcionarios formalmente
designados para su administracion a través de decretos Alcaldicios pertinentes, determindndose
el cumplimiento del Reglamento existente y el gasto correspondiente en los fines para los cuales
fueron asignados, todo ello conforme, ademas, con lo que se sefiala en la Resolucién N°30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica.

OBJETIVOS DEL EXAMEN

Objetivo General: El objetivo del analisis de las transacciones del efectivo, durante un lapso
determinado, es comprobar si se ha contabilizado todo el efectivo recibido y por tanto el saldo
gue arroja el sistema contable, corresponde con lo que se encuentra fisicamente en caja sea
dinero efectivo, cheques o vales. Esta auditoria permitir verificar si los controles internos se
estan llevando adecuadamente.

Objetivos Especificos: La fiscalizacion del cumplimiento de la legalidad y de los procesos
adecuados a la recaudacion de dineros en caja municipal.

Verificar la existencia fisica de los recursos de liquidez inmediata con que cuenta la entidad.
Determinar si los fondos y depdsitos que se presentan dentro de rubro de caja cumplen las
condiciones bésicas de disponibilidad.

Comprobar si se presentan todos los fondos y depdsitos existentes.

Determinar si los fondos de efectivo y de depésitos a la vista que se representan en los estados
financieros son auténticos. (billetes falsos).

Determinar la efectividad de los fondos en poder de los funcionarios y que se efectien las
rendiciones pertinentes en tiempo, forma y pertinencia, conforme a la reglamentacion interna
estos es Reglamento N°20 denominacién Fondos Globales en Efectivo sancionado a través de
acto administrativo N°65 (SECMU), de 2017, y la normativa de Contraloria General.

Alcance Periodo a Auditar: Los arqueos de la caja recaudadora se realizaran desde enero a
diciembre 2024, con muestras aleatorias.

Aspectos o Criterios Considerados en esta auditoria:

La revision de procesos y documentacion contemplan:

Legalidad. Examen destinado a constatar que se ha cumplido con las normas legales vigentes
gue tienen injerencia.

Pertinencia: Verificar que el gasto diga relacion con los fines para los cuales se otorg6 el fondo a
rendir.

Documentos originales: Verificar que los documentos atingentes que respaldan el acto y su
cometido sean en original.

Firmas y autorizaciones pertinentes: Verificar que se registren las firmas, autorizaciones y
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timbres respectivos.

Funcionarios: Verificar que quienes tengan la responsabilidad de manejo de fondos estén
formalmente habilitados para su administracion y que cuenten con fianza de responsabilidad
funcionaria.

7.2.1 INFORME DE SEGUIMIENTO A FONDOS EN EFECTIVO EJECUCION CODEGUA

ANTECEDENTES GENERALES

En cumplimiento del plan anual de control, sancionado a través de Acto Administrativo
SECMU N°14, de fecha 20 de enero de 2021, y en conformidad con lo establecido en los
articulos N°29 y 81 de la Ley N°18.695 "Organica Constitucional de Municipalidades”, la
suscrita efectué un seguimiento a los fondos en efectivo denominados arqueos de caja, cuyo
objetivo general, por una parte, fue comprobar si se ha contabilizado todo el efectivo recibido y
si el saldo contable corresponde al saldo del efectivo existente en caja y, por otra, que en la
aplicacion de los fondos a rendir se haya dado cumplimiento a la normativa vigente sobre el
particular, todo con una fecha de corte al 31 de diciembre de la presente anualidad.

OBJETIVO
El examen tuvo por objeto practicar una auditoria a los arqueos de caja, entre el mes de enero a
diciembre del afio 2025, del area de Gestion.

METODOLOGIA

El informe de seguimiento se practicé de acuerdo con la metodologia establecida en Resolucion
N° 3, de 2020, sobre nueva normativa del Sistema de Contabilidad General de la Nacion,
Resolucion N°30, de 2015, que fija Normas sobre procedimiento de Rendicién de Cuentas y en
cuanto a las normas de control, sefialadas en la Resolucion Exenta N°1485, de 1996, todas
emanadas de Contraloria General de la Republica.

UNIVERSO Y MUESTRA

De acuerdo con los antecedentes proporcionados por caja seccion dependiente del
Departamento de Contabilidad de la Direccion de Administracion y Finanzas, durante el periodo
comprendido entre enero a diciembre del afio 2025.

Las pruebas definidas para el logro del objetivo general consistieron en evaluacién del control
interno de caja y arqueos de caja, y analisis de la documentacién sustentadora pertinente.

De acuerdo con la pauta de trabajo establecida se pudo determinar respecto de caja recaudadora
que:
Se ha contabilizado adecuadamente el efectivo recibido en caja.

Que se depositan, por lo general, una vez por semana en el banco las recaudaciones percibidas.
Esta medida fue implementada, con motivo de la actual situacion de emergencia sanitaria.

Que la cuenta contable asociada refleja la cantidad de efectivo existente en caja.

Se establecié un procedimiento tanto para el contribuyente como para la entidad, en cuanto al
pago via transferencia electrénica por tramites ante este municipio, afinado a través de Acto
Administrativo N°005 (Direccion de Administracion y Finanzas), de 2020.

Asimismo, se determind que en el manejo de los fondos en efectivo la municipalidad ha adoptado
los resguardos necesarios a fin de que en su operacién diaria se controlen, registren e ingresen
integra y oportunamente. Esta aseveracion se desprende de la revision a la caja diaria y de los
arqueos de fondos efectuados a la Caja de la Municipalidad.

Es significativo sefialar, que existen algunos aspectos que es necesario reiterar para corregir o
adoptar lo que, en opinion de la suscrita, tiende a mejorar la gestion de estos recursos.

ASPECTOS DE CONTROL INTERNO

No se ha definido formalmente el procedimiento para anulacion de comprobantes de
recaudacion.

Por razones de seguridad y normas de control interno, el depésito de los fondos percibidos debe
ser ingresado en el Banco, al dia siguiente de su recaudacion, pero dado el hecho que en la
comuna no existe sucursal bancaria, ello debiera ser tres veces a la semana. Ahora bien, dada
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la contingencia sanitaria procede efectuarla una vez a la semana en resguardo de la seguridad
de los funcionarios de la Direccién de Administracion y Finanzas.

El Departamento de Contabilidad, esta efectuando la revision aleatoria de los Estados Diarios.
El municipio, carece de un manual de procedimientos que describa las principales rutinas
atingentes a la caja, hecho que no se ajusta a lo previsto en la Resolucién Exenta N°1262, de
2022, del Organismo Contralor, que precisa, que la documentacion relativa a las estructuras de
control interno debe incluir datos sobre los procedimientos de control, figurando en documentos,
tales como, guias, politicas administrativas, manuales de operacion, entre otros.

Recomendaciones

- Reiterar la formalizacion de procedimiento para la anulacién de comprobantes de recaudacion.
- Solicitar se actualice Acto Administrativo para autorizacion de firmas y timbres, que deben
estamparse en los comprobantes de recaudacion.

- Reiterar e informar que se debera instruir a través de un acto administrativo, la pertinente
designacion de los subrogantes del cajero titular, con sus respectivos timbres nominados,
teniendo presente que a quienes se les asigne la funcién deben rendir fianza de fidelidad
funcionaria.

- Efectuar revision de arqueo periédico, por parte de su superior jerarquico del funcionario que
las realiza, para dar estricto cumplimiento a lo previsto en el capitulo Ill, clasificacion de las
normas de control interno de la Resolucién N°1262, de 2022, relativo a la asignacion, revision y
aprobacién del trabajo del personal.

MUNICIPALIDAD DE CODEG
DIRECCION DE CONTROL )

ARBUED DE CAJA

FECHA: o8 01,2025 |
CAJA: 1 ]
RESPONZAB_ XIMENA MUADZ MENA |
I.- RECUENTO DE ¥ 1.TA5, 923 1l.- COMPROBACION DEL ARSUEQ
1 - Em FFectiva
[ MONEDAS | | 8aldo £a Caja dia w 1,221,334
[m ] Cantidad walor Ingresos de este di: 1,254 422
1 - 1 Permizaos de Circulac TATA54
5 - 2 Licenciaz de Conduc 7,733
jlu] 437 4970
&0 a3 4 350 3 Patentes Comerciale E3,TI1S
100 ] =] SE SO0 4 Permizos de Edificac 1,333
SO0 |=¥<] F1,500 5 Multaz Juzgado 313,547
TOTAL FMOMEDAS 1T, 720 & Derechos Warios 100,000
T Otrosz Concephos -
BILLETES | EUMA RECURESDE 2,475,516
Die Cantidad “alor Menos Depazitos del dia
1000 1 11,000 Ealdo en Caja 2475516
2000 1] - Recuento de Yalores M N1 FE
S000 1= G0,000 DIFERENCIA LW s
10000 -] 0,000
20000 25 460,000 HOT A EXPLICATIYA
TOTAL BILLETES 531,000 FE REGULARIZA DIFERENCIA POR UM FOMNTO DE $614,311
SUMA EFECTIYVO L1 Y i) UM MORTO DE 365,735,
CHEGUES ]
Caonkribugents: Midmero Fecha Plonko
EUMA DE CHEGUES =
TARJETAS |
Conkribupents omprobany Fecha Plionk o
5435 T445]| 05,01, 2025 55,115
144131 T444 | 05,01, 2025 T35
105376 T445) O5,01,2025 25 256
413002 T446]| 05,01, 2025 15456
SS023T T447| 05,01,2025 101,144
S346T1 T445]| 05,01, 2025 15456
SSEI64 T443] 05 01,2025 HHH
525247 T450) 0&,01,2025 25256
123726 T451] 0,014, 2025 55,715
SETE0E TAS2)| 05,01,2025 S0,5T2
50223 T453| 05,01,2025 25256
13512 RASZ0001 | 0&, 01,2025 35,670
SEUMA TARJETAS LisT. o003
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MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
DIRECCION DE CONTROL

ARQUEO DE CAJA

FECHA: 09,01,2025

CAJA: 1
RESPONSABLE: GLORIA BALCAZAR NOGUEH

|.- RECUENTO DE VALORI 2,591,695 Il.- COMPROBACION DEL ARQUEO
1.- En Efectivo
T WoNEPAS T ] [Saldo en Caja dia anterior 1,348,613
De Cantidad Valor Ingresos de este dia 1,242,987
1 - 1 Permisos de Circulaci 81,096
5| - 2 Licencias de Conducir 739,714
10] 459 4,590
50 90| 4,500 3 Patentes Comerciales -
100 343 34,300 4 Permisos de Edificacit 1,933
500 51 25,500 5 Multas Juzgado 404,576
TOTAL MONEDAS 68,890 6 Derechos Varios 15,668
7 Otros Conceptos -
L eiewes 0000 ] SUMA RECURSOS 2,501,600
De Cantidad Valor Menos Depésitos del dia
1000 8 8,000 Saldo en Caja 2,591,600
2000 0 - Recuento de Valores " 2,591,695
5000 12 60,000 DIFERENCIA -95
10004 12| 120,000
20004 34| 680,000 NOTA EXPLICATIVA
TOTAL BILLETES 868,000 SE REGULARIZA A TRAVES DE TRANSACCION N°7463
SUMA EFECTIVO 936,890 N°6136256 DE BANCO CHILE $614,311 Y DIFERENCI
EFECTIVO $65,735.

Contribuyente Ndmero Fecha Monto
SUMA DE CHEQUES -
Contribuyente Comprobantl Fecha Monto
355667 745409,01,2025 24,650
4530 745509,01,2025 34,765
916487 745609,01,202§ 34,765
232514 7457/09,01,2025 38,136
490 745809,01,2024 34,765
463029 745909,01,2025 34,765
6058 746009,01,2025 101,144
841839 7461)09,01,2025 34,765
490783 746209,01,2025 24,650
532933 746409,01,202§ 50,572
ATV05Z 746509,01,2025 14,536
40867 746609,01,2025 42,426
515424 746709,01,2025 25,286
6055538 746809,01,2025 101,144
433956 746909,01,202§ 15,668
550544 747009,01,2025 50,572
459123 747209,01,2025 24,650
735989 747309,01,2025 24,650
912657 747409,01,2025 24,650
332752 747509,01,202§ 24,650
826543 7476§09,01,2025 34,764
213358 747709,01,2025 34,764
6JRTJZ 747809,01,2025 24,650
819811 747909,01,2025 24,650
147572 748009,01,2025 75,858
512896 748109,01,2025 24,650
27555888 747109,01,202§ 21,279
JDSY37 M520001268609,01,2025 38,670
LVLK-84-7 746309,01,2025 614,311
SUMA TARJETAS 1,654,805
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MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
DIRECCION DE CONTROL

ARQUEO DE CAJA

FECHA: 13 de enero de 2029

CAJA:

1

RESPONSABLE:[ GLORIA BALCAZAR NOGUE

|.- RECUENTO DE VALOR

1.- En Efectivo

2,602,735

De Cantidad Valor
1 -
5 -
10 972 9,720
50 91 4,550
100 345 34,500
500 60| 30,000

TOTAL MONEDAS

78,770

De Cantidad Valor
100(Q 13 13,000
2000 3 6,000
5000 15 75,000

1000Q 3 30,000

20000 10, 200,000

TOTAL BILLETES
SUMA EFECTIVO

324,000

402,770

Contribuyente

Ndmero

Fecha

Monto

MOYA VECCHIOLA

856014(

17,12,2024

100,943

Il.- COMPROBACION DEL ARQUEO

Saldo en Caja dia anterior
Ingresos de este dia
1 Permisos de Circulaci
2 Licencias de Conducit

3 Patentes Comerciales
4 Permisos de Edificacit
5 Multas Juzgado

6 Derechos Varios

7 Otros Conceptos

SUMA RECURSOS
Menos Depositos del dia

Saldo en Caja

Recuento de Valores

DIFERENCIA

1,309,751

3,866
1,028,296

3,472,569
870,000

2,602,735

1,130,656
2,341,913

2,602,569

-166

NOTA EXPLICATIVA

DIFERENCIA IDENTIFICADA SE TRATA DE CHEQUE PROTH
N°986107800-1288513, DE FECHA 02,04,2025. EMPRESA
COMERCIALIZADORA URMANA SPA. POR UN MONTO DE $1,

CHEQUE PORTESTADO 1672094
DIFERENCIA 1668544
SUPERAVIT CAJA 3548

SUMA DE CHEQUES

100,943

Contribuyente Comprobant{ Fecha Monto

26002 749713,01,2025 168,573
816458 749813,01,2025 1,933
484432 749013,01,2025§ 101,144
9290 750013,01,2024 101,144

4563 750113,01,2025 101,144

6641 750213,01,2025 44,651
648010 750313,01,2025 67,429
165549 750413,01,2025 50,572
9923 750513,01,2029 463,310
178961 750613,01,2029 134,858
2619 7507]13,01,2025 50,572
857209 750813,01,2025 59,617
2836 750913,01,2025 6,417
26243 751(013,01,2025 50,572
220642 751113,01,2024 38,670
307684 751213,01,2025 6,743
PPCH-20 M5200012686813,01,2024 566,603
HHZT-48 M52000126{13,01,2024 35,002
YY-8002 M52000126813,01,202§ 18,080
JFRJ-42 M52000126§13,01,202 31,988

SUMA TARJETAS 2,099,022
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MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
DIRECCION DE CONTROL

ARQUEO DE CAJA

FECHA: 24,02,2025 |

CAJA: 1

RESPONSABLE: XIMENA MUNOZ MENA

.- RECUENTO DE VALORI 4,987,252

1.- En Efectivo

Il.- COMPROBACION DEL ARQUEO

T T WONEDAS T T [saldo en Caja dia anterior 46,010
De Cantidad Valor Ingresos de este dia 6,049,747
1 - 1 Permisos de Circulacii 3,838,270
5 - 2 Licencias de Conducir 43,527
10| 58 580
50| 58| 2,900 3 Patentes Comerciales 33,943
100 18 1,800 4 Permisos de Edificacit 4,449
500 8 4,000 5 Multas Juzgado 269,176
TOTAL MONEDAS 9,280 6 Derechos Varios 1,710,000
7 Otros Conceptos 150,382
_  Bwews 00000 ] SUMA RECURSOS 6,095,757
De Cantidad Valor Menos Depésitos del dia 1,108,531
1000 16 16,000 Saldo en Caja 4,987,226
2009 15| 30,000 Recuento de Valores 74,987,252
5000 31f 155,000 DIFERENCIA -26
10000 34| 340,000
2000d 45| 900,000 NOTA EXPLICATIVA
TOTAL BILLETES 1,441,000
SUMA EFECTIVO 1,450,280
. cheQues ]
Contribuyente Numero Fecha Monto
SUMA DE CHEQUES -
Contribuyente Comprobantl Fecha Monto
8260 760024,02,2025 103,623
8261 295224,02,202 215,722
8262 901624,02,2024 30,000
8263 493424,02,2024 33,716
8264 4961|24,02,2024 121,583
8265 8971|24,02,2024 24,744
8266 301424,02,2024 30,000
8267 621624,02,2025 1,933
8268 5011/24,02,2024 2,516
8269 3957/24,02,2024 18,924
8270 422924,02,2024 197,092
8271 629324,02,2025 50,000
8272 8817)24,02,2024 50,000
8273 277|24,02,2025 509,949
8274 467024,02,2025 30,000
8275 231{24,02,2025 156,658
8276 714{24,02,2025 30,000
8277 9790124,02,2025 77,724
8278 137324,02,2025 67,294
8279 409424,02,2025 50,000
8280 3361/24,02,2024 67,430
7281 118624,02,2025 64,480
8282 304024,02,2024 24,603
8283 988024,02,2024 33,715
8284 1321724,02,2025 16,858
8285 130024,02,2025 81,169
M520001270984 16,858
M520001270993 70,921
M520001271005 33,715
M520001271021 184,921
M520001271069 67,031
M5200012770 33,715
M520001271074 121,165
M520001271144 78,377
M520001271149 35,954
M520001271152 127,172
M520001271157 33,715
M520001271167 33,715
M520001271325 59,246
M520001271366 129,555
M520000127401 421,179
SUMA TARJETAS 3,536,972
123
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MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
DIRECCION DE CONTROL

ARQUEO DE CAJA

FECHA: 29 de mayo de 2025
CAJA: 1
RESPONSABLE:| GLORIA BALCAZAR NOGUEH

.- RECUENTO DE VALORI 6,827,517
1.- En Efectivo

De Cantidad Valor

1] -
5 -
10 1039 10,390
50| 204 10,200
100 150 15,000
500 239 119,500
TOTAL MONEDAS 155,090

De Cantidad Valor

1009 136 136,000
2000 20 40,000
5000 85| 425,000
1000( 142 1,420,000
2000( 53| 1,060,000
TOTAL BILLETES 3,081,000
SUMA EFECTIVO 3,236,090
[ cHeues @@ ]
Contribuyente Numero Fecha Monto
Municipalidad de Codegudg 9771)29,05,2024 476,238
Municipalidad de Codegug 178189909,05,2024 187,553
SUMA DE CHEQUES 663,791
Contribuyente Comprobantl Fecha Monto
8998 C-DB 1148429,05,2025 77,229
6419 C-DB 1148529,05,2025 25,077
0759 C-VI 1148629,05,2025 14,780
9834 C-DB 1148729,05,2025 35,374
3570 1148829,05,2025 10,000
4324 1148929,05,2025 68,034
6879 1149(Q29,05,2025 35,374
8200 1149129,05,2024 102,972
2485 1149229,05,2025 26,640
909 1149329,05,2025 62,786
4262 1149429,05,2025 68,034
359 1149529,05,2024 102,972
4614 1149629,05,2024 102,972
9980 1149729,05,2024 102,972
4147 1149429,05,2025 136,068
4975 1149929,05,2024 102,972
5670 1150(Q29,05,202§ 10,297
3091 11501/29,05,2025 68,034
5028 1150229,05,2025 81,764
2344 1150329,05,2024 351,152
9265 1150429,05,2025 34,470
7634 1150529,05,2025 68,034
6566 1150629,05,2025 34,470
5712 1150729,05,2024 102,972
1955 1150829,05,2025 68,034
3751 1150929,05,2025 15,984
6086 1151Q29,05,202§ 68,034
5000 1151129,05,2024 101,749
1435 1151229,05,2025 25,743
801 1151329,05,2025 6,865
5782 1151429,05,2025 21,644
828 1151529,05,2025 35,374
4936 1151629,05,2025 35,374
8777 1151729,05,2025 25,077
8753 1151829,05,2025 25,077
2663 1151929,05,2024 102,972
FGJF-78 M52000131932729,05,2025 358,432
GXXF-81 M52000131933229,05,2025 42,045
YP-7505 M52000131940029,05,2025 68,034
GBZF-52 M52000131940129,05,2025 68,034
BDVB-13 M52000131940229,05,2025 33,715
SUMA TARJETAS 2,927,636

Saldo en Caja dia anterior
Ingresos de este dia

1 Permisos de Circulaci
2 Licencias de Conducit

3 Patentes Comerciales
4 Permisos de Edificacit
5 Multas Juzgado

6 Derechos Varios

7 Otros Conceptos

Il.- COMPROBACION DEL ARQUEO

3,722,446
549,608

73,083
9,301
849,519
479,169
585,794

SUMA RECURSOS
Menos Depésitos del dia

Saldo en Caja

Recuento de Valores

DIFERENCIA

4,247,145
6,268,920

10,516,065
2,020,000

8,496,065

6,827,517

1,668,548

NOTA EXPLICATIVA

DIFERENCIA IDENTIFICADA SE TRATA DE CHEQUE PROTH
N°986107800-1288513, DE FECHA 02,04,2025. EMPRESA
COMERCIALIZADORA URMANA SPA. POR UN MONTO DE $14

CHEQUE PORTESTA

D

01,672,09

DIFERENCIA

1,668,54

SUPERAVIT CAJA

3,548

Cuenta Publica de la Gestion Municipal afio 2025

124



MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
DIRECCION DE CONTROL

ARQUEO DE CAJA

FECHA: 25,07,2025
CAJA: 1
RESPONSABLE: XIMENA MUNOZ MENA
.- RECUENTO DE VALORI 3,513,832 [Il.- COMPROBACION DEL ARQUEO
1.- En Efectivo
T ViONEDAS T [saldo en Caja dia anterior 7,744,602
De Cantidad Valor Ingresos de este dia 3,198,506
1 - 1 Permisos de Circulaci 134,609
5 - 2 Licencias de Conducir 235,844
10 1437 14,370
50 172 8,600 3 Patentes Comerciales 580,142
100 130 13,000 4 Permisos de Edificacit 8,100
500 121} 60,500 5 Multas Juzgado 611,693
TOTAL MONEDAS 96,470 6 Derechos Varios 17,231
7 Otros Conceptos 1,610,887
L BuEws ] SUMA RECURSOS 10,043,198
De Cantidad Valor Menos Depésitos del dia 5,693,759
1000 196 196,000 Saldo en Caja 5,249,439
20009 30 60,000 Recuento de Valores " 3,513,832
5000 39 195,000 DIFERENCIA 1,735,607
10004 11 110,000
20004 6| 120,000 NOTA EXPLICATIVA
TOTAL BILLETES 681,000 [DIFERENCIAIDENTIFICADA SE TRATA DE CHEQUE PROTESTADO
SUMA EFECTIVO T 777.470 | 1288513, DE FECHA 02,04,2025. EMPRESA COMERCIALIZADORA
—_— SPA. POR UN MONTO DE $1,672,096,

Contribuyente NUmero Fecha Monto

1,735,607

-1,672,096

63,511

SUMA DE CHEQUES -
Se regulariz6 con fecha 29,07,2025, a traves de transbank N°12527 $90000.
Contribuyente Comprobantl Fecha Monto
12428 162925,07,2029 56,379
12420 408025,07,2025 4,050
12430 663725,07,202§ 25,173
12431 881]25,07,2025 181,508
14232 433225,07,2024 10,336
12433 683225,07,2024 2,025
12434 890725,07,202§ 32,065
12435 511725,07,202§ 103,385
12436 525425,07,2025 25,173
12438 577025,07,202§ 60,961
12437 728225,07,202§ 35,511
12439 60925,07,2024 51,692
12440 7101|125,07,202§ 76,664
12441 120325,07,202§ 35,511
12442 483725,07,2024 68,923
12443 2327)25,07,2024 2,025
12444 773825,07,202§ 35,511
12445 793825,07,202§ 103,385
12446 573725,07,2025 1,503,907
12447 572725,07,202§ 106,982
12448 791925,07,202§ 103,385
12449 5131/25,07,202§ 34,273
12451 804225,07,202§ 25,846
12450 205825,07,202§ 51,692
SUMA TARJETAS 2,736,362
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MUNICIPALIDAD DE CODEGUA

DIRECCION DE CONTROL
ARQUEO DE CAJA
FECHA: 08,10,2025 |
CAJA: 1
RESPONSABLE: GLORIA BALCAZAR
.- RECUENTO DE VALORES 2,998,175 1.- COMPROBACION DEL ARQUEO
1.- En Efectivo
O WioNepAs T T [saldo en Caja dia anterior 2,498,482
De Cantidad Valor Ingresos de este dia 2,966,721
- 1 Permisos de Circulacion 932,422
- 2 Licencias de Conducir 391,498
10 8 80
50 41 2,050 3 Patentes Comerciales 10,390
100 39 3,900 4 Permisos de Edificacion 8,152
500 8 4,000 5 Multas Juzgado 1,021,661
TOTAL MONEDAS 10,030 6 Derechos Varios 103,899
7 Otros Conceptos 498,699
. euews ] SUMA RECURSOS 5,465,203
De Cantidad Valor Menos Depésitos del dia
1000 2 2,000 Saldo en Caja 5,465,203
2000 2 4,000 Recuento de Valores " 2,998,175
5000 3 15,000 DIFERENCIA 2,467,028
10000 7| 70,000
20000 18 360,000 NOTA EXPLICATIVA
TOTAL BILLETES 451,000 DIFERENCIA IDENTIFICADA SE TRATA DE CHEQUE PROTESTADO N'986107800-
1288513, DE FECHA 02,04,2025. EMPRESA COMERCIALIZADORA URMANA SPA. POR|
SUMA EFECTIVO 461,080 ' " UN MoNTO DE $1,672,006,

Contribuyente Nimero Fecha Monto
2537472|08,10,2025 612,284
SUMA DE CHEQUES 612,284
- vemems ]
Contribuyente Comprobantd  Fecha Monto
14622 2324(08,10,2025 69,265
14623 5888(08,10,2025 234,847
14624 823|08,10,2025 28,143
14625 2907(08,10,2025 24,680
14626 2604(08,10,2025 34,633
14627 1734/08,10,2025 35,683
14628 5801/08,10,2025 10,390
14629 6(08,10,2025 103,898
14630 9209(08,10,2025 35,683
14631 2466(08,10,2025 34,633
14632 8494(08,10,2025 24,680
14633 561|08,10,2025 35,070
14634 2672(08,10,2025 103,898
14635 7037(08,10,2025 38,533
14636 7025(08,10,2025 103,898
14637 8965(08,10,2025 138,530
14638 2209(08,10,2025 103,898
14639 1793|08,10,2025 4,000
14640 3433(08,10,2025 25,974
14641 2432(08,10,2025 28,143
14642 2508(08,10,2025 38,533
14643 5609(08,10,2025 41,602
14644 7036(08,10,2025 103,898
14645 7036(08,10,2025 69,265
14646 4067|08,10,2025 69,047
14647 3855(08,10,2025 34,633
14648 3172(08,10,2025 103,898
14649 5920(08,10,2025 69,265
DPGR-26 38,147
WR-3847 138,094
SUMA TARIETAS 1,924,861

e
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ARQUEO DE CAJA

FECHA: 08,08,2025

CAJA:

1

RESPONSABLE: XIMENA MUNOZ MENA

.- RECUENTO DE VALORI
1.- En Efectivo

De Cantidad Valor
1| -
5 -
10 20| 200
50| 16 800
100 42) 4,200
500 17| 8,500

TOTAL MONEDAS

De Cantidad Valor
1000 29 29,000
2000 54 108,000
5000 4 20,000

10004 12| 120,000

20004 10 200,000

TOTAL BILLETES
SUMA EFECTIVO

4,721,966

13,700

477,000
490,700

Contribuyente Numero Fecha Monto
SUMA DE CHEQUES
Contribuyente Comprobantl Fecha Monto
12783 2417/08,08,2025 149,747
12785 461908,08,2024 35,374
12786 402208,08,202 34,462
12787 7001{08,08,2025 17,928
12784 3472/08,08,2025 83,940
12788 8407,08,08,2025 25,286
12789 393908,08,2025 164,418
12790 478508,08,2024 85,964
12774 941808,08,2025 101,144
12775 920808,08,202§ 35,374
12776 596408,08,202§ 35,374
12777 1481)08,08,2025 101,144
12778 935408,08,2025 124,789
12779 7422108,08,2025 299,593
12780 847908,08,2025 2,419
12781 815308,08,2025 101,144
12782 502908,08,2025 593,678
12765 454608,08,202 50,572
12766 6122108,08,202§ 82,361
12767 9481{08,08,2025 380,676
12768 626008,08,202§ 35,373
12769 131908,08,2025 101,144
12770 895108,08,202§ 35,373
12771 612308,08,2025 139,740
12772 100608,08,2025 61,071
12773 100608,08,2025 84,684
12756 381008,08,2025 31,941
12757 373908,08,2025 2,025
12758 2527/08,08,2025 47,973
12759 730508,08,2025 101,144
12761 354308,08,2025 21,644
12760 7892108,08,2025 101,144
12762 452/08,08,2024 34,244
12763 947/08,08,2025 35,374
12764 4497)08,08,2024 34,244
12747 895/08,08,2025 39,955
12748 185208,08,2025 25,000
12749 421508,08,2024 31,271
12756 185208,08,2025 35,000
12751 8132/08,08,2025 10,297
12752 9881{08,08,2025 14,779
12753 86908,08,202§ 35,373
12754 528308,08,202 55,967
12755 5142,08,08,2025 19,262
XD-8372 M52000132]08,08,2025 17,009
HBLJ-46 M52000132108,08,2025 258,938
BZYG-47 M52000132]08,08,2025 17,009
LRXL-45 M52000132108,08,2025 71,749
TW-7867 M52000132308,08,2025 20,596
DHRH-33 M52000132]08,08,2025 17,638
SVYK-43 M52000132108,08,2025 188,918
SUMA TARJETAS

4,231,266

I.- COMPROBACION DEL ARQUEO

Saldo en Caja dia anterior 5,681,777
Ingresos de este dia 4,685,214
1 Permisos de Circulaci 1,937,695
2 Licencias de Conducit 505,241

3 Patentes Comerciales 760,896

4 Permisos de Edificacit 595,703

5 Multas Juzgado 682,722

6 Derechos Varios 132,630

7 Otros Conceptos 70,327
SUMA RECURSOS 10,366,991
Menos Depésitos del dia 3,585,694
Saldo en Caja 6,781,297
Recuento de Valores " 5,313,823
DIFERENCIA 1,467,474

NOTA EXPLICATIVA

DIFERENCIA IDENTIFICADA SE TRATA DE CHEQUE PROTH
N°986107800-1288513, DE FECHA 02,04,2025. EMPRESA
COMERCIALIZADORA URMANA SPA. POR UN MONTO DE $1.4

1,467,474
1,672,096
-204,622
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ARQUEO DE CAJA

FECHA: 20,08,2025

CAJA: 1
RESPONSABLE: XIMENA MUNOZ MENA

|.- RECUENTO DE VALORI 5,846,205 |Il.- COMPROBACION DEL ARQUEO
1.- En Efectivo

T WIONEDAS T I [saldo en Caja dia anterior 4,592,676
De Cantidad Valor Ingresos de este dia 5,386,722

1 - 1 Permisos de Circulacion 3,193,138

5 - 2 Licencias de Conducir 198,510

10 1039 10,390

50| 143 7,150 3 Patentes Comerciales 187,629

100 19571 195,700 4 Permisos de Edificacion 2,025

500 41 20,500 5 Multas Juzgado 1,784,828

TOTAL MONEDAS 233,740 6 Derechos Varios 20,592
7 Otros Conceptos -

.  euwews ] SUMA RECURSOS 9,079,398
De Cantidad Valor Menos Depésitos del dia 2,468,923
1000 109 109,000 Saldo en Caja 7,510,475
20009 16| 32,000 Recuento de Valores "'5,846,205
5000 42| 210,000 DIFERENCIA 1,664,270
10004 12 120,000
20004 24 480,000 NOTA EXPLICATIVA
TOTAL BILLETES 951,000 | DIFERENCIA IDENTIFICADA SE TRATA DE CHEQUE PROTESTADO N°986107800-1288
SUMA EFECTIVO 1,184,740 02,04,2025. EMPRESA COMERCIALIZADORA URMANA SPA. POR UN MONTO DE $1
[ cweQuess ]
Contribuyente NUmero Fecha Monto CHEQUE P. 1,672,096
DIFERENCIA EN CAJA 1,664,270
DIFERENCIA
SUMA DE CHEQUES -
Contribuyente Comprobantl Fecha Monto
13010 7841)20,08,202§ 68,647
13011 761)20,08,2025 35,373
13012 114620,08,202§ 102,971
13013 443720,08,2025 130,167
13014 859620,08,2025 31,941
13015 710320,08,2024 29,303
13016 911420,08,2025 34,324
13017 657920,08,2024 79,797
13019 939320,08,202§ 17,010
13020 9631120,08,2025 33,342
13021 343020,08,2024 25,076
13022 589520,08,202§ 102,971
13023 862220,08,2025 46,555
13024 7521]20,08,202§ 35,373
13025 797820,08,2025 88,415
13027 858620,08,2024 17,010
13026 858220,08,2024 34,475
13028 829520,08,2024 139,353
13029 289020,08,202§ 102,971
13030 470/20,08,2025 2,025
13031 273620,08,202§ 137,294
13032 275220,08,202§ 205,941
13033 276720,08,2024 105,971
13034 411620,08,2025 232,321
13035 102520,08,202 35,373
13036 773320,08,2025 60,324
13037 763020,08,2024 182,259
13038 320920,08,2024 102,971
13039 740620,08,2025 130,646
13018 48420,08,2024 35,374
13040 89320,08,2025 51,090
13041 143720,08,202§ 34,332
13042 864920,08,202§ 68,647
13043 459420,08,2025 41,889
13044 229520,08,202§ 57,251
13049 863320,08,202 102,971
13048 661520,08,2024 82,407
13050 717/20,08,2024 20,592
13047 840720,08,2024 102,971
13046 327220,08,202§ 102,971
13045 243820,08,2025 50,060
13051 514220,08,2024 102,971
JHXK-25 M52000132420,08,202§ 31,496
TBSB-83 M52000132420,08,2025 137,608
PKYD-28 M52000132420,08,202§ 74,070
GFTP-32 M52000132420,08,202§ 58,666
PTPJ-53 M52000132420,08,2025 68,415
RVKW-47 M52000132420,08,2025 464,085
RKPD-30 M52000132420,08,2025 214,632
TVXS-48 M52000132420,08,2025 408,768
SUMA TARJETAS 4,661,465
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MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
DIRECCION DE CONTROL

ARQUEO DE CAJA

FECHA: 23.12.2025

CAJA: 1
RESPONSABLE: CAJEROS 1
|.- RECUENTO DE VALORI 6,471,213 |Il.- COMPROBACION DEL ARQUEO
1.- En Efectivo
T WIoNERAS T ] {saldo en Caja dia anterior 4,082,072
De Cantidad Valor Ingresos de este dia 3,977,591
1] - 1 Permisos de Circulacion 1,988,948
5 - 2 Licencias de Conducir 182,302
10 145 1,450
50 230 11,500 3 Patentes Comerciales 73,942
100 673 67,300 4 Permisos de Edificacion 23,909
500 108 54,000 5 Multas Juzgado 1,246,536
TOTAL MONEDAS 134,250 6 Derechos Varios 461,954
7 Otros Conceptos -
I = T = == S SUMA RECURSOS 8,060,563
De Cantidad Valor Menos Depésitos del dia
1000 5 5,000 Saldo en Caja 8,060,563
2000 3| 6,000 Recuento de Valores r 6,471,213
5000 54 270,000 DIFERENCIA 1,589,350
1000d 46| 460,000
20004 89| 1,780,000 NOTA EXPLICATIVA
TOTAL BILLETES 2,521,000 DIFERENCIA IDENTIFICADA SE TRATA DE CHEQUE PROTESTADO N°986107800-
SUMA EFECTIVO 72,655,250 FECHA 02,04,2025. EMPRESA COMERCIALIZADORA URMANA SPA. POR UN M
$1,672,096,
[ cHeQuess ]
Contribuyente NuUmero Fecha Monto DIFERENCIA 1,589,350
40144 186,957 CHEQUE PROTESTADO 1,672,096
40147 187,553
SUMA DE CHEQUES 374,510 -82,746
Contribuyente Comprobantl Fecha Monto
PAGOS EN LINEA 1,421,431
TRANSBANK 2,020,022
SUMA TARJETAS 3,441,453
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I. MUNICIPALIDAD DE I. MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
AREA MUNICIPAL

Cuenta 114-06-00-000-000-000
Descrip(ANTICIPOS PREVISIONALES
Desde : Enero Hasta : Julio

T COMPR. FECHA RUT NOMBRE
APERTURA

Totales :

I. MUNICIPALIDAD DE I. MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
AREA MUNICIPAL

Cuenta 116-01-00-000-000-000
DescriptDOCUMENTOS PROTESTADOS
Desde : Enero Hasta : Julio

T COMPR.  FECHA RUT NOMBRE

APERTURA
r r r

MUNICIPALIDAD DE
5 262 3006/25 CODEGUA
r r

MUNICIPALIDAD DE
5 200 0407125 CODEGUA
r r RUTA DEL MAIPO
SOCIEDAD
4 1262 2407125 CONCESIONARK S.A

Totales:

ANALISIS PORCUENTA
Comprobantes

DEBE HABER SALDO
2,811,615 0 2,811,615
0 0 2,811,615
2811615 0

HALLAZGOS EVIDENCIADOS

18,02,2013 EGRESO 230 570,690
18,03,2013 EGRESO 41 1,079,160
17,04,2013 EGRESO 629 931,010
17,05,2013 EGRESO 815 222,230
16,12,2016 EGRESO 284¢ 101,499
09,01,20217 EGRESO 6 92,974

DIFERENCIA I 2,811,615

ANALISISPORCUENTA
Comprobantes

DEBE HABER SALDO EGRESO
2037126 0 2037126

r
167209 0 4609222 0

r

0 430088 4179340
r

430088 0 4609222 1252

5039310 430088

Presupuesto Inicial: 0
Presupuesto Vigente: 0

EGRESO GLOSA

Fecha: 18/08/2025

Presupuesto Inicial: 0
Presupuesto Vigente: 0

GLOSA DECRETO

AJUSTE POR PROTESTO DE CHEQUE CON
ORDEN DE NQO PAGO. POR PAGO DE
PERMISO DE CIRCULACION N°8020

GIRADOR Y MULTAS N"3125 AL N°3143
GIRADOR

RECONOCIMIENTO DE CHEQUE
PROTESTADQO CUENTA CORRIENTE
37909027854 N° 40023 EMMDO A RUTA DEL
MAIPO SOCIEDAD CONCESIONARIA SA.
POR FIRMA DISCONFORME

REGULARIZA CHEQUE PROTESTADON® 7
40023 SEGUN TRASPADO N* 290 DEL
04.07.2025 1252
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. MUNICIPALIDAD DE |. MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
AREA MUNICIPAL

Cuenta 114-08-00-000-000-000
Descripc OTROS DEUDORES FINANCIEROS
Desde : Enero Hasta : Diciembre

T COMPR.
r r
4 7
r
4 20
r r
4 156
r r
4 182
r r
4 183
r r
4 341
r v
4 358
r r
4 361
r r
4 535
r v
4 536
4 592
4 503
5 182
4 769
4 770
4 800
4 998
4 1014
4 1200
4 1222

FECHA

10/01/25
L 4

20/01/25
v

07/02/25
4

17/02/25
4

17/02/25
4

10/03/25
r

17/03/25
v

17/03/25
L 4

11/04/25
r

11/04/25

16/04/25

16/04/25

30/04/25

09/05/25

09/05/25

19/05/25

09/06/25

17/06/25

10/07/25

17/07/25

ANALISIS POR CUENTA
Comprobantes

RUT NOMBRE DEBE
APERTURA 2,694,809
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 0
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 178,399
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 0
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 195,554
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 39,108
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 0
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 247,886
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 39,108
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 0
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 0
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 251,138
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 39,108
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 0
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 0
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 0
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 290,246
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 0
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 294,365
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 0
MUNICIPALIDAD DE

69080400-K CODEGUA 232,455
Totales : 4,502,176
HALLAZGOS EVIDENCIADOS

30,12,2022 TRASPASO 699 2,363,530

16,02,2023 EGRESO PAGADO 237 225,993

10,03,2023 EGRESO PAGADO 402 184,281
DIFERENCIA 2,405,242
EGRESO DE PAGO 1222 232,455
TOTAL 2,637,697

289,567

0

178,399

0

234,662

0

239,648

39,108

8,238

251,138

39,108

290,246

0

294,365

0

2,096,934

SALDO
2,694,809
4

EGRESO

2,405,242 7
4

2,583,641 20
r

2,405,242 156
4

2,600,796 182
4

2,639,904 183
L 4

2,405,242 341
4

2,653,128 358
4

2,692,236 361
L 4

2,452,588 535
4

2,413,480 536

2,664,618 592

2,703,726 593

2,695,488 0

2,444,350 769

2,405,242 770

2,695,488 800

2,405,242 998

2,699,607 1014

2,405,242 1200

2,637,697 1222

Presupuesto Inicial: 0
Presupuesto Vigente: 0

GLOSA

PAGO DE COTIZACIONES PREVISIONALES
Y DESCUENTOS PERSONALES
REMUNERACIONES DEL MES DE
DICIEMBRRE DEL 2024

REMUNERACIONES MES DE ENERO
PAGO DE COTIZACIONES PREVISIONALES
Y DESCUENTOS PERSONALES
REMUNERACIONES DEL MES DE ENERO
DE 2025.

REMUNERACIONES MES DE FEBRERO
2025

PLANILLA SUPLEMENTARIA DE
REMUNERACIONES, MES DE FEBRERO
DEL 2025.

PAGA COTIZACIONES PREVISIONALES Y
DESCUENTOS PERSONALES RETENIDOS
EN EL MES DE FEBRERO DEL PERSONAL
MUNICIPAL, PLANILLAS 1,2 Y 3

DECRETO

4

7
4

20

4

156
4

182
4

183
r

341

PAGO DE SUELDOS PERSONAL MUNICIPAL "

MES DE MARZO DEL 2025

PLANILLA SUPLEMENTARIA DE
REMUNERACIONESMES DE MARZO DEL
2025

PAGA COTIZACIONES PREVISIONALES Y
DESCIENTOS PERSONALES,
CORRESPONDIENTE A LAS
REMUNERACIONES DE MARZO 2025,
PERSONAL MUNICIPAL

PAGA COTIZACIONES PREVISIONALES Y
DESCUENTOS PERSONALES PLANILLA

358
4

361

4

535

SUPLEMENTARIA MES DE MARZO DEL 2025 536

REMUNERACIONES DEL MES DE ABRIL
DEL 2025 PERSONALMUNICIPAL

PLANILLA SUPLEMENTARIA MES DE ABRIL
DEL 2025 - ( NO CONTEMPLA
REFRENDACION PRESUPUESTARIA)

AJUSTE POR PAGO ASIGNACION FAMILIAR

RETROACTIVA REMUNERACION MARZO
2025 Y QUE PREVIRED NO TOMO COMO
MONTO PARA DEVOLUCION, POR LO QUE
SE HIZO EL DEPOSITO DEL MONTO PARA
REGULARIZAR LA SITUACION

PAGA COTIZACIONES PREVISIONALES Y
DESCUENTOS PERSONALES EFECTUADO
EN LAS REMUNERACIONES DEL MES DE
ABRIL DEL 2025, PERSONAL MUNICIPAL
PLANILLA GENERAL

PAGA COTIZACIONES PREVISIONALES Y
DESCUENTOS PERSONALES EFECTUADO
EN LAS REMUNERACIONES DEL MES DE
ABRIL DEL 2025, PERSONAL MUNICIPAL
PLANILLA SUPLEMENTARIA 1 ( SIN REF.
PRESUP.)

PAGA SUELDOS MES DE MAYO 2025 Y
PRIMERA CUOTA PMG 2025

PAGO DE COTIZACIONES PREVISIONALES
Y DESCUENTOS PERSONALES
CORRESPONDIENTES A LAS
REMUNERACIONES DEL MES MAYO 2025

PAGA SUELDOS MES DE JUNIO DEL 2025
PAGO DE COTIZACIONES PREVISIONALES
Y DESCUENTOS PERSONALES DEL
PERSONAL CORRESPONDIENTE AL MES
DE JUNIO DEL 2025

PAGO SUELDOS PERSONAL MUNICIPAL
MES DE JULIO DEL 2025

592

593

769

770

800

998

1014

1200

1222
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I. MUNICIPALIDAD DE

CODEGUA

BALANCE NO PRESUPUESTARIO AL MES DE JULIO DE 2025

C-digo Denominaci - n Saldo Anterior Debe Mes Haber Mes Saldo Mes Saldo observaciones
214-09-00-000-000-000|OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS T.P. MUNICIPAL-149,100,420 17,516,838 7,819,241 9,697,5 139,402,813
214-09-01-000-000-000(PATENTES VEHICULOS OTRAS COMUNAS -35,037,035 0 1,815,631 1,815,6&. 36.852.656a|d0 final arrastre 2008 de $19,035,738,
214-09-03-000-000-000|SUBSIDIO DE AGUA -12,65¢4 5,238,265 5,215,463 22,80 10,14
214-09-03-001-000-000|SUBSIDIO AGUA POTABLE URBANO -3,27: 4,389,3 4,366,588 22,80 19,528Diferencia a favor saldo arrastre 2025 $ 19,528,
saldo inicial $3,274.
214-09-03-002-000-000|SUBSIDIO DE AGUA POTABLE RURAL -9,38! 848,87p 848,87p 0 9,38(Diferencia en contra saldo arrastre 2025 $ 9380,
saldo inicial $0,
214-09-04-000-000-000(OTRAS -46,032,740 2,350,636 353,05¢ 1,997,582 44,035,198aldo final de arrastre 2008 de $220,240 a favor. Sin
embargo en los afios siguientes el saldo de pasivo
es significativo.
214-09-06-000-000-000[AGUINALDO Y BONOS SERV. TRASPASADOS -24,746,285 8,418,037 0] 8,418,037 16,328,248 aldo de arrastre 2011 por un monto de $459,953,
saldo inicial 2025 $16,328,248.
214-09-07-000-000-000(RETENCIONES A CONTRATISTAS -7,853,237 0 0] 0 7,853,23Baldo de arrastre 2016 por un monto de $6,660,
saldo afo 2020 $2,862, 59
$8,978,237.
214-09-10-000-000-000|APORTE BENEF.CONST. SOLUC.SANITARIAS -8,514,978 0| 0| 0| 8514978 al do de arrastre afo 20
CODEGUA URBAN 8,306,267, saldo arrast:r
214-09-11-000-000-000(CERTIFICADO DE ANTESCEDENTES -1,503,7q0 1,509,900 224,60 1,285,300 218405al do de arrastre en el
$74,550, saldo inicial
214-09-12-000-000-000|APORTE PROG. SANEAMIENTO SANITARIO "P| -1,016,394 0| 0| 0| 1016336 al do de arrastre en el
|ESTANCILLA $812, 103, sal do inicial
214-09-13-000-000-000|MULTAS TAG LEY 21213, 20% COBRO -514,400 0| 0| 0 51440)5al do de arrastre en el
$514,409,
214-09-14-000-000-000(APORTES AL ESPACIO PUBLICO LEY 20958 -2,583,790 0 210,498 210,498 2794285 al do de arrastre en el
$347,329, saldo inicial 2025 monto $2,142,206.
214-09-15-000-000-000|SERVICIOS DE ATENCION PRIMARIA ANIMAL -337,90p 0| 0| 0| 337905al do de arrastre en el
$337,900.
214-09-16-000-000-000(MULTAS POR RETRASO PROVEEDOR -446,92p 0] 0] 0 44692)5al do de arrastre en el
$446,922.
214-09-17-000-000-000 (INGRESO POR DEVOLUCION DE ORGANIZACI| -799,64D 0] 0] 0 799645al do de arrastre en el
A OS ANTE $799,640,.
214-09-18-000-000-000[LEY NA 21547 REBAJA 80% MULIBRD8IWAG 0| 0| 0| 1821983 al do de arrastre en el
$13,737,539, saldo inicial 2025 $18,219,838,
214-09-19-000-000-000)(ARANCEL MULTA TAG LEY A 21 5480,908 0] 0] 0 1480905 al do de arrastre en el
$1,455,170, saldo inicial 2025 $1,480,908.
214-11-00-000-000-000|RETENCIONES TRIBUTARIAS -15,045,195 13,722,510 16,482,041 2,759,541 17,804,736
214-11-01-000-000-000|RETENCION IMPTO UNICO A LOS TRABAJADQRES -1,084,643 1,256,276 3,821,493 2,565,217 3649860 f erencia de arrastre 4
diferencia arrastre 2021 por la suma de $-170,548,
214-11-02-000-000-000(RETENCION IMPTO SEGUNDA CATEGORIA -12,978,714 12,381,044 12,575,408 194,324 13,17309®i f erenci a de arrastre 4
ajustada en el mes de agosto 2025,
214-11-03-000-000-000(IMPUESTO ART. 22 D.L. 824 -896,628 0] 0] 0 896620 f erencia de arrastre d
$4,000, saldo inicial 2025 $835,944,
214-11-04-000-000-000(IMPUESTO 3% PRESTAMO SOLIDARIO DEL E]| -85,15 85,15 85,15 0| 85150Sal do de arrastre desde
2020 $377,194, saldo inicial 2025 $223,934,
216-00-00-000-000-000[AJUSTES A DISPONIBILIDADES -17,683,433 0 0] 3
216-01-00-000-000-000(DOCUMENTOS CADUCADOS -17,683,433 0 0) $al do de arrastre des
$240,000 acumulandose, saldo inicial 2025
$17,683,433
221-00-00-000-000-000|CUENTAS POR PAGAR -400,645,233 37,221,947 8,502,977 3
221-07-00-000-000-000|OBLIGAC. POR APORTES AL F.C.M. -134,179,787 6,727,595 6,624,244 6
221-07-01-000-000-000 OBLIGACIONES POR APORTE AL F.C.M. DEP.C. -151,856,744 6,047,590 5,944,239 Sal do de arrastre desde
$6,383,491 acumulandose, saldo inicial 2025
$51,446,324,
221-07-02-000-000-000|OBLIG. POR APORTE MULTAS TAG 100% F.C. 17,677,097 680,005 680,006 Bal do de arrastre desde
$172,612 acumulandose, saldo inicial 2025
$-17,575,358,
221-08-00-000-000-000 (OBLIGACIONES CON REGISTRO DE MULTAS -83,245,7¢9 30,494,392 1,198,736 3
TRANSITO
221-08-01-000-000-000(FONDOS DE TERCEROS -2,657,698 1,366,430 95,97
Saldo de arrastre des
acumulandose, saldo inicial 2025 $281,298,
221-08-02-000-000-000(FONDOS DE TERCEROS 80% MULTAS RNMT -80,588,071 29,127,942 1,102,766 Sal do de arrastre des
$611,221 acumulandose, saldo inicial 2025
$36,595,125,
221-09-00-000-000-000(OBLIG. POR RECAUDAC. MULTAS DE OTRAS -183,219,727 0 679,99F 4
MUNICIPALIDAD
221-09-01-000-000-000|OBLIG. POR RECAUDAC. MULTAS DE OTRAS -183,219,727 0| 679,99f 8al do de arrastre desde
MUNICIPALIDAD $3,691,785 acumulandose, saldo inicial 2025
224-08-00-000-000-000 [PROVISIONES POR JUICIOS A LARGO PLAZO -88,035,122 0 0] de arrastre desde
$88, 035, 122 hasta el afd
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7.3 ESTADO FLUJO EFECTIVOS AREA GESTION Y SS. INCORPORADOS DESAM Y DAEM.

I. MUNICIPALIDAD DE |I. MUNICIPALIDAD DE CODEGUA

DIRECCION DE FINANZAS

AREA: MUNICIPAL

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

PERIODO 1 DE ENERO DEL 2025 AL 31 DE AGOSTO DEL 2025

En Pesos

2025 2024
VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS NOTAS 602,629,433 113,363,402
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES OPERACIONALES 1,599,365,027 387,391,083
INGRESOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS 5,444,566,558 4,216,245,329
Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacién de Actividades 1,849,355,108 1,502,984,337
Transferencias Corrientes 145,511,109 92,870,905
Rentas de la Propiedad [o] [o]
Ingresos _de Operacion o] o]
Otros Ingresos Corrientes 2,442,605,386 2,220,215,358
Recuperacién de Préstamos - Ingresos por Percibir 67,343,879 43,416,480
Transferencias para Gastos de Capital 939,751,076 356,758,249
GASTOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS 3,845,201,531 3,828,854,246
Gastos en Personal 1,653,439,273 1,551,401,261
Bienes de Senvcios de Consumo 33 614,378,528 638,846,929
Prestaciones de Seguridad Social o] 36,751,094
Transferencias Corrientes 1,307,178,420 1,550,084,559
Integros al Fisco o o
Otros Gastos Corrientes 76,230,861 43,256,657
Transferencias de Capital o o
Senivcio de la Deuda - Intereses o o
Otros Gastos Financieros o o
Deuda Flotante 193,974,449 8,513,746
FLUJOS ORIGINADOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION -996,735,594 -274,027,681
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION PRESUPUESTARIAS 68,600,685 73,040,825
Ventas de Activos Financieros o o
Ventas de Activos no Financieros 1,256,806 29,624,345
Recuperacién de Préstamos 67,343,879 43,416,480
GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION PRESUPUESTARIAS 1,065,336,279 347,068,506
Adquisiciéon de Activos Financieros o o
Adquisiciéon de Activos no Financieros 101,198,943 121,993,603
Iniciativas de Inversion 964,137,336 225,074,903
Préstamos o o
FLUJOS ORIGINADOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION o o
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION PRESUPUESTARIAS o o
Endeudamiento o o
GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION PRESUPUESTARIAS o] o
Senvicio de la Deuda - Amortizacion o o
VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS -40,111,750 -34,741,893
MOVIMIENTOS ACREEDORES 4 1,958,463,037 1,890,611,392
MOVIMIENTOS DEUDORES 4 -1,998,574,787| -1,925,353,285
SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDAD 3 1,043,900,198 1,316,124,299
SALDO FINAL DE DISPONIBILIDAD 3 1,539,074,002 1,351,329,328
IMPUTACION SEGUN SEGUN
DISPONBILIDAD CONTABILIDAD CONCILIACION DIFERENCIA
111,01,01 -32,458,069 -32,458,069 o
111,02,01 536,288,373 536,288,373 o
111,02,02 48,241,626 48,241,626 o
111,02,03 o o o
111,02,04 71,660,125 71,660,125 o
111,02,05 702,284,472 702,284,472 0
111,02,06 152,124,703 152,124,703 o
111,08,01 60,932,772 20,857,515 40,075,257
POR ENTERAR F.C.M 41,747,353
1,539,074,002 1,540,746,098 -1,672,096

ICHEQUE PROTESTADO F.C.M. $

1,672,096]
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L MUNICIP ALIDAD DE L. MUNICIPALIDAD DE CODEGUA Imgreso el: 17/06/2025
DIRECCION DE FINANZAS

AREA: MUNICIPAL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
PERIODO 1 DE ENERO DEL 2025 AL 31 DE MAYO DEL 2025
En Pesos
205 2024
NOTAS 592,425,163
1531 459,247,957
1 28775265613
Trioutos sobe el Uso de Bienes yia Redzacion de Activdades 1.452.156.764 1123875935
Trans Erencias Corsentes 106,030 224 72,161,589
Rentas de la Propiedad 0 0
Ingresos de Operacion 1] 0
Otros Ingrescs Comenies 1,628 o6 479 1544087674
Trans Erencias pam Gastos de Capital 554 543105 137.501.415
IGASTOS OPERACIONALES PRESUP UESTARIOS 1 24183785676
Gasios en Persona 1,017.046,921 933.911,273
|El-a1esoe Senicos de Consumo B 281.528.197 347.050.753
Prestcones de Segundad Socid i o 36,751,094
Trans rencias Comentes 983. 790069 1.067 687 457
integros al Rsco 1] 0
Otros Gastos Corsentes T4 932 409 24 454 353
Trans Erencias de Capital 0 0
Seamcio de la Deuda - Intereses 1) 0
Deuda Flotane 191 85910 8513746
FLUJOS ORIGINADOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 757537046 66,824,774
INGRE SOS POR ACTNIDADES DE INVER PRESUPUESTARIAS 66,521,968 41199365
Ventas de Activs Financeos L] 0
Ventas de Activws no Financieros 1] 0
Recuparacion de Préstanmos 66521968 41199365
|GASTOS POR ACTIVIDA DES DE INVERSION PRESUPUESTARIAS 824,059,014 108,024,139
A odguisicon de Actwos Finenciros [1] 1]
A dguisicon de Activos no Financienns 65691149 38078 465
Iniciati s de Inversion 758.367 865 69945674
0 0
o o
0
] 0
0
Sericio de la Deuda - Amoriz acion 1] 0
IVARIA CION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS 55,638,107 76476749
MOVMENTOS ACREEDORE S 4 1.448 490 419 1.480.706 804
MOVMENTOS DEUDORES 4 -1.392.782 312 -1,384.230.055
SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDAD 3 1,043.900,198 1,316,124 299 |
SALDO FINAL DE DISPONIBILIDAD 3 1.564.1?6.06' 1785024211
IMPUTACION SEGUN SEGUN
DiSPONBILIDAD CONTABILIDAD CONCILIACION DIFERENCIA
111.01.01 4 205 240 4 205 240 0
1110201 5$_?15_?86I 555,727 .49 2,938, 205
1110202 7.912.718] 78 880 433 -1.960.765
111.02.03 0| 0 0
111,02,04 o5 196 687 96,215 217 1,018,530
111.02.05 600.792. 792 600.792. 72 0
111.02.06 171.799.828 171,799,828 0
111081 54 952 904 50,312,101
PORENTERARFCM 4 640 893
1.564.176,045] 1.564.175.045 0
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Fuente de datos: Estado mensual de Flujo de Efectivo

FEEE— Enero | Febrero | Marzo Abril__ [ Mayo [ Junio Julio | Agosto [Septiembre| Octubre [Noviembre[Diciembre| TOTAL
VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS 311,159 124,044 981,134 822,964 119,351 145725 25,571 ~49,504 180,011 0 0 0 715,297
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES OPERACIONALES 398,958 46,904 1,059,793 ~492,563 272,156 156,989 190,696 ~37,836 313,003 0 0 0 1,908,100
INGRESOS OPERACIONALES 731,320 380,782 1,420,572 398,444 903,282 557,585 669,778 378,536 758,070 0 0 0 6,198,369
11503 C X C TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZA 183,826 86,202 809,424 145,573 227,132 51,431 197,028 148,740 165,241 2,014,597
11505 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 27,710 78,320 36,073 3,408 145,511
11506 C X C RENTAS DE LA PROPIEDAD o
11507 C X C INGRESOS DE OPERACIEN 0
11508 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 210.874 264.466 334,681 206.976 611,599 194,347 247,318 172,345 326.143 2.768,749
1151210 |C X C INGRESOS POR PERCIBIR 46,692 1,829 14,553 63,074
115-13 C X C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 262,218 28,285 183,594 45,895 64,551 275,734 25,432 54,043 266,686 1,206,438
GASTOS OPERACIONALES 332,362 333,878 360,779 891,007 631,126 400,596 479,082 416,372 445,067] 0 0 0 4,290,269
21521 C XP GASTOS EN PERSONAL 182,278 186,765 184,298 180,812 282,893 184,076 266,496 185,820 187.683 1,841,121
21522 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 38,124 44,316 58,182 59,827 81,080 92,754 126,443 113,654 99,100 713,480
21523 C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL o
21524 C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 51,606 61,802 73,986| 588,278 208,096 123,556 84,164 115,690 141,523 1,448,701
21525 C X P ENTEGROS AL FIScCoO 0
21526 C XP OTROS GASTOS CORRIENTES 138 4,078 11,660 59,057 90 1,208 16,761 92,092
21533 C X P TRANSFERENCIAS DE CAPITAL o
215-34-03_|C X P INTERESES DEUDA INTERNA o
215-34-05_|C X P OTROS GASTOS FINANCIEROS DEUDA INTERNA 0|
215-34-07_|C X P DEUDA FLOTANTE 60,216 36,917 32,653 62,090 120 1.979 193,975
o
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 87,799 ~170,948 78,659 330,401 ~152,805 11,264 216,267 ~11,668 ~132,992 0 0 0 -1,192,803
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 0 0 0 1111 2,337 235 184 1,659 290 0 0 o 5 alél
115-10 C X C VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 1,257 0| 1,257
11511 C X C VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
115.12 C X C RECUPERACICN DE PRESTAMOS 0 0 1111 2337 235 184 202 290 0 0 2,559
GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 87,799 170,948 78,659 331,512 155,142 11,499 216,451 13,327 133,282 0 0 0 1,198,619
215-29 C X P ADQUISICIEN DE ACTIVOS O FINANdI EROS 2,490 63,202 11,499 10,682 13,327 10,166 111,366
21530 C X P _ADQUISICIEN DE _ACTIVOS I NANCI EHOS o
21531 C X P INICIATIVAS DE I NVERSI & 57,799 170,948 78,659 329,022 91,940 205,769 123.116 1,087.253|
21532 C X P PRESTAMOS o
0
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
115-14 ENDEUDAMIENTO 0 0 0 0 0 0 0 0
GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21534-01 AMORTI ZACI N _DEUDA | NTERNA 0 0 ) o
0
VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS -13,623 51,865 197,922 212,678 2.641] 31,141 6,098 58,511 15,761 0 0 0 55,872
MOVIMIENTOS ACREEDORES (214-114-216-116 ANOTACION H 124,841 231,141 509,499 419,022 163,918 141,858 174,146 194,038 239,706 2,198,169
MOVIMIENTOS DEUDORES (214-114-216-116 ANOTACION DEH 138,464 179,276 707,421 206,344 161,277 172,999 180,244 252,549 255,467 2,254,041
VARIACION NETA DEL EFECTIVO 297,536 72,179 783,212 610,286 121,992 114,584 ~31,669 -108,015 164,250 ol 0| o 659,425
SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDAD 1,043,900 1,341,436 1,269,257 2,052,469 1,442,183 1,564,175 1,678,759 1,647,090 1,539,075 1,703,325 1,703,325 1,703,325] 1,043,900
SALDO FINAL DE DISPONIBILIDAD 1,341,436 1,269,257 2,052,469 1,442,183 1,564,175 1,678,759 1,647,090 1,539,075] 1,703,325 1,703,325 1,703,325 1,703,325| 1,703,325
Titulo del grafico
1,200,000 Cuentas de Disponbilidad Saldo Contable I§aldo Conciliac) Diferencia
111.01.01. 36,216,179 36,216,179 0
1,000,000 111.02.01 529,995,591 514,138,639 -15,856,952
500,000 111.02.02 36,650,785 36,650,785 0
111.02.04. 60,847,288 60,847,288 0
600,000 111.02.05 825,903,677 825,903,677 o
111.02.06. 204,402,458 220,045,660 15,643,202
400,000 111.08.01 81,739,841 38,355,027 -43,384,814]
111.08.01.Fondos por Enterar o 45,056,910 45,056,910
200,000 Total Diferencia 1,458,346,
o
Desagregacion Diferencia
-200,000 Cheque Protestado 1,672,096
Boleta Honorarios
-400,000 Electrénica
Deportes 213,750 Dewlucién mes de octubre 2025
-600,000 Total monto
-800,000 identificado 1,458,346
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Fuente de datos: Estado mensual de Flujo de Efectivo
Ir al Panel " " - " - —
Enero | Febrero I Marzo Abril | Mayo | Junio Julio I Agosto |Sept|embre Octubre |NOV|embre|D|C|embre TOTAL
VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS 311,159 -124,044 981,134 -822,964 119,351 145,725 -25,571 -49,504 180,011 -250,629 -242,345 -155,324 66,999
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES OPERACIONALES 398,958 46,904 1,059,793 -492,563 272,156 156,989 190,696 -37,836 313,003 -9,046 -221,125 -44,678 1,633,251
INGRESOS OPERACIONALES 731,320 380,782 1,420,572 398,444 903,282 557,585 669,778 378,536 758,070 557,350 295,250 519,220 7,570,189
115-03 C XC TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZA 183,826 86,202 809,424 145,573 227,132 51,431 197,028 148,740 165,241 147,424 81,776 132,823 2,376,620
115-05 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 27,710 78,320 36,073 3,408 145,511
115-06 C X C RENTAS DE LA PROPIEDAD 0
115-07 C X C I NGRESOS DE OPERACIEN 0
115-08 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 210,874 264,466 334,681 206,976 611,599 194,347 447,318 172,345 326,143 399,062 213,474 335,811 3,717,096]
115-12-10 |C X C INGRESOS POR PERCIBIR 46,692 1,829 14,553 63,074
115-13 C X C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 262,218 28,285 183,594 45,895 64,551 275,734 25,432 54,043 266,686 10,864 50,586 1,267,888
GASTOS OPERACIONALES 332,362 333,878 360,779 891,007 631,126 400,596 479,082 416,372 445,067 566,396 516,375 563,898 5,936,938
215-21 C XP GASTOS EN PERSONAL 182,278 186,765 184,298 180,812 282,893 184,076 266,496 185,820 187,683 274,182 183,691 291,875 2,590,869
215-22 C XP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 38,124 44,316 58,182 59,827 81,080 92,754 126,443 113,654 99,100 82,627 117,017 157,486 1,070,610
215-23 C XP PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL O
215-24 C XP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 51,606 61,802 73,986 588,278 208,096 123,556 84,164 115,690 141,523 205,920 160,746 100,459 1,915,826
215-25 CcC X P ENTEGROS AL Fl1 sSsCoO O
215-26 C XP OTROS GASTOS CORRIENTES 138 4,078 11,660 59,057 90 1,208 16,761 3,667 54,921 14,078 165,658
215-33 C XP TRANSFERENCIAS DE CAPITAL O
215-34-03 |C XP INTERESES DEUDA INTERNA O
215-34-05 |C XP OTROS GASTOS FINANCIEROS DEUDA INTERNA O
215-34-07 |C X P DEUDA FLOTANTE 60,216 36,917 32,653 62,090 120 1,979 193,975
[¢)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -87,799 -170,948| -78,659 -330,401 -152,805 -11,264 -216,267| -11,668] -132,992| -241,583 -21,220 -110,646] -1,566,252)
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION (o] [0] (o] 1,111 2,337 235 184 1,659 290 442 148 177 6,583
115-10 C X C VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS [§) 1,257 [§) 1,257
115-11 C X C VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS [0] O
115-12 C X C RECUPERACI EN DE PRESTAMODS o o 1,111 2,337 235 184 402 290 442 148 177 5,326
GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 87,799 170,948 78,659 331,512 155,142 11,499 216,451 13,327] 133,282 242,025 21,368 110,823] 1,572,835
215-29 C X P ADQUI SI CIEN DE ACTI VOS O FI NANGI EROS 2,490 63,202 11,499 10,682 13,327 10,166 22,548 133,914
215-30 C X P ADQUI SI CIEN DE ACTI VOS I NANCI EROS O
215-31 CcC X P I NICILATIVAS DE I NVERSI ¢ 87,799 170,948 78,659 329,022 91,940 205,769 123,116 242,025 21,368 88,275 1,438,921]
215-32 CcC X P PRESTAMOS O
O
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION o (0] (0] o (o] (0] o O] o) o (0] O O
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION O (o] o (0] O (0] o (o] O (0] (o] (o] (0]
115-14 ENDEUDAMIENTO o o o o o O O O
GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION (o] (] (o] (o] (o] (0] (o] (o] (o] (o] [¢] (o] 0]
215-34-01 [AMORTI ZACI &EN DEUDA | NTERNA [§) 0 3] 0
[¢)
VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS -13,623| 51,865 -197,922 212,678 2,641 -31,141] -6,098| -58,511] -15,761] 42,194 -69,369 31,664 -51,383]
MOVIMIENTOS ACREEDORES (214-114-216-116 ANOTACION H 124,841 231,141/ 509,499 419,022 163,918 141,858 174,146 194,038 239,706 213,892 186,944 211,529 2,810,534
MOVIMIENTOS DEUDORES (214-114-216-116 ANOTACION DEH 138,464 179,276 707,421 206,344 161,277 172,999 180,244 252,549 255,467 171,698 256,313 179,865 2,861,917
VARIACION NETA DEL EFECTIVO 297,536 72,179 783,212 -610,286 121,992 114,584 -31,669 -108,015| 164,250 -208,435) -311,714 -123,660 15,616
SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDAD 1,043,900 1,341,436 1,269,257 2,052,469 1,442,183 1,564,175 1,678,759 1,647,090 1,539,075 1,703,325 1,494,890 1,183,176 1,043,900
SALDO FINAL DE DISPONIBILIDAD 1,341,436 1,269,257 2,052,469 1,442,183 1,564,175 1,678,759 1,647,090 1,539,075 1,703,325 1,494,890 1,183,176 1,059,516] 1,059,516
Titulo del gréafico
1,200,000 Cuentas de Disponbilidad Saldo Contable [Saldo Conciliac| Diferencia
1,000,000 111.01.01. 563,516 563,516 O
111.02.01 421,601,374 450,201,369 28,599,995
800,000 111.02.02 14,387,637 14,387,637 O
111.02.04. 52,156,177 52,156,177 O
600,000 111.02.05 501,320,210 472,720,210 -28,600,000}
400,000 111.02.06. 64,494,248 64,494,248 [¢]
. 111.08.01 4,990,800 5,111,159 120,359
200,000 111.08.01.Fondos por Enterar [0) 1,551,737 1,551,737
Total Diferencia 1,059,513,962 1,061,186,053 1,672,091
[¢]
200,000 Desagregacién Diferencia
Cheque Protestado 1,672,096
-400,000 Boleta Honorarios
Gestion 5
-600.000 Total monto
800,000 identificado 1,672,091
-1,000,000
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Fuente de datos: Estado mensual de Flujo de Efectivo
Ir al Panel - - - - - —
Enero | Febrero | Marzo Abril | Mayo | Junio Julio | Agosto |Sept|embre Octubre |NOV|embre|D|C|embre TOTAL

VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS 96,568 -13,770 -34,501 -26,380 -32,313 3,124 22,803 33,018 -38,459 0 0 0 10,090
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES OPERACIONALES 61,926 -27,431 -48,463 -3,791 -34,316 18,055 22,688 36,521 -40,456 0 0 0 -15,267
INGRESOS OPERACIONALES 663,870 503,302 491,300 519,008 481,746 559,578 551,610 585,485 500,063 0 0 0 4,855,962
115-03 C XC TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZA [§)
115-05 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 662,892 500,281 481,980 495,734 457,749 525,878 511,803 546,671 458,594 4,641,582
115-06 C X C RENTAS DE LA PROPIEDAD [8)
115-07 C X C I NGRESOS DE OPERACI ¢N 0 o)
115-08 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 978 3,021 9,320 23,274 23,997 33,700 39,807 38,814 41,469 214,380
115-12-10 [C X C INGRESOS POR PERCIBIR [8)
115-13 C X C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0
GASTOS OPERACIONALES 601,944 530,733 539,763 522,799 516,062 541,523 528,922 548,964 540,519 0 0 0 4,871,229
215-21 C XP GASTOS EN PERSONAL 591,268 457,665 476,846 460,250 462,726 468,777 468,376 476,577 509,183 4,371,668|
215-22 C XP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7,444 10,042 22,419 49,330 52,137 72,652 43,957 68,978 31,240 358,199
215-23 C XP PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 414 59,095 40,434 5,052 238 105,233
215-24 C XP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,053 1,995 7,478 3,113 14,639
215-25 C X P ENTEGROS AL FISCO o)
215-26 C XP OTROS GASTOS CORRIENTES 765 1,936 64 689 1,199 94 16,589 58 96 21,490
215-33 C XP TRANSFERENCIAS DE CAPITAL o)
215-34-03 |C XP INTERESES DEUDA INTERNA [§)
215-34-05 |C XP OTROS GASTOS FINANCIEROS DEUDA INTERNA o)
215-34-07 |C X P DEUDA FLOTANTE [§)
[8)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 34,642 13,661 13,962, -22,589 2,003 -14,931 115 -3,503 1,997 0| (o) 0 25,357
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 34,642 13,661 13,962 14,386 2,003 1,315 115 115 1,997 0 0 0| 82,196
115-10 C X C VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0 o)
115-11 C X C VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 [8)
115-12 C X C RECUPERACIEN DE PRESTAMOS 34,642 13,661 13,962 14,386 2,003 1,315 115 115 1,997 0 0 82,196
GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 0 0 0 36,975 0 16,246 0 3,618 (o] 0 0 0| 56,839
215-29 C X P ADQUISICIEN DE ACTI VOS O FI NANGI EROS 36,975 16,246 3,618 56,839
215-30 C X P ADQUISICIEN DE ACTIVOS | NANCI EROS [8)
215-31 C X P INICIATIVAS DE I NVERSI¢N [8)
215-32 C X P PRESTAMOS 0 o)
[8)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 (o)
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0 0 0 0 0 0 0 () [ 0 0 0| 0|
115-14 ENDEUDAMIENTO 0 0 0 0 0 0 0 o)
GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0 0 0 0 0 0 0 (o) 0| 0 0 0| 0|
215-34-01 AMORTI ZACI ¢ N DEUDA | NTERNA 0 0 0 [8)
[8)
VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS 2,849 -3,5639 -2,604 4,078 1,234 11,209 -8,448 7,491 2,375 0| (9] 0 14,645
MOVIMIENTOS ACREEDORES (214-114-216-116 ANOTACION H 174,334 153,994 153,102 173,705 159,080 169,044 169,341 171,573 168,187 1,492,360
MOVIMIENTOS DEUDORES (214-114-216-116 ANOTACION DEH 171,485 157,533 155,706 169,627 157,846 157,835 177,789 164,082 165,812 1,477,715
VARIACION NETA DEL EFECTIVO 99,417 -17,309 -37,105 -22,302 -31,079 14,333 14,355 40,509 -36,084] 0| 0 0 24,735
SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDAD 716,129 815,546 798,237 761,132 738,830 707,751 722,084 736,439 776,948 740,864 740,864 740,864 716,129
SALDO FINAL DE DISPONIBILIDAD 815,546 798,237 761,132 738,830 707,751 722,084 736,439 776,948 740,864 740,864 740,864 740,864 740,864
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I. MUNICIPALIDAD DE MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
DIRECCION DE FINANZAS

AREA: EDUCACION ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
PERIODO 1 DE ENERO DEL 2025 AL 31 DE AGOSTO DEL 2025
En Pesos
2025 2024
VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS NOTAS 128,748,357 184,258,629
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES OPERACIONALES 105,388,384 185,060,269
INGRESOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS 4,436,099,402 4,133,519,400
Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacién de Actividades 0 0
Transferencias Corrientes 4,182,988,943 3,942,041,911
Rentas de la Propiedad o] 0
Ingresos de Operacién 0 0
Otros Ingresos Corrientes 172,911,467 149,929,307
Recuperacién de Préstamos - Ingresos por Percibir 80,198,992 41,548,182
Transferencias para Gastos de Capital 0 0
GASTOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS 4,330,711,018 3,948,459,131
Gastos en Personal 3,862,485,366 3,455,168,219
Bienes de Senvicios de Consumo 33 326,959,776 326,620,598
Prestaciones de Seguridad Social 105,232,311 135,073,627
Transferencias Corrientes 14,639,445 3,637,402
Integros al Fisco 0 0
Otros Gastos Corrientes 21,394,120 27,959,285
Transferencias de Capital 0 0
Senvicio de |la Deuda - Intereses 0 0
Otros Gastos Financieros 0 0
Deuda Flotante 0 0
FLUJOS ORIGINADOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 23,359,973 -801,640
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION PRESUPUESTARIAS 80,198,992 41,548,182
Ventas de Activos Financieros 0 0
Ventas de Activos no Financieros 0 0
Recuperacion de Préstamos 80,198,992 41,548,182
GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION PRESUPUESTARIAS 56,839,019 42,349,822
Adguisicién de Activos Financieros 0 0
Adguisicién de Activos no Financieros 56,839,019 42,349,822
Iniciativas de Inversion 0 0
Préstamos 0 0
FLUJOS ORIGINADOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0 0
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION PRESUPUESTARIAS 0 0
Endeudamiento 0 0
GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION PRESUPUESTARIAS 0 0
Senicio de la Deuda - Amortizacion 0 0
VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS 12,269,703 5,638,825
MOVIMIENTOS ACREEDORES 4 1,324,172,842 1,222,071,831
MOVIMIENTOS DEUDORES 4 -1,311,903,139 -1,216,433,006
SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDAD 3 716,128,957 391,245,251
SALDO FINAL DE DISPONIBILIDAD 3 776,948,025 539,594,523
IMPUTACION SEGUN SEGUN

DISPONBILIDAD | CONTABILIDAD [CONCILIACION DIFERENCIA

111,02,01 26,229,442 26,229,442 0

111,02,02 86,002,789 86,002,789 0

111,02,03 525,667,455 525,667,455 0

111,02,04 139,048,339 139,048,339 0

111,02,05 0 0

776,948,025 776,948,025

139



Fuente de datos: Estado mensual de Flujo de Efectivo

Ir al Panel

Enero | Febrero | Marzo Abril [ Mayo | Junio Julio | Agosto |Septiembre| Octubre [Noviembre|Diciembre| TOTAL
VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS 96,568 -13,770 -34,501 -26,380 -32,313 3,124 22,803 33,018 -38,459 -42,275 118,079 39,670 46,224
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES OPERACIONALES 61,926 27,431 -48,463 3,791 34,316 18,055 22,688 36,521 40,456 -35,900 161,159 32,328 77,664
INGRESOS OPERACIONALES 663,870 503,302 491,300 519,008 481,746 559,578 551,610 585,485 500,063 519,402 723,183 545,827 6,644,374
115-03 C X C TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZA o]
115.05 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 662,892 500,281 481,980 495,734 457,749 525,878 511,803 546,671 458,594 484,010 689,475 511,859 6,326,926
115-06 C X C RENTAS DE LA PROPIEDAD 0|
11507 C X C I NGRESOS DE OPERACIEN [5) 0|
115-08 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 978 3,021 9,320 23,274 23,997 33,700 39,807 38,814 41,469 35,392 33,708 33,968| 317,448
115-12-10 |C X C INGRESOS POR PERCIBIR 0|
115-13 C X C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0|
GASTOS OPERACIONALES 601,944 530,733 539,763 522,799 516,062 541,523 528,922 548,964, 540,519 555,302 562,024 578,155 6,566,710
215-21 C XP GASTOS EN PERSONAL 591,268 457,665 476,846 460,250 462,726 468,777 468,376 476,577 509,183 481,404 489,428 496,829 5,839,329
215-22 C XP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7,444 10,042 22,419 49,330 52,137 72,652 43,957 68,978 31,240 67,271 62,724 67,197 555,391
21523 C XP PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 414 59,095 40,434 5,052 238 379 105,612
21524 C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,053 1,995 7,478 3.113 6.610 9,858 13,690 44,797
215-25 C X P ENTEGROS AL FlI SCO 0|
21526 C XP OTROS GASTOS CORRIENTES 765 1,936 64 689 1,199 94 16,589 58 96 17 14 60 21,581
215-33 C X P TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0|
215-34-03 |C XP INTERESES DEUDA INTERNA 0|
215-34-05 |C XP OTROS GASTOS FINANCIEROS DEUDA INTERNA 0|
215-34-07 |C X P DEUDA FLOTANTE o]
0|
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 34,642 13,661 13,062 22,589 2,003 14,931 115 -3,503] 1,997, -6,375) -43,080) 7,342 -31,440
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 34,642 13,661 13,962 14,386 2,003 1,315 115 115] 1,997 116 1,541 2,846 86,699
115-10 C X C VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0] o o o)
115-11 C X C VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS [ 0|
115.12 C X C RECUPERACIEN DE PRESTAMOS 34,642 13,661 13,962 14,386 2,003 1,315 115 115 1,997 116 1,541 2,846 86,699
GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION o o o 36,975 0 16,246 0 3.618 ol 6,491 44,621 10,188| 118,139
215-29 C X P ADQUI SI CI €N DE ACTI VOS (] FI NANCGI EROS 36,975 16,246 3,618 6,491 44,621 10,188, 118,139
215-30 C X P ADQUISICIEN DE ACTIVOS HINANCIEHROS [
21531 C X P INICIATIVAS DE | NVERSI &N 0|
21532 C X P PRESTAMOS [5) 0|
0|
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION [5) [ o) 0 0 0 0 [§ 9 0 0 [ 0|
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION o o 9] 0 0 0 [5) 3 ol [5) 0 0| 0|
115-14 ENDEUDAMIENTO [5) [5) 0 0 o ol 0| 0|
GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION o o o 0 0 0 0 [ ol 5} 0 ol 0|
215-34-01 |IAMORTI ZACI €N DEUDA | NTERNA [0 o) o) o]
0|
VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS 2,849 -3,539 -2,604] 4,078 1,234 11,209 -8,448] 7,491 2,375 1,758 1,304 2,583 11,608
MOVIMIENTOS ACREEDORES (214-114-216-116 ANOTACION H 174,334 153,994 153,102 173,705 159,080 169,044, 169,341 171,573 168,187 172,520 171,331 167,505 2,003,716
MOVIMIENTOS DEUDORES (214-114-216-116 ANOTACION DEH 171,485 157,533 155,706 169,627 157,846 157,835 177,789 164,082 165,812 174,278 170,027 170,088| 1,992,108
VARIACION NETA DEL EFECTIVO 99,417 -17,309 37,105 22,302 31,079 14,333 14,355 40,509 -36,084] -44,033] 119,383 42,253 57,832
SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDAD 716,129 815,546 798,237 761,132 738,830 707,751 722,084 736,439 776,948 740,864 696,831 816,214] 716,129
SALDO FINAL DE DISPONIBILIDAD 815,546 798,237 761,132 738,830 707,751 722,084 736,439 776,948 740,864 696,831 816,214 773,961 773,961
315,64 Titulo del grafico
140,000
120,000 Cuentas de Disponbilidad Saldo Contable Ealdo Conciliac Diferencia

100,000 111.02.01 81,868,687 81,868,687 [
111.02.02 26,289,439 26,289,439 0|
80,000 111.02.03. 504,599,035 504,599,035 0
60,000 111.02.04. 161,202,011 161,202,011 o]
40,000 111.02.05. [ g
20,000 0|
o 0|
20,000 Total Diferencia. 773,959,172 773,959,172 0|

-40,000

-60,000
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I. MUNICIPALIDAD DE MUNICIPALIDAD DE CODEGUA

DIRECCION DE FINANZAS

AREA SALUD

115-03
115-05
115-06
115-07
115-08
115-13

215-21
215-22
215-23
215-24
215-25
215-26
215-33
215-34-03
215-34-07

115-10
115-11
115-12

215-29
215-30

215-31
215-32

115-14

215-34-01

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
PERIODO 1 DE ENERO DEL 2025 AL 31 DE MAYO DEL 2025
En Pesos

VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES OPERACIONALES
INGRESOS OPERACIONALES

Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacion de Actividades
Transferencias Corrientes

Rentas de la Propiedad

Ingresos de Operacion

Otros Ingresos Corrientes

Transferencias para Gastos de Capital

GASTOS OPERACIONALES

Gastos en Personal

Bienes de Senvcios de Consumo

Prestaciones de Seguridad Social

Transferencias Corrientes

Integros al Fisco

Otros Gastos Corrientes

Transferencias de Capital

Senivcio de la Deuda - Intereses

Deuda Flotante

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Ventas de Activos no Financieros

Ventas de Activos Financieros

Recuperacion de Préstamos

GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de Activos no Financieros

Adquisicion de Activos Financieros

Iniciativas de Inversion

Préstamos

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Endeudamiento

GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Senivcio de la Deuda - Amortizacion

VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS
MOVIMIENTOS ACREEDORES

MOVIMIENTOS DEUDORES

VARIACION NETA DEL EFECTIVO

SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDAD

SALDO FINAL DE DISPONIBILIDAD

(0]
1,926,251,798
(0]

[¢]

43,543,750

(0]

1,413,024,822
245,953,091

[eNeloNeoNeNoNo}

(0]
(o]
20,915,863

2,323,998
(0]
(0]
(0]

¥ 1,969,795,548

¥ 1,658,977,913

2,323,998

396,262,770
-423,766,031

310,817,635

18,591,865

329,409,500

-27,503,261

301,906,239
507,905,843
809,812,082

SEGUN CONCILIACION

BANCARIA
111,02,01 134,090,407
111,02,02 675,721,675

SUMA TOTA

809,812,082
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I. MUNICIPALIDAD DE MUNICIPALIDAD DE CODEGUA
DIRECCION DE FINANZAS

Impreso el: 10/09/2025

AREA: SALUD ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
PERIODO 1 DE ENERO DEL 2025 AL 31 DE AGOSTO DEL 2025
En Pesos
2025 2024
VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS NOTAS 412,244,413 333,501,922
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES OPERACIONALES 374,766,423 321,971,963
INGRESOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS 3,112,106,004 3,248,412,484
Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacion de Actividades 0 0
Transferencias Corrientes 3,007,413,893 3,100,658,594
Rentas de la Propiedad 0 0
Ingresos de Operacion 204,000 0
Otros Ingresos Corrientes 64,210,361 121,844,533
Recuperacién de Préstamos - Ingresos por Percibir 40,277,750 25,909,357
Transferencias para Gastos de Capital 0 0
GASTOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS 2,737,339,581 2,926,440,521
Gastos en Personal 2,330,399,595 2,505,883,122
Bienes de Senicios de Consumo 33 402,439,986 418,157,399
Prestaciones de Seguridad Social 0 0
Transferencias Corrientes 0 0
Integros al Fisco 0 0
Otros Gastos Corrientes 4,500,000 2,400,000
Transferencias de Capital 0 0
Senvicio de la Deuda - Intereses 0 0
Otros Gastos Financieros 0 0
Deuda Flotante 0 0
FLUJOS ORIGINADOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 37,477,990 11,529,959
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION PRESUPUESTARIAS 40,277,750 25,909,357
Ventas de Activos Financieros 0 0
Ventas de Activos no Financieros 0 0
Recuperacion de Préstamos 40,277,750 25,909,357
GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION PRESUPUESTARIAS 2,799,760 14,379,398
Adquisicién de Activos Financieros 0 0
Adquisicion de Activos no Financieros 2,799,760 14,379,398
Iniciativas de Inversion 0 0
Préstamos 0 0
FLUJOS ORIGINADOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0 0
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION PRESUPUESTARIAS 0 0
Endeudamiento 0 0
GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION PRESUPUESTARIAS 0 0
Senicio de la Deuda - Amortizacion 0 0
VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS -19,370,583 -17,534,702
MOVIMIENTOS ACREEDORES 4 653,849,203 667,078,375
MOVIMIENTOS DEUDORES 4 -673,219,786 -684,613,077
SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDAD 3 507,905,843 176,748,427
SALDO FINAL DE DISPONIBILIDAD 3 860,501,923 466,806,290
IMPUTACION SEGUN SEGUN

DISPONBILIDAD | CONTABILIDAD | CONCILIACION | DIFERENCIA

111,02,01 109,683,611 109,683,611 0

111,02,02 750,818,312 750,818,312 0

TOTAL 860,501,923 860,501,923 0
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Fuente de datos: Estado mensual de Flujo de Efectivo
DESAM
Ir al Panel - - - - - —
Enero | Febrero | Marzo Abril | Mayo [ Junio Julio | Agosto [Septiembre| Octubre [Noviembre|Diciembre| TOTAL
VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS 23,202 -13,696 -35,497 339,756 15,646 42,024 18,825 -18,292 -21,251 0 0 0 350,717
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES OPERACIONALES 21,719 -33,072 -33,554 339,698 16,027 36,815 7,488 -20,632 -21,345 0 0 0 313,144
INGRESOS OPERACIONALES Efehl el 278,161 290,648 710,914 358,162 415,990 365,503 320,540 427,405 0 0 0 3,499,234
115-03 C XC TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZA 0
115-05 C XC TRANSFERENCIAS CORRIENTES 331,293 276,673 280,830 693,335 344,121 406,180 357,140 317,842 418,451 3,425,865
115-06 C XC RENTAS DE LA PROPIEDAD 0
115-07 C X C INGRESOS DE OPERACIEN 204 97 301
115-08 C XC OTROS INGRESOS CORRIENTES 618 1,488 9,818 17,579 14,041 9,810 8,363 2,494 8,857 73,068
115-12-10 |C XC INGRESOS POR PERCIBIR 0
115-13 C X C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0
GASTOS OPERACIONALES 310,192 311,233 324,202 371,216 342,135 379,175 358,015 341,172 448,750 0 0 0 3,186,090
215-21 C XP GASTOS EN PERSONAL 290,148 258,323 258,336 338,597 267,621 353,404 279,133 284,838 374,567 2,704,967
215-22 C XP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 20,044 52,910 65,866 32,619 74,514 21,271 78,882 56,334 73,939 476,379
215-23 C XP PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0
215-24 C XP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0
215-25 C X P ENTEGROS AL FlISCO 0
215-26 C XP OTROS GASTOS CORRIENTES 4,500 244 4,744
215-33 C XP TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0
215-34-03 |C XP INTERESES DEUDA INTERNA 0
215-34-05 |C XP OTROS GASTOS FINANCIEROS DEUDA INTERNA 0
215-34-07 |C X P DEUDA FLOTANTE 0
0
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 1,483 19,376 -1,943 58 -381 5,209 11,337 2,340 94 0 0 0 37,573
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 1,483 19,376 0 58 0 5,209 11,813 2,340] 94 0 0 0 40,373]
115-10 C X C VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0, 0 0
115-11 C XC VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
115-12 C X C RECUPERACIC¢N DE PRESTAMOS 1,483 19,376 o) 58 5,209 11,813 2,340 94 0 0 40,373]
GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION [0} 0 1,943 0 381 0 476 0 () 0 0 0 2,800
215-29 C X P ADQUISICIEN DE ACTI VOS O FINANGI EROS 1,943 381 476 2,800
215-30 C X P ADQUISICIEN DE ACTIVOS HINANCIEROS 0
215-31 C X P INICIATIVAS DE I NVERSI € 0
215-32 C X P PRESTAMOS 0 0
0
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION [9) 0 [9) 0 0 0 0 0 (o) 0 0 0 0
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION (o) 0 (o) 0 [0} 0 [0} 0 (o) 0 0 0 0
115-14 ENDEUDAMIENTO 0 o) 0 0 0 0 0 0
GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION [0} 0 [9) 0 ) 0 ) 0 (o) 0 0 0 0
215-34-01 |AMORTI ZACI ¢N DEUDA | NTERNA 0 0 0 0
0
VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS -31,211 -454 1,153 21,669 -18,659 21,199 -17,082 4,016 19,428 0 0 0 59
MOVIMIENTOS ACREEDORES (214-114-216-116 ANOTACION H 76,413 78,358 72,331 94,645 74,516 96,078 78,759 82,750 102,401 756,251
MOVIMIENTOS DEUDORES (214-114-216-116 ANOTACION DEH 107,624 78,812 71,178 72,976 93,175 74,879 95,841 78,734 82,973 756,192
VARIACION NETA DEL EFECTIVO -8,009 -14,150 -34,344 361,425 -3,013 63,223 1,743 -14,276 -1,823 0 0 0 350,776
SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDAD 507,906 499,897 485,747 451,403 812,828 809,815 873,038 874,781 860,505 858,682 858,682 858,682| 507,906
SALDO FINAL DE DISPONIBILIDAD 499,897 485,747 451,403 812,828 809,815 873,038 874,781 860,505 858,682 858,682 858,682 858,682| 858,682
- Titulo del gréfico
400,000
350,000
Saldo
800,000 Denominacién Cuentas Codificacion _|Saldo Contable |Conciliacion Diferencia
250,000 Fondos Ordinarios 111,02,01 155,771,913 155,771,913
200,000 Fondos en Administracion 111,02,02 702,908,072 702,908,072
Saldo Final 858,679,985 858,679,985 0
150,000
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Fuente de datos: Estado mensual de Flujo de Efectivo
DESAM
Ir al Panel - - - . - —
Enero | Febrero | Marzo Abril | Mayo Junio Julio | Agosto [septiembre| Octubre [Noviembre|Diciembre| TOTAL
VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS 23,202 -13,696 -35,497 339,756 15,646 42,024 18,825 -18,292 -21,251 -64,616 79,642 -71,355 294,388
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES OPERACIONALES 21,719 -33,072 -33,554 339,698 16,027 36,815 7,488 -20,632 -21,345 -56,064 89,046 SHINS55 274,771
INGRESOS OPERACIONALES 331,911 278,161 290,648 710,914 358,162 415,990 365,503 320,540 427,405 317,031 474,741 468,484 4,759,490
115-03 C XC TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZA 0|
115-05 C XC TRANSFERENCIAS CORRIENTES 331,293 276,673 280,830 693,335 344,121 406,180 357,140 317,842 418,451 302,903 449,597 454,617 4,632,982
115-06 C XC RENTAS DE LA PROPIEDAD 0|
115-07 C X C I NGRESOS DE OPERACIEN 204 97 194 96 327 918
115-08 C XC OTROS INGRESOS CORRIENTES 618 1,488 9,818 17,579 14,041 9,810 8,363 2,494 8,857 13,934 25,048 13,540 125,590
115-12-10 |C X C INGRESOS POR PERCIBIR 0|
115-13 C XC TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0|
GASTOS OPERACIONALES 310,192 311,233 324,202 371,216 342,135 379,175 358,015 341,172 448,750 373,095 385,695 539,839 4,484,719
215-21 C XP GASTOS EN PERSONAL 290,148 258,323 258,336 338,597 267,621 353,404 279,133 284,838 374,567 333,613 312,934 408,194 3,759,708|
215-22 C XP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 20,044 52,910 65,866 32,619 74,514 21,271 78,882 56,334 73,939 39,482 71,744 131,645 719,250
215-23 C X P PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL (o)
215-24 C XP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,017 1,017
215-25 C X P ENTEGROS AL FlSco 0|
215-26 C XP OTROS GASTOS CORRIENTES 4,500 244 4,744
215-33 C X P TRANSFERENCIAS DE CAPITAL (o)
215-34-03 [C XP INTERESES DEUDA INTERNA 0|
215-34-05 [C X P OTROS GASTOS FINANCIEROS DEUDA INTERNA 0|
215-34-07 [C XP DEUDA FLOTANTE 0|
(o)
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 1,483 19,376 -1,943] 58 -381] 5,209 11,337 2,340 94 -8,552) -9,404 (9 19,617
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 1,483 19,376 [0} 58 0 5,209 11,813 2,340 94 539 0 0 40,912
115-10 C X C VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0; 0 0|
115-11 C XC VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0|
115-12 C X C RECUPERACIEN DE PRESTAMOS 1,483 19,376 0 58 5,209 11,813 2,340 94 539 0 40,912
GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION (o) 0 1,943 0 381 0 476 (o) (o) 9,091 9,404 0 21,295
215-29 C X P ADQUI SICIEN DE ACTIVOS NO FINANGI EROS 1,943 381 476 9,091 9,404 21,295
215-30 C X P ADQUISICIEN DE ACTIVOS KINANCIEROS 0|
215-31 C X P I NICIATIVAS DE I NVERSI ¢ 0|
215-32 C X P PRESTAMOS 0 0|
0|
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION ) 0 0 0 0 0 0 (o) (o) 0 0 0 0
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0| 0|
115-14 ENDEUDAMIENTO 0 0 0 0 0 0| o) [o)
GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0| 0|
215-34-01 |JAMORTI ZACI EN DEUDA | NTERNA 0 0 0 0|
(o)
VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS -31,211 -454 1,153] 21,669 -18,659) 21,199 -17,082] 4,016 19,428| -13,809 1,740 19,571 7,561
MOVIMIENTOS ACREEDORES (214-114-216-116 ANOTACION H 76,413 78,358, 72,331 94,645 74,516 96,078 78,759 82,750 102,401 88,279 90,487 110,451 1,045,468
MOVIMIENTOS DEUDORES (214-114-216-116 ANOTACION DEH 107,624 78,812 71,178 72,976 93,175 74,879 95,841 78,734 82,973 102,088 88,747 90,880 1,037,907
VARIACION NETA DEL EFECTIVO -8,009 -14,150 -34,344; 361,425 -3,013 63,223 1,743 -14,276 -1,823] -78,425 81,382 -51,784 301,949
SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDAD 507,906 499,897 485,747 451,403 812,828 809,815 873,038 874,781 860,505 858,682 780,257 861,639| 507,906
SALDO FINAL DE DISPONIBILIDAD 499,897 485,747 451,403| 812,828 809,815 873,038 874,781 860,505 858,682 780,257 861,639 809,855| 809,855
- Titulo del gréafico
400,000
350,000
Saldo
800,000 Denominacién Cuentas Codificacion |Saldo Contable [Conciliacién Diferencia
250,000 Fondos Ordinarios 111,02,01 245,834,157 245,834,157
200,000 Fondos en Administracion 111,02,02 564,018,631 564,018,631
Saldo Final 809,852,788 809,852,788 0|
150,000
100 000

144



7.4 PANELES DE CONTROL TRIMESTRALES AREA GESTION Y SS. INCORPORADOS
DAEM Y DESAM.

FLUJO DEL EFECTIVO

Del afio 1._Percibidos Afio Anterior
Saldo Inicial 1,043,900 | | 42% Limite gastos en persc
Fondos Presupuestarios 715,297 n n
Fondos No Pr ros - 55,872 | |% Gasto en personal actual NO EXCEDIDO

Variacion Neta del afio 1,703,325

500

Valores M$ (%de la Plantal % del Limite]

40% Limite Maximo Contraf 467,062
10% Méximo Honore 116,76

-500

11,000 Ee=== ===

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Comportamiento del Flujo Presupuestario comparado

664,533 56.9% 142.3
465,681 39.9% 99.79
664,537 56.9% 142.3

2021 2022 2023 2024 Valores M$ |%de laPlantal % del Limite
150,410 I 107,420 78,831 -326,793 68,800 5.9% 58.99
200,000 il 54,850 4.7% 47.09
Proyectado antjal = 0.0% 0.0%
100,000 Nota: Valor Proyectado = Valor Ejecutado / (n)mesq
0
2021 2022 2024
-100,000
-200,000
-300,000
-400,000

l. Municipalidad De Codegua

Indicadores Presupuestarios

@ l. Municipalidad De Codegua

PASIVOS
Pasivos Corriente a CP
Depositos de Terceros
Acreedores Presupuestario
Documentos Caducados
Pasivos Corriente a M/LP
Otros Pasivos
Deuda Publica

FLUJO DEL EFECTI

Saldo Inicial 1,043,900
Fon Pri i 610,361

Fondos No Presupuestarios
Variacion Neta del afio

I._Percibidos Afio Anterior
42% Limite gastos en persc
Gasto en personal actual

% Gasto en personal actual NO EXCEDIDO

Gasto personal planta 1,167,655
40% Limite Maximo Contra 467,062
10% Limite Méximo Honore 4

8 9 10 11 12

Comportamiento del Flujo Presupuestario comparado
2021 2022 2023 2024

50 Valores M$ |%de la Planta] % del Limite]
0 56.9% 142.39
-500

25.9% 64.8%
56.9% 142.39

Y%de la Planta| % del Limite

150,410 | 107,420 78,831 -326,793
200,000

100,000

0
2021

2022 2024
-100,000

-200,000
-300,000
-400,000

5.9% 58.9%
37,199 3.2% 31.99
0.0% 0.0%
Nota: Valor Proyectado = Valor Ejecutado / (n)mesq

Indicadores Presupuestarios

L PASIVOS
Pasivos Corriente a CP
Depoésitos de Terceros
Acreedores Presupuestario
Documentos Caducados
Pasivos Corriente a M/LP
Otros Pasivos
Deuda Publica

Cuenta Publica de la Gestion Municipal afio 2025
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I. Municipalidad De Codegua

&2

nel de Co I al mes de MARZO 2025

FLUJO DEL EFECTIVO

Del afio
Saldo Inicial 1,043,900
Fondos Presupuestarios 1,168,249
Eondos No ios - 159,680
Variacion Neta del afio 2,052,469

Compc flujo prest io del afio por mes 40% Limite Maximo Contral 467,062
1,500 10% Limite Maximo Honore 116,76
1,000

500 =

o Valores M$ |%de la Planta| % del Limite|

LIMITE DE GASTOS EN PERSONA

L _Pei idos Afio Anterior

42% Limite gastos en persc

Gasto en personal actual

% Gasto en personal actual NO EXCEDIDO

COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARI COMPORTAMENTO DEL PASIVO

TOTAL PASIVOS

Resultado Presupuestario

5,156,29.
2,165,64]
1,901,25!

36.99

Gasto personal planta 1,167,655

1

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Comportamiento del Flujo Presupuestario comparado

Indicadores Presupuestarios

142.3
26.59%
142.3%

123,72:

% de la Plantal 9% del Limite

2022 2023 2024 2025
107,420 | 78,831 -326,793 1,168,249
1,500,000
1,000,000
500,000
0
% 2022 2023 2024 2025
-500,000

Nota: Valor Proyectado = Valor Ejecutado / (n)mes

|. Municipalidad De Codegua

&)

Panel de Control al mes de DICIEMBRE 2025

FLUJO DEL EFECTIVO
o

Del

Saldo Inicial
Fondos Presupuestarios

Fon No Pr¢ il
Variacion Neta del afio

LIMITE DE GASTOS EN PERSONAL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARI COMPORTAMENTO DEL PASIVO

|._Percibidos Afio Anterior

42% Limite gastos en persc
Gasto en personal actual

TOTAL PASIVOS
Pasi
Depositos de Terceros

Corriente a CP

% Gasto en personal actual NO EXCEDIDO Acreedores Presupuestario

Documentos Caducados
Pasivos C

Otros Pasivos

Deuda Publica

Resultado Presupuestario

Gasto personal planta
40% Limite Maximo Contraf
10% Limite Maximo Honorz

Contrata

onal a
500 Valores M$ |%de la Plantal % del Limite)
0 = Presupuestad 676,114 60.5 151.3 Indicadores Presupuestarios
500 E== Eijecutado 658,09 58.9 147.3
-1,000 ===== o Proyectado an 676,114 60.5Y 151.3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Comportamiento del Flujo Presupuestario comparado | |Gasto en Personal a Honorarios
2022 2023 2024 2025 Valores M$ [%de laPlanta| % del Limite
150,410 107,420 326,793 | 66,999 72,509 6.5% 64.9
200,000 72,50 6.5% 64.9%
0.0% 0.0%
100,000 Nota: Valor Proyectado = Valor Ejecutado / (n)mesq
2021 2022 202 025
-100,000
-200,000
-300,000
-400,000
= =
- l. Municipalidad De Codegua

anel de Control al mes de SEPTIEMBRE 2025

FLUJO DEL EFECTIVO

Del afio
Saldo Inicial
Fondos Pre ri

Fondos No Presupuestarios
Variacion Neta del af

716,129
10,090

50

LIMITE DE GASTOS EN PERSONAL COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAR] COMPORTAMENTO DEL PASIVO

AL PASIVOS
Pasivos Corriente a CP
Depésitos de Terceros
Acreedores Presupue:
Documentos Caducac
Pasivos Corriente a M/LP.
Otros Pasivos
Deuda Publica

|. Presupuestados
Gastos en personal presupt

tario

Resultado Presupuestario

Gasto en Personal a Contrata
Valores M$ |%de la Plantal

% del Limite

-50

6 7 8 9 10 11 12

Indicadores Presupuestarios

1,082,10%
938,17
1,082,10%

Ejecutado
Proyectado an

86.7!

Comportamiento del Flujo Presupuestario comparado | |Gasto en Personal a Honorarios y Suplencias y Reempl
2021 2022 2023 2024 Valores M$ |%de laPlanta| % del Limite
60378  -123399 183,633 | 316,135 2,108,609 |
400,000 1 1,701,41! 80.6
Proyectado anjal  2,108,60!
300,000 Nota: Valor Proyecado = Valor Ejecutado / (n)mese:
200,000
100,000
0
2021 2023 2024
-100,000
-200,000
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DAEM

&

|. Municipalidad De Codegua

FLUJO DEL EFECTIVO

| afio

Saldo Inicial
Foni Pre tarios -

Fondos No Presupuestarios
Variacién Neta del afio

716,129
7,272
13,227
722,084

I_Percibidos

I. Presupuestados

Gastos en personal presupt
Gasto en personal actual

Gasto personal planta
Ejecutado
% Cumplimiento

Gasto en Personal a Contrata

Resultado Presupuestario

Valores M$ |%de la Plantal % del Limite

Indicadores Presupuestarios

200,000
100,000

DAEM
FLUJO DEL EFECTIVO
Del afio

Saldo Inicial
Fondos Presupuestarios

Fondos No Presupuestarios
Variacion Neta del afio

716,129

0 P 1,082,104
50 Ejecutado 610,817 56.4
12 3 45 6 7 8 9 1011 12 | & 1052103
Comportamiento del Flujo Presupuestario comparado | |Gasto en Personal a Honorarios y Suplencias y Reempl;
2021 2022 2023 2024 Valores M$ |%de la Planta| % del Limite
60,378 |  -123399 183,633 | 316,135 2,108,609
400,000 j 1,155.53* 54.8
Proyectado ant 2,108,60:
300,000 = llal

Nota: Valor Proyectado = Valor Ejecutado / (n)mese:

1. Per
I. Presupuestados
Gastos en personal presupt

L PASIVOS
Pasivos Corriente a CP
Depoésitos de Terceros
Acreedores Presupuestario
Documentos Caducados
Pasivos Corriente a M/LP.
Otros Pasivos
Deuda Publica

|. Municipalidad De Codegua
ol al mes de DICIEMBRE

25
COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARI

Resultado Presupuestario

Indicadores Presupuestarios

al a Contrata
Valores M$ |%de la Planta] % del Limite
Presupuestad 1,267,104
j 1,267,04: 100.0¢
Proyectado an 1,267,10:
8 9 10 11 12
2022 2023 2024 2025 Valores M$ |%de laPlanta| % del Limite
60378  -123,399 316,135 | 46,224 2,247,60¢
400,000 Ejecutado 2,247,411 99,9
Proyectado anal _ 2,247,60!
300,000 Nota: Valor Proyectado = Valor Ejecutado / (n)mese:
200,000
100,000
0
2021 2023 2024 2025
-100,000
-200,000
DESAM @

l. Municipalidad De Codegua

nel de Co | al mes de JUNIO 2

COMPORTAMENTO DEL PASIVO

TOTAL PASIVOS
Pasivos Corriente a CP
Depésitos de Terceros
creedores Presupuestario
Documentos Caducados
Pasivos Corriente a M/LP
Otros Pasivos
Deuda Publica

FLUJO DEL EFECTIVO M$

Del afio

Saldo Inicial 507,906
Fondos Presupuestarios 371,435

Fondos No Prest
Variacion Neta del afio

Comgona iento flu gresuguesta o del afio gor mes

Ingresos Percibidos
Gastos en personal Presupt
Gastos en personal Ejecutados

400
300
200
108 Valores M$ % del Limite)
100 Presupuestads 1,160,896
Eiecutado 327,674 28.2
12 3 45 6 7 8 9 1011 1o ||Proyecdoanial 116089
Comportamiento del Flujo Presupuestario comparado | [Gasto en Personal a Honorarios y Suplencias y Reem
2021 2022 2023 2024 Valores M$ % del Limite
20,044 I -212,059 -749,582 320,210 356,000
400,000 118,669 33.3;
200,000 356,00( .
o Nota: Valor Proyectado = Valor Ejecutado / (n)mesq
-200,000 2021 2024
-400,000
-600,000
-800,000
-1,000,000

COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARI(

Resultado Presupuestario

COMPORTAMENTO DEL PASIVO M$

TOTAL PASIVOS
Pasivos Corriente a CP
Depbsitos de Terceros
Acreedores Presupuestario
Documentos Caducados
Pasivos Corriente a M/LP

Otros Pasivos
Deuda Publica

Cuenta Publica de la Gestion Municipal afio 2025

147



DESAM

l. Municipalidad De Codegua

ol al mes de SEPTIEMBRE 2025

FLUJO DEL EFECTIVO M$

Del afio

Saldo Inicial
Fondos Presupuestarios

Fondos No Presupuestarios
Variacion Neta del afio

507,906
350,717
59

Ingresos Percibidos
Gastos en personal Presupi
Gastos en personal Ejecutados

Gasto personal planta
Ejecutado
Porcentaje Cu

Gasto en Personal a Contrata

,266,8
2,411,011
3,983,080
1,766,429

2,466,184
1,995,158
80.99

Valores M$

% del Limite|

Presupuestad 1.160,89$

COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARI(|

Resultado Presupuestario

Indicadores Presupuestarios

Ejecutado 502,16 28.2.
12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 |[oyecado +160.89
2021 2022 2023 2024 Valores M$ 9% del Limite
20,044 | 212059 | 749,582 320,210 356,000
400,000 207.64% 58.3
200,000 So5100 _
o Nota: Valor Proyectado = Valor Ejecutado / (n)mesq
-200,000 2021 022 2023 2024
-400,000
-600,000
-800,000
-1,000,000
|. Municipalidad De Codegua
DESAM
| al mes de DICIEMBRE

COMPORTAMENTO DEL PASIVO M$

TAL PASIVOS
Pasivos Corriente a CP
Depésitos de Terceros
Acreedores Presupuestario
Documentos Caducados
Pasivos Corrier

Otros Pasivos
Deuda Publ

FLUJO DEL EFECTIVO M$

Del afio
Saldo Inicial

Fondos Presupuestarios
Fondos No Presupuestarios

507,906
294,388
7,561

Variacion Neta del afio

ngresos Presupuestados

Ingresos Percibidos

Gastos en personal Presupi
a en pers jecuta

Gasto en Personal a Contrata

Valores M$

% del Limite|

702,847

Eijecutado 693,374 98.6
12 3 45 6 7 8 9 1011 12 |jRrOyecEdo 02 633
Comportamiento del Flujo Presupuestario comparado | |Gasto en Personal a Honorarios y Suplencias y Reem)
2022 2023 2024 2025 Valores M$ % del Limite
212,059 -749,582 320,210 294,388 351,004
600,000 i 327.01% 93.1
400,000 Proyec@aamjal 351,001 B _
200,000 Nota: Valor Proyectado = Valor Ejecutado / (n)mes
0
-200,000 & 2021 2024 2025
-400,000
-600,000
-800,000
-1,000,000

COMPORTAMIENTO PRESUPUESTARIC

Resultado Presupuestario

COMPORTAMENTO DEL PASIVO M$

TOTAL PASIVOS
Pasivos Cor
Depésitos de Terceros
Acreedores Presupuestario
Documentos Caducados
Pasivos Corriente a M/LP
Otros Pasivos
Deuda Publica
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7.5 AUTOEVALUCIONES TRANSPARENCIA ACTIVA PERIODO 2025.-
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